
 

 

 

Заключение диссертационного совета МГУ.052.7 

по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

 

Решение диссертационного совета от «14» ноября 2024 г. № 13 

О присуждении Полавской Наталии Вадимовне, гражданке РФ, ученой 

степени кандидата экономических наук. 

 

Диссертация «Коммерциализация результатов интеллектуальной 

деятельности как фактор инновационного развития компании (на примере 

фармацевтической отрасли)» по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика (экономика инноваций), принята к защите диссертационным советом 3 

октября 2024г., протокол № 11. 

Соискатель Полавская Наталия Вадимовна, 1990 года рождения, в 2012 году 

окончила факультет государственного управления ФГБОУ ВО «Московский 

государственный университет имени М.В. Ломоносова», в 2015 году окончила 

аспирантуру факультета государственного управления ФГБОУ ВО «Московский 

государственный университет имени М.В. Ломоносова», с 01 ноября 2021 года по 

30 апреля 2022 года была прикреплена к кафедре экономики инноваций 

экономического факультета ФГБОУ ВО «Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова» для написания диссертации. 

Соискатель работает на кафедре агроэкономики экономического 

факультета ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова» в должности инженера II категории. 

Диссертация выполнена на кафедре экономики инноваций экономического 

факультета ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, доцент Кононкова 

Наталья Петровна, заведующий кафедрой экономики для естественных и 

гуманитарных факультетов экономического факультета ФГБОУ ВО 

«Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова». 
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Официальные оппоненты: 

Смирнова Вероника Ремовна, доктор экономических наук, доцент, ФГБОУ 

ВО «Российская государственная академия интеллектуальной собственности», 

заведующий кафедрой управления инновациями и коммерциализации 

интеллектуальной собственности 

Гумерова Гюзель Исаевна, доктор экономических наук, профессор, ФГБОУ 

ВПО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 

профессор кафедры общего и проектного менеджмента факультета «Высшая 

школа управления» 

Арбатский Михаил Спартакович, кандидат экономических наук, ФГАОУ 

ВО «Российский национальный исследовательский медицинский университет 

имени Н.И. Пирогова», заведующий лабораторией биоинформатики и 

искусственного интеллекта 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Соискатель имеет 11 опубликованных работ, в том числе по теме 

диссертации 11 работ, из них 4 статьи, опубликованные в рецензируемых 

научных изданиях, рекомендованных для защиты в диссертационном совете МГУ 

по специальности и отрасли наук. 

1. Полавская Н.В. Современные проблемы коммерциализации 

интеллектуальной собственности // Вестник Московского университета. Серия 21: 

Управление (государство и общество). 2015. № 1. С. 132-146 – 1,4 п.л. - ИФ РИНЦ: 

0,804. 

2. Полавская Н.В. Проблемы коммерциализации интеллектуальной 

собственности и способы их преодоления в компании // Государственное 

управление. Электронный вестник. 2019. № 72. С. 31-54 – 2,44 п.л. - ИФ РИНЦ: 

1,783. 

3. Полавская Н.В., Кононкова Н.П. Государственная поддержка 

коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности в социально 

значимых отраслях // Государственное управление. Электронный вестник. 2024. 

№ 103. С. 196-207 – 1,39 п.л. (авт. 0,69 п.л.) -  ИФ РИНЦ: 1,783. 
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4. Kononkova N., Polavskaya N. Comercialización de los resultados de actividad 

intelectual como factor del desarrollo de la industria farmacéutica en américa Latina 

// Iberoamerica. 2021. № 2. С. 60-85 – 2,67 п.л. (авт. 1,33 п.л.) - ИФ РИНЦ: 0,247. 

На диссертацию и автореферат поступило 5 дополнительных отзывов, все 

положительные. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, 

научными разработками, наличием публикаций по рассматриваемой 

тематике в указанной сфере исследования и вкладом в развитие данной 

научной отрасли. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук является научно-

квалификационной работой, в которой на основании выполненных автором 

исследований содержится решение задачи, имеющей значение для развития 

соответствующей отрасли знаний, связанной с разработкой теоретических основ 

и методических подходов к стимулированию инновационного развития 

организаций на основе формирования стратегий коммерциализации результатов 

интеллектуальной деятельности (далее - РИД). На основе результатов 

проведенного исследования был сформирован комплекс выводов и 

рекомендаций, направленных на повышение результативности 

коммерциализации в компаниях фармацевтической отрасли. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в 

возможности их использования для стимулирования инновационного развития 

компаний, а разработанная методика позволяет выбрать модель и механизмы 

коммерциализации полученных достижений. Предложенная методика, 

разработанные инструменты и выдвинутые рекомендации могут быть 

использованы инновационными компаниями и субъектами инновационной 

инфраструктуры при формировании стратегии коммерциализации РИД. 

Материалы диссертационной работы могут быть использованы в учебном 

процессе в университетах и бизнес-школах, в том числе для повышения 

компетентности разработчиков в сфере охраны, защиты и коммерциализации 

https://istina.msu.ru/workers/598123/
https://istina.msu.ru/workers/77690738/
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интеллектуальной собственности, а также послужить основой дальнейших 

исследований в области коммерциализации. 

Работа соответствует п. 2.1 Положения о присуждении ученых степеней в 

Московском государственном университете имени М.В. Ломоносова. 

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное 

исследование, обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на 

защиту, содержат новые научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе 

автора в науку: 

1. Авторская трактовка этапов коммерциализации РИД, 

предусматривающая понимание коммерциализации как отдельного от 

разработки и получения РИД процесса, а также рассмотрение этих этапов как 

взаимосвязанных компонентов процесса вовлечения РИД в систему 

экономических отношений в качестве ресурса приращения интеллектуального и 

финансового капитала, является универсальной по отношению к разным 

моделям и способам коммерциализации. 

2. Выявленные преимущества и недостатки механизмов трех моделей 

коммерциализации (имитационной, закрытой и открытой) позволили 

установить, что приемлемым решением для развития социально значимой и 

наукоемкой отрасли является имитационная модель коммерциализации РИД, 

при этом в условиях достаточного запаса финансового и интеллектуального 

капитала целесообразно использовать закрытую модель, а при возможности 

вовлечения в процесс коммерциализации партнеров со стороны науки, 

государства и бизнеса наиболее универсальными являются механизмы открытой 

модели. 

3. Разработанная авторская методика комплексного анализа и 

предложенные в ее рамках инструменты позволяют компании выявить и 

проанализировать факторы, влияющие на процесс и результаты 

коммерциализации РИД, снизить неопределенность в отношении будущей 

ценности инновационных продуктов и риски нерезультативного их применения, 
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определив тем самым оптимальную стратегию и механизмы коммерциализации 

РИД. 

4. Разработанные рекомендации по использованию передового опыта 

коммерциализации РИД в странах с развивающейся экономикой позволят 

значительно усовершенствовать процесс коммерциализации, повысив уровень 

инновационного развития даже в условиях, когда компании сталкиваются с 

такими макроэкономическими барьерами, как низкая эффективность институтов 

коммерциализации и сравнительно небольшой объем государственных 

инвестиций в НИОКР. 

На заседании 14 ноября 2024 года диссертационный совет принял 

решение присудить Полавской Наталии Вадимовне ученую степень кандидата 

экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 15 человек, из них 5 докторов наук (по специальности 

рассматриваемой диссертации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(экономика инноваций), участвовавших в заседании, из 21 человека, входящих 

в состав совета (дополнительно введены на разовую защиту 0 человек), 

проголосовали: за 15, против 0, недействительных бюллетеней 0. 

 

 

 

Председатель 

диссертационного совета ____________________________ Иващенко Н.П. 

 

Ученый секретарь 

диссертационного совета ____________________________ Попова В.Г. 

 

14 ноября 2024г. 


