
отзыв
ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА

на диссертацию на соискание ученой степени

кандидата Iоридических наук Гурьянова Дндрея Владимировича

на тему: (правовое реryлирование отношений корпоративного контроля и

управлени,I в холдингах>) по сIIециапьности

5. 1 "З. Частно-правовые (цивилистические) науки

}1_з,-,:..1f;Е.иt .l,э+;;j:i"Ё,:.),{!эьiх дrii:*еэ"гаi:?Iв и авторефераТа ПО ЗаЯВЛеННОЙ

T*ft,ie iiФзвоjляет n}jlOж{liTeлblio оценить диссертационное исследование

Гурьян*ва А.В. il{з следi,iоIцим основаниям.

ЕТодготовленное Гурьяновым д.в. диссертационное исследование

ц*сtsяIден* Еесьма актуаJIьной теме правового регулированиrI отношений

ксрг{Gра,ТивногG управлеНрrя и конТроля в холдингах (с. З-6 диссертации),

необходимость подробного исследования обусловлена тем, что

корпоративное гIраво испытывает IIотребность в эволюции от правового

l]*г},;и.т*Ёа}ir:-Е ýтцс;Ёений В ОТ.ЩеlIЬНОй корпорации к реryлированию

a:..-Ё.i:.а;i.j?i;.: 1 Кi-j;Ди::;I,Ё, l] +';.-лчи.о *т хсзяriственных обществ, не вхOдящих в

cCtCTiJЁ хG-jдиFiг3, ,;j],r{ 1iчаотников холдинга характерно наiIичие более

*j{о;fiнс:й ýрсблеh{Ы заключеtlия под контролем головноЙ организаIJии сделок,

Э,КФIiО1ДИчеýкр{ *боснованных для участников холдинга в целOм, но

i{еВЬiГG Цхьiх для Фтдельньiх подконтрольных обществ,

Автор cOBepIiIei{Ho точно обозначает необходимость учитывать

интересы больlцого количества субъектов, в том числе обrций и частные

иНТересыЧасТникоВхоJiДинГа,ихМинориТариеВикреДиТороВ.

Tait;ыe 1lоJlниiцае-.сq акт,уальная Ероблема ПоДМеНЫ ОбЩеГО ИНТеРеСа

1,.t2l*lц:{l,*в ;с_,lдиý_: *, цаст!тыми ,'хi;тс}еСаМИ ГОЛОВНОЙ ОРГаНИЗаЦИИ,

С:qэж._ивr:rсо*я ЗакоЁ{]Д&?еýьство и правOприменение лишь частично

:,Ёiи?ьlЕэI*Т данЕ{уЕ* fiрOблему. Тогда как внутригрупповое движение

и&{yцi*;тва Е обi]iих интересах участников холдинга должно балансироваться

tэбеспечаiji4еh{ iIадJлсжаrцеЙ

миноритариев и кредиторов.

охраны и защиты законньIх интересов

В этой связи акту€rпьным видится и ук€вание



аЕтOаа. i{a. Oтс}.,тстtsие системы критериев приЗНаниЯ ПРИОРИТеТа ОбrЦеГО

'ii{T*Pfi;;} 
's.т-i;.!,i';'rчиliФБ х,$fiдинга "i;, Fi&отных интересоts отдельного

}l.lзяfi, iB е ij j, ; {-! r,i] с, б iцё с,т в ii Е кФr{динl-с .

Актч,*льн;,;t*аtд также представля}отся утверждения автора о

i{eОý]i,:,:Ёbi*CTi{ ;liЧ*Та экономиЧескогС единотва холдингов, необходимости

ЁOЕ€Рiýь*цствования коilllоратиtsного управления в холдингах, обеспечениЯ

бапанса интерееоЕ в хGjIдингах с государственным r{астиеМ, выработкИ

шонятных услOвий консолидации иluущества участников холдинга при

несостоятельности (с. 5-б диссертации).

il*ль 1€ задачц диссертационного исследования определили его

{:Tý_YKTi, ру, *кдl.sчаl*iЦУiс в себя вЕедение, три главы, объединяющие

i3ll}1Е{Ёа.Ёil Z*,Ъ:а,#ат,зас.Jов., закл}с}чение и библиографию. основные резулътаты

;}1{:Сер'i?,*i+.и *пlrбликаtsаЕьi и отражены в четырех публикациях в научных

,,:}j}li;lZ]:i*{,l:иъ ?.{i,itrр;3д3" {с. 29 автOреферата). исследование написано

лФгТiУil-аЬiiчili.ý..1]*i.кеtsреi!{яНа}.ЧныМсТиЛеN4иЗЛожеНия.

т t*ль иссj]едов ания во многом направлена на формирование

комплеконой доктрины правового реryлирования деятельности холдингов,

обесгtечивающей совершенствование указанного реryлирования, баланс и

Rсёf;т,зрФý"#тiЙ \:ri;.T prjigepec6g субъектов с учетом экономических

,lъL;*б*Еl10 {;,-j** х *.;l цин]-,зЕ i,c - 7 длс аертации i.

В rр,зl;е*С* иiеj:*д ЕВd"Р;\iя автор исполъзует как общенаl^rные методы

;i*Ёj]*5*ts э.l;rlя. ?ie;. и i]lТоциацIьно-юридические методы, в том числе

{Э{lёВF:й':.€;-:ЬЁ+*iliЭавовi}й Z ср*в,читеJьнO*исторический методы (с, |0, 40-45 и

дl+.i

теоретическ€}rI база основана на авторитетных дореволюционных,

советских и coBpeмeнHbix российских Еауrных трудах, также используются и

иЕостпанные Ба]/чнъiе труды (с. 275,291). Значительное внимание автор

l,/дýjl-яо.,a а.:]аJlиЗ-,r I,GавФi-irэ.;МениТельнсй iIрактики (с. 258-274), исследуется и

аOрпдаl,иЕно-$равФ вая база ic. 2а1 -249 ) "
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Исс:тедование обяадает комплексным характером и затрагиВаеТ

различные асilекты реryлирования корпоративного KoHTpoJUI и упраВлеНИЯ В

холдингах. Институты корпоративного права рассматрив€tются аВТоРОМ В ИХ

tsзаимосвязанности"

Е шорвой гд*.Ее lrЕТFавовые основы регулирования отношений

коFilора"!хе;iФi* т.{ФЦТРt};jя и -/г{равления Е хOпдингаю) автор анаJIизирует

*TцCIiijei{иFi Itор j jС,р:!т:{"jl]с]Ф кsнтроля и управления, историю регулирования

Ёilj.t{ТР.JЕя, =*liятl{i: х+.iiдр{!iГ*, {ЭсНования ВоЗникнОВенИЯ кОНТрОЛЯ.

ý* ::,,,u;::*oi. a_.la=, il':"-C,l *J;uегэ э{i,эЕ.о-\{ического инТеРеСа УЧаСТНИКОВ

хФJ]ди}i|а Е з-:цOtjiенияХ {сргiоративного контроля и управления)> исследуется

общий экономический интерес в Iделом, при заключении внутригрупповых

сделок, а также шри несостоятельности.

в третьей главе <особенности правового регулирования отношений

Fi*'Р]iФЁrат?:tst{С!Гс -уl]РЗ-ВЛf;r-iиЁ в холдингах)) иOсJIедуются правовое обеспечение

коршора"ивного управjтения, осOбенности его регулирования в холдингах с

Г,ЭС,чДаЁстýf;цнý,ý€ -./Ча*ТИ,е\,l, Ероблемы осущестВления отдельных

!l,ji;..1..l:,:i_,jz;.::::!,:э,,N lr'_lЭЕ з i_,:ril\.4ii,=,я i|ijлДиЕ{ГсВ,

,-с*т,аеrэь;.:: .l-iэ;;?7] -;lj*.,l€ШФEаЕия в* мFlогом связаны концепцией

у{ааtт!{иit$в хоjjдинга iiaк экGi{омически единOго хозяйствуюIцего субъекта,

обозначенный подход ведет к выработке системы обладающих научной

ЕIовизной теоретических выводов и практических предложений по

С*ВеРr.l]*ЕствOЕани}о 1травового реryлирования корпоративного управления в

хс -цдингах с'.r'LieT gM их эксFiомическФго €дичства,

Ео лдногое{ автороlw Ероделана значительная работа по формированию

сдчiнr;Й Егэr,,абс"анл-:сэй- ,тео;эии обшдеге Эк,JifоМического интереса у{астников

,1,1,:,_:."_.i,._г_":],, з :з;__,__.iJl] .:_ _-,::,:а5,i_этанс тtФн'nтие, система условий и криТериеВ

illi?iзна;j4$. ]0.Оa_B*]\ii cp]r*taz *бц:sго зксноj\4ического интереса (положения Jф З

и 4)"

IJенным с нау{}rой точки зрения представляется соотношение и общие

Iтравила приоритетности общего и частньiх интересов у{астников холдинга.
а
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Согдасн,о кФт*рыь{, ý* обiделлу дюавилу, приоритет иМеет ОбЩИй

зкOнOпдический ин,j,,ерес, частные интересы учитываются в части' не

т.,с:,:i-{9{]::]эчэ:r.,-ia 1_-ici.]"ji]1{,11 иt]:iерес"V, э в слччае сущесТВенНоГо нарУшеНия

i:l:.i:,1 ld_"эr_li ;4ii aa.jci,Oý. Б_lc]i1 ii:j],ti,,:., з,ii.Зчfiт,t?jlьtlые неблагоприятные послеДсТВия,

a{*C?!ibjC и,i-;;Е,]Ёa}; r:._iJit.ЭЮт ]jриоритет g.адобщим интересом (с. 107).

iтри этопл, как верно стмечает автор, обrций экономический интерес,

как правило' не сводится к интересам подконтрольных обществ и их

Yчас-гникФв" Так, стдельнъiе действия в общем экономическом интересе

I\-{СJryЪ- бытi; ЕевыiOд:]ы&си дjтя участников холдинга в краткосрочноI\4 и

среднесрOчном цериодах, Но В долгосрочной перспективе создают

ЕсложиТельныЙ эффекТ для холДинга в цеJIом (положение J\Ъ 3, с. 102),

i,,:*ý,,_l,=i;;,:,, :зi.Эji?.,!:t,|:-_ii .itiiJE:'r въilzп=у-э:,ьi* а,tsтором ключевые особенности

_:::ii-izг;ъ.;-ri,.jll]сёлэ,]-. ,|rJ.*"-.,.,i ,.ilэ_lсЕ{еts;ие }dp 5i и вi+утригрупповых ОТНОШеНИй В

tеjlси iC. iu8-ni., .:{}--ji диссертации), Также автор приходит к выводу о

наJiичии особогс стандарта добросовестного поведения директора головной

организации холдинга, состоящего в организации центрагIизованного

уiэеавзенi{я Д-=HeЖHbihilp.r средствами участников холдинга в общем

экФчоNlичеijком инте]эес* -ччаgтникоЕ холдинга с у{етом частных интересов

ЕtФдкOнтрольнъ{х обш{еств и ихI\dиноритарныХ )лIастников (положение М 7, с"

1з9).

,:rj'1,;.,* Jia].li;].i|::!э;,i, эL,1-.-ъ?] вьlдва:ае-a itsмIlлекс ПракТически ЗначиМых

ii,r;;цл{:;itj:.|У,"уtr .li .j*зa-r,=ý€стtsовациi* ксрпOративного управления в

ксддиЕгая-" ts LIёстности, предлагается усовершенствовать институты

информационных прав участников и членов коллеги€Lпъного органа

управлеНия; сделОк с заинТересованностью; обязательного предложениrI при

iIpplCIбpeT *ъlии крvЕtiб:,* гiaцeтa, акций {с" 222-229 диссертации),

не сстается без tsнимания и совершенствование процедур

несOетоятельнссти участников хоJIдинга. Практическую ценность имеет

:]SеЕitl..ц еr,?:t: Зi,К'f*]]!тТ.: в Законе о несостOятельности обязанность

;.,}оiiт:эЕq::Gaj,:.li,aЁE.l:;ja]:_ ji.:]i,, i]::сг:*.aав?.:i;;i.ХраНение холДинГа как еДиного
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имуЕ{ес?,Ееr{цOi-(} itO}vfтjleкca, кооперационFIьiх связей и активов участников

холдинга в тOй мере, Е кФторой это не нарушает права и законные интересы

ктзедk]т}ров ic" ] 7- ] Е, 177 диосертации).

'1/Jr_ýлУtri f;OГýао}ёТЬtJя с выводо}д автора о том, что применение

материаJIьной кOнсодиДации должно быть направлено на восстановление

платежесЕособности участников холдинга, а ее применение целесообразно,

*C]ly, l7{i{теаэсы ни Gдцсг* из кредиторов не булут существенно ущемлены и

E],=r-.,,-.}, :}т !lt--la];l],,|;!iьL-:Еi:]L_Ъ_];\iji.lа:' з}t&-ч:,пlijiЬна_я частЬ кредитоРов (полоЖение

j.& ij. с. ;7.t- , -i 5 дихар:аlци';,

iтреимуществOft.{ работы также является самостоятельная авторск€uI

цозитi;и_q' ITC} I\{ногиМ проблемныМ аспектам правового реryлирования

деят*;тьЕ{ости хGддингOв. Так, в частности, автор полагает, что закрепление

сэбrцего оЕр€делеi{ия хэлЕинга в закснодателъстве Вряд ли повысит правовую

оIтределенность и степеt{ь унификации правового реryлирования, Правовое

обесцечение деятельности r{астников хоjIдинга может эффективно

t]i.]-\,'i;_i*i:j],Ё,lЯ'li-,L-F. lЗ ý*it{.ifiX ЕDавоIIрименительноЙ практикИ посредствоМ

ЗН:::;:Г:.1'ir_l,;, l-ii-:,:.1,л,;.:':bil,i :.i]З.i,i.ит1; ъ ;уд*бi:ь..х док,триЕ {с. 52 диссертации),

Таклt.и *бразоья, ,ЁиOсертация Гурьянова д.в. представляет собой

:э#rts*i}{liýЕlfiую, целос"ную научно-исследовательскую работу, Полученные

рсзу.iiьтаты исследов аflия являются достоверными и обоснованными,

*бладаiот Еiа-учной цовизной и вносят существенный вклад в р€ввитие

правовФr,{i регули рФ вания деятелъности холдингов,

несмотря на указанные достоинства' следует отметить ряд

циск\,ссионЕьlХ аспектов исследования"
-l * *.:.:.:i,* ]]cjlg::4.,;ýl€иi. RьiljсСЁ},дЬi.}i ,iia ЗаЩИТУ, ДИССеРТаНТ ИСПОЛЬЗУеТ

Tзai"a].ii:-: ,.<*С',:,:тт'i-э(оНO.i;{Иli ttки,i;иýтеЁ€с у{астýикоts холдинга)) (положение J\Ъ

i. З lr 4';, i]o суаi, рассмет-риваемый в качестве интереса |ражданско-

гiравФвФг* *utобrтtества _^ всех участников холдинга. BN,IecTe с тем, видится,

ili}r{сЗЦЬlt€ {1ров**ти анапиз соотноIIIения общего экономического интереса

}частЕик*в хоJiди"lга aвсех Jiибо некоторых из них) и самого холдинга в
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LieлOM" Такое соотнФшIение является существенныМ с )пIетом

небеспочвекнсго вывода автора о тOм, что головная организациrI холдинга

определяет политику управлениrt денежными средствами подконтрольных

обществ (абз. 2 положения Jtlb 7). Интересы головной организации не всегда

моryт совпадать с интересами цражданско-цравового сообщества в целом

(всех участников холдинга). В этой связи хотелось бы услышать позицию

автора о возможности определениrI общего экономического интереса

r{астников холдинга как интереса головной организации холдинга либо об

их соотноIýении между собой.

2. Г{ри юридической оiденке правомерности совершеЕиrI уIастниками

холдинга ЕнутригРуЕповых сделок автором предлагается исследовать

совокупный экономический эффект (положение Ns 5), что явJUIется

оправданЕым. .Щанное положение представJUIется полезным для судебной

IIрактикИ ilО делаМ об оспаривании сделок корпоративной организации,

Вместе с теМ при наJIогообложении по сделкам между взаимозависимыми

лицамИ экономИtIеский эффекТ определяется искJIючительно по условиrIм

конкретной сделки на момент ее совершения (ст. 105,3 нк рФ), При этом

ФIденива}отоя соIтоставимые условиr[ сделок с лицами, не являющимися

взаиа{Oзависимые{и. Исклrочение ссставляют сJIучаи симметричной

корректировки. Хотелось бы услышатъ мнение диссертанта о возможности и

порядке практического использованиrI предлагаемого положения, а также о

случаях нsцелесообразности оценки совокуrrного экономического эффекта,

3.,Щиссертантом докz}зывается возможность применениrI доктрины

материt}льной консолид аIции, в рамках которой имущество должников-

)л{астников холдинга рассматривается как составные части единой

конкурсной массы (положение Jф 8). Однако в ряде На}п{ных исследований

деfurOнстрируется И доказывается отсутствие конкурсоспособности

шредшриниматедьской группы в целом и утверждается о том, что

N{атериыIьЕzлr{ консолиДация (как правовое средство защиты) возможна лишь

в специ€lJIьноМ режиме несостоятельности - в рамках модели процедурной
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координации, которая протекает в объединенном производстве (например,

диссертация д.Е. Сеньшина на Telvfy <<Несостоятельность (банкротство)

предпринимательской группьD), Москва, 202з). В этой связи автору

шредлагается дФшOлнителъно раскрыть действие (возможность действия)

дФктрины ь,татериаJiьной консолидации, в том числе в тех сл)лI€Lях, когда

банкротятся лишIъ некоторые )л{астIrики холдинга (например, толъко

дочерние общеотва) либО в холдинге имеется существенный дисбаланс в

распределении корпоративного KoHTpoJUI между уIастниками холдинга

(нашример, в вертик€lJIъно-интегрированных холдингах),

При этом укu}занные замечания не ум€tjUIют значимости

диссертационного исследования. Щиссертация отвечает требованиям,

устанOвленным Московским государственным университетом имени

м.в. Ломоносова к работам подобного Рода. Содержание диссертации

сФOтветСтЕуеТ схIециаJIьности 5.1.3. Частно-правовые (цивилистические)

тiауки (гiо юридическиМ наукам), а также критериям, определенным пп,2,t-

2"5 Положения о шрисуждении ученых степеней в Московском

государствеýном университете имени М.в.ломоносовq а также оформлена

согласно требованиям Положения о совете по защите диссертаций на

соискание 1лrеной степени кандидата наук, на соискание 1"lеной степени

доктора наук Московского государственного университета имени

М,В.Ломоносова.

таким образоп,т, соискатель Гурьянов Дндрей Владимирович

ЗасJryЖ{иВаетприсУЖДени'I1пlенойсТепениканДиДаТаюриДическихнаУкПо

спещиulльнссти 5 . 1 " 3 . Частно-правовые (цивилистические) науки,



Официальный оппонент:

Щоктор юридических наук, доцент
фГД ФУ В* <<&,{*сковский государственный
r,Jридid qесний 

;f чиЕеi]Ёii"е:г r,IIчiени G, Е " Кутафина (МГЮА)>,
процес;Or кафелры ilр€дЕринимательскOгФ и корпоративного права

Датптев Еаснлий Андреевич

в0{,,( Ll/l,ъ(L 2Q24 г

Контактные данные:

тел.: +7 (495) 244-8S-88 до6.429, e-mail: 1ab.kpikp@msal.ru.
Специалъность, по которой офици€Lпьным оппонентом
защищена диссертация:
12.00.0З - |ражданское шраво; ilредпринимательское право; семейное право;

МЁЖД_r,/Е,ЭРФДНОе ЧаСТНОе ПРаВО

Адрес nlecTa работы:

t259gз,г. ivI*cKB&, ул. Садовая-Кудринская, д. 9, стр,1,

Федера-тльное гOсударственное автономЕое образовательное у{реждение
*rrо*Ъ"* образования <<Московский государственный юридический

университет имени о.Е. кутафина (мгюд)), кафедра

предпринимательского и корпоративного права

ТЪл.: h 1+эs1244-88-88 до6. 429; e-mail: 1ab.kpikp@msal.ru

Г{одгли;ь дсi{тсвя,сридаческих aa}rк. доцеýта
фГАСlл" ЕО <iч{осковский гссударственный
}i]ридическ uй унчzеr,с?Il]ет имени О . Е. Кlтаф ина (МГЮА) >,

i]рФцесссра кафедрьi предпринимательского и

Е,А. .;-i*aTBeBa у]{о*тове рrjю:

в Ерп0

, ff 'J#li,lf ,lЖi, . ш. ш rлýЕркrfi tзD2о2г.

а


