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OBILIAA XAPAKTEPUCTHUKA JUCCEPTALIUU

AKTYaJIbHOCTh TeMbI HCCJeI0BAHUA OOYCIIOBIIEHa OOCTOATENHCTBAMU
TEOPETUYECKOTO U NMPUKIATHOTO Xapakrepa. lloHsATHe KOpIOpaTUBHOIO KOHTPOJIA
SBJIIETCSI MHOTOTPaHHBIM. MHOTO€ 3aBUCUT OT c(ephbl MPUMEHEHHUS. DKOHOMUCT
MOXET PACKPbITh KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJb YE€PE3 IKOHOMUYECKYIO BJIACTh HAJl
KOpIIOpanyen, yIupaBieHell pacCMOTPETh 3TO MOHATUE KAK MOAOTYETHOCTh OJIHHUX
OpraHOB HOPUAMYECKOTO JIMLA mnepen npyrumu. KOpHCT 3a OCHOBY MOXET B3ATh
IIPAaBO YINPABJIECHUS KOPIOpPALMENd WM BO3MOXKHOCTH DPEANU3alMU yYaCTHUKOM
KOpPIIOpaTUBHBIX mpaB. [lpy 3TOM B NpaBOBOM JOKTPUHE HE CIIOKHUICA
JOMUHHUPYIOIINN IMOJXO0/ K ONPEIEICHUI0 KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIA.

OtcyTCcTBHE €IMHOTO MOAXO0AA K MMOHUMAHUIO KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS —
HayvaJibHas OTIIpaBHAs TOYKA JJI1 HAy4YHOTo noucka. EcTb BO3MOXXHOCTh 0000IINUTH
UMEIOLINECS] TEOPETUUYECKUE BBIBOJBI M H3JI0XKUTh COOCTBEHHOE BHJIEHUE. MBI
MO>KEM OOHApY>KUTh UCTOK TEPMHUHA KOPIIOPATUBHBIN KOHTPOJIb B SKOHOMUYECKON
TEOpUU. ITO OOCTOSTENLCTBO MO3BOJSET: C OAHOM CTOPOHBI, IPOBECTU
MEXIUCIUILIMHAPHBIA aHaIn3! KOPIOPAaTHBHOIO KOHTPOJS M CBA3aHHBIX C HUM
MOHATUW; C JAPYroM, HE OTpHULAs BaXHOCTHU ITO3HAHUS IPABOBBIX KATETOPUM
IIOCPEACTBOM TEOPETUYECKOW IKOHOMHUKH, COLMOJIOTUU, MEHEI)KMEHTA, a TaKKe
MHBIX OOIIECTBEHHBIX U TYMAHUTAPHBIX HAYK; HE JOMYCTUTh MOJMEHY COOCTBEHHO
IIPaBOBOI'0 3HAYEHMsI HMCTOJIKOBAaHUS MOHATHM. HanmpoTwB, MCHosib3ys NOAXOJBI,
HAKOIJIEHHBIE B YKAa3aHHBIX 00JIACTSAX 3HAHUM, MOKHO YCTAHOBUTH IIPABOBOM CMBICT
KOPIIOPaTUBHOT'O KOHTPOJIA.

3akoHoAaTeNbHOE 3aKkperuieHue B myHKTe 1 cratbu 2 'K KoprmopaTHBHBIX
OTHOUIEHUI J00AaBIISET TEME IONOJHUTEIbHYIO aKTyallbHOCTh. Ha mepBbIii B3IIIAL,
pebopMmy TpaxkmaHCkoro TpaBa, Hadaryro B 2008 romy, Henp3sd Ha3BaTh

3aBepiieHHOM?. [lonokeHus, 3aTparuBaromue OJIOK KOPIIOPATHBHOIO IPaBa,

TIpoeccop E.I. T'ybun oOpaiaeT BHUMaHUE HAa BAKHOCTh MEXIMCIMIUIMHAPHOTO TIOAX0Ja B HAYYHBIX
uccnenoBanusix. Cm.: I'youn E.I1. DxoHOMHYecKas 1esTeNbHOCTh, SKOHOMHYECKHE TIPaBa U UX 3allUTa B KOHTEKCTE
COOTHOIIEHHS ITpaBa ¥ 3koHoMuKH // [Tpeanpuanmarensckoe nmpaso. 2021. Ne 3. Iut. o CIIC «KoncynsrantlInrocy.
2 3achoyxuBaeT BHEUMaHUs mo3uims yueHbx J.B. HdoxneBa m A.M. IllupBunnra, 0003HauCHHAs B XOJE JICKIIUU
«Cucrema Koau(pHUKannuy rpaX IaHCKoro 1pasa». OHU OTMETHIIH, YTO OJJHOH 13 (yHAaMEHTAIbHBIX 3a/1a4 peOpMBI
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noJIyunB perjameHTanuio B Tekcte 'K, ocramuce 6€3 JOMKHOTO BHUMAHUS B
CIICLIMAJIbHBIX  3aKOHAX, PErJIAMEHTUPYIOUIUX  JIESITEIbHOCTh  OTHEJIbHBIX
OpraHU3allMOHHO-TIPABOBBIX (QOpPM IOpUAMYECKUX Jull. B pesynprare uero
MOSIBJISIIOTCS. HEOAHO3HAYHBIE CUTYAllMH MPU KOHKYPEHIIMU O0IIeH U crieluaibHON
HOpM. Mexay TeMm, ¢ TeUeHHEeM BPEMEHU HaKallIuBaeTcsl Cy/eOHasi MpaKkTUKa IO
npuMmeHeHuto nonoxenud 'K, mosBuBmuxcs B xon1e pedopmbl, B YACTHOCTH, O
«BOCCTAHOBJICHHH KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJISD).

AHanu3 NpaBOBBIX MOHATUNA HEBO3MOKEH 0€3 ydeTa OTHOILIECHUN, KOTOphIE
IIPaBO MPU3BAHO YPETYyJIUPOBATh. B CBSI3M C 3TUM, B JUCCEPTALUMN KOPIIOPATUBHBIN
KOHTPOJIb MCIOJIB3YETCSI MPUMEHHUTEIBHO K BUJAM KOMMEPUYECKHUX KOPIIOpallnid,
JNEUCTBYIONUX MO TmpaBy P®: XO03giiCTBEHHBIE TOBapHINECTBA U OOIIECTBA,
KpEeCThbSIHCKHE  (epMepCKHe  XO35UCTBA,  XO34MCTBEHHbICE  MapTHEPCTBA,
MPOU3BOJICTBEHHBIE  KoomepaTuBbl. B  HayuHbix paboTax, MOCBSIICHHBIX
KOPIOPATUBHOMY KOHTPOJIO, 0OBIYHO JIENAETCS aKIIEHT TOJIbKO Ha XO35HCTBEHHbIE
obmecTsa®. B quccepTanuy npeampuHATa IONBITKA BEIX0/A 38 PAMKI MMEIOIErOCS
noaxonaa. TeopeTruueckoe OCMbICICHUE 0a30BbIX JACPUHUIIUN MOXKET JaTh HOBBIM
VUMITYJIBC JUISI UX MPAKTUYECKOW peanu3anuy. BpIsSBICHHE NMPAaBOBOW CYHIHOCTH
KOPHOPATUBHOT'O KOHTPOJISI TO3BOJIUT CHOPMYITUPOBATH MOIXO/IbI, KOTOPHIE MOTYT
ObITh BOCTpEOOBaHBI TPAKTUKOW MPU BBICTPAUBAHHM MEXaHU3MOB IPABOBOTO
oOecrieyeHus: KOPIOPaTUBHOTO KOHTPOJISL B OpraHu3aIUsX.

CreneHb Hay4YHOIl pa3padOTAHHOCTH TeMbl HCCJIEI0BAHMS. AHAIU3Y
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C  KOPHOPATHUBHBIM  KOHTPOJEM  TMOCBSIIEH  Psia
uccnenoBanuii. B muccepranusx nopedOpMEHHOro MEpPHO/ia MOXKHO BCTPETHTh
uzydenue Borpoca y M.B. JlaBpoBa u B.A. PycanoBoii. [locnennue paGoTsl —

MOCBAIIICHBI KOMIIAPATHUBHOMY HCCICAOBAHHNIO, B KOTOPLIX pPaCCMAaTPUBACTCA

Ob110 — BepHYTH topuandeckue ymia B ['K. PeanuzoBats 310 He ynanock. Co3maercs ourymieHue, uro ['K ocraercs
TOJIBKO KOJIEKCOM Ipask/iaH, a He npeanpunuMareneid. Cm.: Joxnaes J.B., Iupsunnr A.M. «Cucrema xoaupukanum
rpaxxaaHckoro npaeay. YouTube kanan Moscow Lawyers https://youtu.be/litM9_D2Hh4?t=4652

3 Bo MHOTOM 3TO 00BACHSAET PACIPOCTPAHEHHOCTBIO 3TUX BHJIOB IOPUIMYECKUX JinIl B o6opote. Ha 1 centabps 2023
roga B EI'PYOJI 3aperucrpuposano 2 562 971 OO0 u 52 017 AO (13 nux — 870 ITAO). Ins cpaBHEHUs: MOJIHBIE
ToBapuiiecTsa — 98; ToBapuiecTBa Ha Bepe — 169; NMpoM3BOACTBEHHBIE KoomepaTtuBbl — 7 673 (M3 HUX
CeIIbCKOXO03SICTBEHHBIE — 5 722); KpecThsiHCKUE hepMepckue xo3siicTea — 7 837.
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MHCTUTYT KOPIOpAaTUBHOro KOHTpouis no npaBy Poccun u CIIA (A.O. IlIutkun), a
takke 1o npasy Poccun u I'epmannu (E.K. 30ToBa).

B Hay4HBIX XypHaJIax TakXe UMEIOTC MyOJuKaIMK, B KOTOPBIX yAEIAETCS
BHMMaHUE KOpHopaTUBHOMY KOHTpoiro. Cpeam Hamboriee H3BECTHBIX cTaTei
MOKHO BblemuTh pabotel C.B. Cap6ama’®, A.A. Makosckoit’, JI.1. Crenanosa®.
[Ipy 3TOM, OTCYTCTBYET KOMIUIEKCHOE HCCIIEIOBAHUE PACCMATPUBAEMOTO
IIPaBOBOI'0 HHCTUTYTA C PA3JIMYHBIX TOUEK 3PEHUS: SKOHOMUYECKOM, TOJIUTUYECKON
W MPABOBOM, ¢ yueToM ocoOeHHOCTel craHoBiieHHs Poccuiickoit deneparnuu. He
ONpENENEeHbl TPU3HAKKA KOPIOPATHBHOIO KOHTPOJsA. EcTh mnoTeHmman s
UCCJIEIOBAHNSI B YCTAHOBJIEHMHM CBSI3€M y4EHHS O KOPIOPATHBHOM KOHTPOJIE C
TaKUMH TPAaBOBbIMU TOHSATUSIMU, KaK: CYOBEKTUBHOE IIpaBO, IPABOMOYME,
IIPaBOOTHOIICHHE.

JIOTIOTHUTENBHBIN UHTEPEC MPEACTABIISIET COMOCTABIEHNE KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJS C YacTHONPABOBBIMU KATErOPUSIMU: MEpPbI 3alIUTBI U  MEPBI
OTBETCTBEHHOCTH. be3 TOHKHOr0 BHUMAaHHUS TaKXKe OCTaI0TCs BOIPOCHI O BIUSHUU
YYEHHSI O KOPIOPATUBHOM KOHTPOJIE HA IPEANPUHUMATEIBCKHE OTHOIICHHUS.

OO0beKT auCCepTAlMOHHOIO MCCJIEA0OBAHMS COCTABISIIOT OOIIECTBEHHBIE
OTHOUIEHUS, CBSI3aHHBIE C KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJIEM YYaCTHUKOB KOMMEPYECKUX
KOpHopauuid, KOTOpPbIE BO3HUKAIOT MEXKIy YYACTHUKAMH KOMMEPYECKHUX
KOpHopauui, MEXIy KOpPHopauusMH U HUX YYaCTHUKAMU MPHU OCYLIECTBICHHUU
MOCJIEAHUMU KOPHOPATUBHBIX TIpaB, a TakKe MEXAy TpPETbUMHU JIMIAMHU,
KOpIOpaIusMi U X Y4aCTHUKAMU, B TOM YUCJI€ BHIOBIBIIUMH, IPU HAPYIIEHUH UX
IpaB U 3aKOHHBIX HHTEPECOB.

IIpeaMeToM AHCCEPTALMOHHOIO HCCJIEI0BAHMSA SBISIOTCS TEOPETHYECKU
chOpMYIMPOBAHHBIE TMOAXOABl K OMNPEAEICHUI0 TOHATHS M  CYIIHOCTH
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS B OTEUYECTBEHHON M 3apyO0eKHOW TOKTPUHE; HOPMBI

OTCYCCTBCHHOI'O 3aKOHOAATCIILCTBA, KOTOPBIMH PCTYIIHPYIOTCA OTHOIICHUA

4 Cap6am C.B. BoccraHoBieHHe KOPIIOPAaTMBHOTO KOHTpoIs // BecTHuk rpaxaanckoro npasa. 2008. Ne 4. C. 70-79.
% Maxosckas A.A. BoccTaHoB/EHHE KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJIS B CUCTEME CMOCOOOB 3aIUTHI KOPIIOPATHBHBIX MPAB
// Bectauk BAC P®. 2009. Ne 1. C. 106-121.

® Crenanos J[.U. ®eHOMEH KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOIs // BecTHUK rpakanckoro mpasa. 2009. Ne 3. C. 142-206.
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YYaCTHHKOB KOMMEPUYECKUX KOPMHOpaIuid; MPaKTUKA MPUMEHEHUS JITHUX HOPM
CyJdamH.

Heab paboThl — MPOBECTH KOMILIEKCHBIM aHAN3 KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS
B KOMMEPYECKUX KOPHOpaIusax (XO3sSHUCTBEHHBIX TOBAPHINECTBAX M OOIIECTBAaX,
KPECThIHCKUX  (EpMEpPCKUX  XO3SUCTBAX, XO3SMCTBEHHBIX MapTHEPCTBAX,
MIPOU3BOICTBEHHBIX KOOIEPATUBAX ), @ TAKKE BBISIBUTH OCOOEHHOCTH €T0 MTPaBOBOTO
obecrieueHus. JJis TOCTHKEHUS TI€TH, OTIPECIICHBI CISIYIONTHE 3a]au:

1. U3yunTh MCTOKMA MOHATHUS KOPHOPATUBHBIA KOHTPOJIb B 3apyOeKHOU U
OTEYECTBEHHOW JIOKTPUHE;

2. Beigenuth 0COOCHHOCTH CTAHOBJICHUS PBHIHKA KOPTIOPATUBHOTO KOHTPOJISA
B Poccuu,

3. PackppITh KOpIMOpaTUBHBIN KOHTPOJIb KaK IPAaBOBOE IIOHATHE W
chOpMyIMPOBATH €TO MPU3HAKY;

4. OnpenenuTh  MECTO  KOPIIOPATHUBHOTO  KOHTPOJIE B CTPYKTYpe
MIPaBOOTHOIIICHUS;

5. BBIIBUTE HEKOTOpBIE TEOPETUYECKHE U TMPAKTUUYECKUE OCOOECHHOCTH
YCTaHOBJICHHSI M TIEpepacpe/IeTICHUS KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS;

6. PaccMoTpeTh BIUsHUE YUEHUS O BUIaX CYOBbEKTUBHBIX IIPAB HA MPABOBOE
oOecrieueHrne KOPIOPaTUBHOTO KOHTPOJIS;

7. [Ipoananmm3upoBaTh OCOOSHHOCTH 3aIWTHl TIPAB U 3aKOHHBIX HHTEPECOB
T, 00J1aIat0IIMX KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJIEM;

8. Oxapakrepu3oBaTh BIUSHHC (PAKTOPOB TPABOBOTO  BO3EHCTBHUS,
CBS3aHHBIX C  KOPIOPATHBHBIM  KOHTPOJIEM Ha  MPEANPUHUMATEIHCKYIO
JeSATEeIbHOCT.

MeTom0J10THsI 1 METOAMKA TUCCEPTAIMOHHOTO HCCIe0BaHus. B pemennn
MOCTABJICHHBIX 3a/ad ObUIM MCIOJb30BaHbl COBPEMEHHBIE METOJbI TO3HAHUS,
BBISIBJICHHBIE U pa3paboTaHHbie B Priiocopuu, SJKOHOMUKE, COITUOIOTUH, UCTOPUU
¥ TEOpUH TocyAapcTBa u nmpaBa. OCHOBY UCCIICIOBAHMS COCTABHII JUATCKTHICCKUIT
METOJ HAyYHOTO TIO3HAHUS, TO3BOJIAIONIMA PAacCMOTPETh KOPHOPATUBHBIN

KOHTPOJIb B pa3BUTHUHU U B3aUMOCBSA3U C JPYTHMMU ITPABOBBIMHU KaTCTOPHUAMMU.
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B mensix mowcka OTBETOB Ha NMOCTaBJIEHHBIC ISl PA3pELICHUS] BOIPOCHI, B
paMKax HCCIeOBaHMs, OBUIM TaKKe WCIOJIb30BAHbBl WHBIE OOIIEHAYYHBIC U
OOIIEIOrMYECKUE METOJIbl HAYYHOTO MO3HAHMS, KOTOPBIE IMO3BOJWIM BBIICIUTH
PaBOBYIO CHEHU(PHUKY KOPIOPATUBHOTO KOHTpoOJisi. B mponecce umccnenoBaHus
yaiie BCEro ObUIM MCIOJIb30BaHbl CIEAYIOLIME METOJIbl: CTPYKTYPHBIA METO/,
CUCTEMHBI MeTOJ, (PYHKIIMOHAJIBHBIA MOAXOJ, NEAYyKUHUS, WHIAYKIUS, aHaJIN3,
CUHTE3 U J0Ka3aTeIbCTBO OT a0CYpHOrO.

[Ipy BBIIBICHUMM HAyYHBIX NOAXOAOB K COAEPKAHUIO KOPIIOPATUBHOIO
KOHTPOJISI MCHOJIB30BAJICA TAaKXe HCTOpUYecKud wmeron. it yscCHeHus
SKOHOMHUYECKUX TMPU3HAKOB KOPHMOPATUBHOTO KOHTPOJS HCHOJIB30BAJICS METO]
HPKOHOMHYECKOTO aHanu3a. Mcmnonab30Banne 0003HAYEHHBIX METOJIOB B YKa3aHHOM
Kioue Hu  (HOpPMaIBbHO-IOPUIMUYECKOTO METOAAa IMO3BOJWIO OXapaKTepHU30BaTh
KOPIOPAaTUBHBIA KOHTPOJIbL C COOCTBEHHO MpPaBOBBIX mo3uiuil. [lpu uzyuenuun
MPAKTUKU TMPUMEHEHUsI 3aKOHOJATENIbCTBA MCIOJIB30BAIMCH METOJ 000O0IIeHNs,
dhopMaTbHO-IOPUINYECKUN U KOHKPETHO-COLIMOJIOTUYECKHUE METO/IBI.

TeopernyecKky) OCHOBY COCTaBJISIOT MCCIEIOBAHUS OTCUYECTBEHHBIX U
3apyOeXKHBIX YUCHBIX B Pa3JIMUHBIX OTpaciisix 3HaHUN. KoMIIeke pacCMOTpEHHBIX
B paboTe BOIPOCOB PAaCKpBIBAICA, B MEPBYIO OYEpEedb, C YUYETOM IOAXOJOB,
BBIPDAOOTAaHHBIX B  OTEYECTBEHHOM HAyKe 4YacTHOTO IpaBa: B Tpylax
JIOPEBOJIIOIIMOHHBIX M COBETCKMX YYEHbIX, Takux Kak: M.M. Arapkos,
C.H. bparycs, B.II. I'pubanos, O.C. Nodbde, M.U. Kynarun, N.A. TlokpoBckui,
H.C. CyBopoB, WN.T. TapacoB; a Takke B HCCIEIOBAHUIX COBPEMEHHBIX
crienmanuctoB: P.C. bes3enko, B.A. benosa, B.B. Burpsanckoro, b.M. I'onrano,
A.B. Eropoa, B.C. Ewma, A.I. KapaneroBa, E.A. KpaileHnHHUKOBA,
A.IL Cepreesa, E.A. CyxanoBa, C.B. TperbsikoBa, P.P. Yuuuiikoro.

Oco0yt0 BaXXHOCTH ISl JOCTMIKEHHUS 1M HMCCIICIOBAHUS TPEICTABISIOT
BBIBOJIBI, chopMyTupOBaHHBIC o BOIIpOCaM KOPIIOPATUBHOIO 151
MpEeANPUHUMATENBCKOTO MTpaBa, TaKUMHU yueHbIMU Kak: A.B. 'abos, E.B. I'nyxos,
E.IL. I'youn, C.A. Kapenuna, A.A. Ky3uenos, /[.B. Jlomakun, C.JI. Morunesckuii,
A.E. Monortaukos, ['.B. lenos, 1.C. Yynpynos, W.C. IlIuTkuna.
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[Ipu aHanmu3e U pacCKpbITHH KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJISI, aBTOP MCIOJIb30BAI
uccienoBanus cieayomux crneunanuctoB: M.A. Eroposoii, O.C. EpaxTuHoi,
A.A. Makosckoit, C.B. Capbamra, /.. Crenanona, B.A. Xoxnosa. [Tomumo 3t0ro,
UCCIIEIOBAaHHE CTPOWJIOCH C YYeTOM TMO3ULUH, CGHOPMYIMPOBAHHBIX B
OTEUECTBEHHON AKOHOMHYECKOM Hayke, ObLJIO 0OpallieHO BHUMAaHUE Ha MO3HIUU
cinenyromux aBTopoB: A.A. I'mymenxoro, C.M. I'ypueBa, T.I'. [JonronsatoBoiu,
P.1. KanenromankoBa. HekoTopeie acCIeKThI HCCIENYEMON TEMBI PACKPBIBAIOTCS U
B COBPEMEHHBIX TUCCEPTAIIUOHHBIX UCCIEAOBAHUAX, aBTOPAMU KOTOPBIX SABISIOTCS:
E.K. 3otoBa, E.B. [llum6apera, A.O. [lIutkus.

[Ipu noAroTOBKE AUCCEPTALIMM, ABTOPOM TaKKe ObLIN UCIIOIb30BaHbI TPYbI
3apyOeXKHBIX HcclIemoBaTeneil, a umeHno: J. Armour, S. Bainbridge, A. Berle,
J. Coffee, J. Dine, J. Gordon, Z. Goshen, H. Hansmann, K. Hopt, R. Kraakman,
R. La Porta, F. Lopez de Silanes, H.G. Manne, G. Means, W.G. Ringe, M.J. Roe,
A. Shleifer.

OMIMPUYECKY0 W HOPMATHBHO-TIPABOBYI0O OCHOBY HCCJIE0BAHUS
COCTAaBWJIM pa3iIMyHble MaTepuanbl. Bo-MepBbIX, HCHOJb30BAINUCH TPYIbl
POCCHIMCKMX W MHOCTPAaHHBIX YYEHBIX: YyuyeOHas JuTeparypa, MoHorpaduu,
aBTOpedepaThl U qUCCEPTAINH, MATEPUAITbI HAYYHBIX IEPUOANYECKUX U3aHui. Bo-
BTOPBIX, OCHOBY MWCCJIEAOBAaHUSA TaKXe€ MPEACTABISIOT HOPMATHBHBIE aKThI
Poccuiickoit ®denepanuu (enepanbHOro ypoBHA M aHAJIUTHYECKUE PaOOTHI MO
TOJIKOBAHUIO KOHKPETHBIX MPABOBBIX HOPM. B JIHcCCEpTalIMOHHOM HCCIEA0BAaHUU
IIPOBEICH aHaJM3 MPABONPUMEHUTENBHOW MPAKTUKU CYJIOB, COCTABIISIIOUIUX U
COCTABJISIBIIMX B MpouuioM cyaeOHyto cucremy P®. Takxke npu BBITOTHEHUH
paboOThl HKCIONB30BATUCH JIOKIAAbl M OTYETHI, IMOJTOTOBJICHHBIC PA3THMUYHBIMU
rOCyAapCTBEHHbIMA OPraHaMU U HE3aBUCUMBIMU OPraHU3aLUSIMH.

B-tpetsux, cBenenus, pazmeniennsie B [ 1obanpHOM ceTr (MHGOPMAIIMOHHO-
npaBoBble TOpTaNbl «3akoH.py» U «lIpaBo.py»; KaHanbl, pa3MEIICHHbIE Ha
BHUJCOXOCTHHTE YouTube: Moscow Lawyers, ANTONIVANOV.RU,
FOpunnueckuii uactutyt «M-Jlorocy, Illkona npasa Cratyt, PIIIYIT u Telegram:

Kopnopatunoe npaso (kanan HO.C. Muxanpuyk), Ilpaktnueckoe KV (kanan
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komnanuu bpanan Jluran (M.H. bynskun u 1O.B. HenameBa), AHOHUMHBIN
MomnotaukoB (kaHai A.E. Monotaukosa), SOCIETAS (kanan A.A. Ky3Herosa).

Hayuynass HoBH3HA HCCieI0BaHWS OOYCJIOBJIEHA TEMOW, MOCTAaHOBKOM
npoOJieMbl, METOJOJIOTUEH HCCIENOBAaHUS M 3aKIIOYaeTcs B  IPaBOBOM
00OCHOBaHUU KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJST B KOMMEPYECKHX KOPHOpalHUsiX.
ChopMynupoBaHO aBTOPCKOE TMPEACTABICHHE O TMOHSATUU U COJIEPKaHUU
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISI B Y3KOM (COOCTBEHHOM) CMBICIIE, OTpE/AeNieHa CBS3b
KOPIIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJISI U KOPIIOPATUBHOTO MPAaBOOTHOLIEHUA. BaKHBIM Takke
ABJIIETCS CONIOCTABJICHUE KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS C CYOBEKTUBHBIMU YaCTHBIMU
npaBaMu U pOpMyJIMPOBaHNE PEKOMEHIAllMi, HAIIPaBJIECHHBIX HAa 00ECTICUeHHE IPAB
Y 3aKOHHBIX MHTEPECOB JIMII, 00JIaJatoUX KOPIOpaTUBHBIM KOHTpoJieM. HoBu3Ha
c(OpMYIMPOBAHHBIX B IIPOLIECCE BBHIMOIHEHUSI pa0OThl TEOPETHUECKUX BBIBOJIOB U
IIPaKTUYECKUX PEKOMEHIALMI BBIPAYKEHA B OCHOBHBIX I0JI0KEHHUAX, BBIHOCHMBIX
HA 3aI0MTY:

1. KopniopaTuBHBI KOHTPOJb B Y3KOM CMBICIE CIEAYET pPACKPBIBATh B
€IMHCTBE C CYObEKTHBHBIM IPABOM Y4acTHs JUIa B KOMMEPUYECKONH KOPIIOpaLHH.
KopriopaTtuBHbIli KOHTPOJIB — 3TO COBOKYIIHOCTH ITPABOMOYMM Y4YaCTHHKA
KOMMEpPYECKOM KOpIOpauuu, KOTOpas II03BOJSIET €My OIpPENENsITh BOJIIO
IOPUINYECKOTO JIMIA. B NIMPOKOM CMBICIE KOPIOPATUBHBIM KOHTPOJb CBA3aH C
HKOHOMHUYECKMM KOHTpPOJEM Haj Koprnopauueid. OH onmpenensercss OCHOBaHUSIMU
BO3HMKHOBEHHUS IPAaBOOTHOLIEHUS, TIJI€ KOPIIOPATHBHBIA KOHTPOJIb SIBISIETCS
MIPEAMETOM JEATEIbHOCTH CYOBEKTOB IIPaBa U MOKET OBITh O()OPMIIEH MPABOBBIMU
CPEACTBAMU WM OCHOBBIBATbCA Ha JPYTUX (AKTUYECKHX OOCTOSATENIbCTBAX,
BIIMSIIOIINX HA ONPEEIICHUE BOJIU KOHTPOJIUPYEMOIO JIULA.

2. CyObeKTOM  KOPIIOPAaTUBHOTO  KOHTPOJSI  SIBISIETCS ~ YYaCTHUK
KOMMEpUYECKOM Kopropanuu. Ha OCHOBE mpaBOBOM CBSI3M MEXIY YYACTHUKOM U
KOpHopauuen, y4aCTHUK peaiu3yeT IpaBoOMOYMs (Ha yIpaBJIEHHE, HA y4acTHE B
pacnpeesieHre NpuObUIH, Ha MOTyYeHue HHGOpMaAUU U TIPOY.) B 3aBUCUMOCTH OT
pa3mepa (1oau) mpaBa ydacTtus. VHbIE JMIla MOTYT OCYIIECTBIIATH OTAEIIbHbBIE

ImpaBOMOYHMs, COCTABJIAIOIINC KOpHOpaTHBHBIﬁ KOHTPOJIb B COOTBCTCTBHUHU C
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3aKOHOM WJIM 1O A0ToBOpY. OOBEKTOM KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIS BBICTYIAET
JIEATEIIbHOCTh KOPIOPALUU U €€ OPraHOB.

3.B cratuke mNpPaBOOTHOLIEHUS YYacTHsl KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJIb
OTHOCHUTCSl K COJEpKaHUIO MPABOOTHOIICHUS. B nMHamMuKe MpaBOOTHOIIECHUMN
KOPIOPATUBHBINA KOHTPOJIb CJIEIYET paccCMaTpUBaTh KaK IOPUANYECKOE COCTOSHUE,
KOTOpOE NPHUIAET CYObEKTY 3HAUMMYIO JIJIsl TpaBa Xapaktepuctuky. IOpuanueckoe
COCTOSIHUE BBICTYNaeT B KauyeCTBE YCIOBUS IS pealiu3aluyd  JIpYrux
npaBooTHoIIeHui. [Ipu onpeaenennn nokazareneil, CBI3aHHBIX C KOPIOPATUBHBIM
KOHTPOJIEM, HEOOXOJUMO YYHUTHIBATh 3aKOHOJATEIbHBIC HOPMBI, KOTOPBIE
YCTAHABJIMBAIOT MOPOTOBBIC 3HAYEHUS JJII OCYIIECTBICHUS MpPaB, €CIM HHOE B
MPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM CIy4YasiX HE YCTAaHOBJICHO COTJIAIIEHUEM YYaCTHUKOB
Kopriopainuu. Takke clieayeT YyYUThIBaTh JPYyrue OOCTOSTEIHLCTBA B KOHKPETHOM
KOpIIOpaluu, KOTOPbIE MOTYT MOBJIMATH HA BO3MOKHOCTh PEAIN3alK TPaBOMOYMH,
TaKue KaK KOHIIEHTpAIUs KanuTaja, KOJIUYECTBO YUaCTHUKOB U MX aKTUBHOCTb.

4. YcTaHOBIIEHHWE WM [epepacupesiesieHue KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIS
npeacraBisger coboi ¢GopMHUpOBAHWME WIM M3MEHEHHE COOTHOIICHHUS YYacTHs
JUIA/IUL B OpPraHu3aluy COTJIACHO 3aKOHy, ycTraBy wid cuaenke. Ilo cocraBy
YYaCTHUKOB CIJIEIyeT BBIJACIATh IEPBOHAYAIbHBIE W TIPOW3BOJHBIE CIOCOOBI
YCTaHOBJICHHSI WM MIEpEePACTIPEICTICHUAS] KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIS.

[TepBoHauanbHbli crioco0 mpeanoaraeT GopMUPOBaHUE KOPHOPATUBHOTO
KOHTPOJSL ~ NPU  YUYPEKICHHH  KOPHOpALMM WM IepepacipeieieHue
KOPIIOPAaTUBHOT'O KOHTPOJISI B TEPUOJ JACSATEILHOCTH KOpIOpalMd C MOMEHTa
VUPEKJICHUS U JO MOMEHTAa MPUHATUS HOBBIX UICHOB, JUOO 10 TOSIBJICHUS
CUTyalluy, B KOTOPOH BIUSHHUE HA OPraHU3alMI0 MOTYT OKa3bIBaTh TPETHU JIULIA.

[TpousBoaHBI C€MOCOO TEpepaclpeiesiCeHUs KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIS
CBSI3aH C BCTYIUICHUEM B KOPHOPATHBHBIE OTHOIIEHUS HOBBIX Jull. [IpuHUMas BO
BHUMAHHE pa3HbIC TMO3WIIMA B HAYYHOW JUTEPAType OTHOCUTEIHHO CIIOCOOOB
MPUOOPETEHUS/OTUYKJICHUST KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIS, JJISI MpaBa Ha TEPBbIN
TJIaH MPU OTICHKE TAKUX CIIOCOOOB JIOJKHA BBIXOJIUTH CITIOCOOHOCTH PACTIOPSHKCHUS

MIPABOM y4acTHs JIMIIa B KOMMEPUYECKOU KOPIIOPAIIUH.
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5. [Ipouecc ¢GopMUpoOBaHUS WU H3MEHEHHUS KOPHOPATHUBHOTO KOHTPOJIS
OKa3bIBaeT BIIMSHUE HA €r0 MPaBOBOE OOecreueHUe. YUYACTHUKU KOMMEPUYECKUX
KOpHOpauuii B PAMKax YCTAHOBJIEHHOIO 3aKOHOM MOTYT CaMOCTOSITENIBHO IIPH
NOMOILM TPABOBBIX CPEJCTB OMNPEIEIUTh HHAUBUAYAIbHBIM KOMIUIEKC MED,
HAIpPaBJICHHBIX HAa HEAONYIIEHUE HapylIeHUH IpaB y4yaCTHUKA/y4aCTHUKOB
KOpPIOpaluy, a TAKXKe Y4eCTb MHTEPECHI JIMI[ IIPH CMEHE KOHTpoiil. B ciydae
WU3MEHEHUS] COOTHOUIEHUS! YYacTHs JIMI[ B OpPraHu3allii, KOTOPOE NPHBOJIUT K
JMIICHUIO YYaCTHHKAa KOMMEPYECKOM KOpIIOpaluu KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJISA
NOMHMO €r0 BOJIM, TaKO€ JIMLO HaJAeNseTcss TpeOOBaHHWEM O BOCCTAHOBIICHUHU
YTPauy€HHOTO KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS.

6. BoccraHoBieHHE KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJII — KOMILIEKCHBIM CIOCO0
3alUThl CYOBEKTHBHOI'O IpPaBa y4acTHUsl JMIA B KOMMEPYECKOW KOPIOpaluHu,
UCITIOJIB3YEMBIN B CUTYyalUAX, KOTJa JINIIO IOMUMO CBOEU BOJIM YTPATHIIO KOHTPOJIb
HaJl OpraHu3alle U CTPEMUTCS €r0 BOCCTAHOBUTH B TOM K€ 00beMe, KOTOPbII ObLI
y JIMla 00 HapylleHus npaBa. KOMIUIEKCHBIM XapakTep 3TOro crnocoda 3auiuThl
MOKHO O0OOCHOBAaTh NPEXKIE BCErO XapakTepoM TpeOOBaHUM, KOTOpbIE JUIs
JOCTHKEHHSI 3allUTHI PaBa y4acTHsI MOTYT OBITh C(DOPMYJIMPOBAHBI B COUETAHUU
HECKOJIbKMX NPUTS3aHUN: O IMPUCYKJIECHUU JOJHU, O CHUXKEHHUS pa3Mmepa JoJIeH,
IPUHAIEKAIMX JPYTUM YYACTHUKAM KOPIIOpAIUH U T.II.

7. dns enen NPEANPUHUMATEIBCKON NEATEIbHOCTH, JIMLIO
BOCCTAHABJIMBAOIIEE KOPHNOPATUBHBIA KOHTPOJb CIEIYET pacCMaTpuBaTh Kak
cyObeKTa, MMEIOIIEro MpaBO Ha MpeabsBICHHE TpeOOBaHUI 00 OcCHapuBaHUU
CACIIOK M peueHUud coOpaHui, a TakkKe MPEIbsIBICHUE HWHBIX TPEOOBAHUI,
BBITEKAIOIIMX U3 JIEWCTBUI, COBEPIICHHBIX B NEPHOJ €ro oTCyTcTBHs. C ydeToM
TOTO, YTO MCK O BOCCTAHOBJIEHUU KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS MOKET
paccMaTpuBaTh Kak KOMIUIEKCHBIN CIIOCOO 3aIUThI, COOTBETCTBYIOIINE MPUTA3AHUSA
MOTYT 3asiBJISITbCSI KaK C OCHOBHBIM TpeOOBaHUEM, TaK M B paMKaX OTIEIbHOIO
IIPOU3BO/ICTBA.

[lo pe3ynbrataM wuccieOBaHUS Takke CHOPMYIUPOBAHB MOAXOAbI K

TOJKOBAHUI0, H3BMEHECHHIO U IPUMEHEHHMIO 3AKOHOJATEJIbCTBA:
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1.B pfeicTByIOIIEM 3aKOHOJATEIbCTBE OTPAKEHUE «BOCCTAHOBJICHHS
KOPHOPAaTUBHOI'O KOHTPOJISH» MOKHO YBUAETh B yHKTE 3 cratbu 65.2 I'K. Cnenyer
YUUTHIBATh, HOpPMA OXpaHAET J000€ CYObEKTUBHOE MPAaBO ydyacTUs JiMIA B
KOMMEPYECKOH KOPIIOpAIMH, a HE TOJIBKO TO ITPaBO, KOTOPOE MO3BOJISIET OKA3bIBAaTh
OTIpEIeIISIONIEe BIAUSHUE Ha €SI TEIbHOCTD IOPUINUYECKOTO JIUIIA.

2. Pa3HOBUIHOCTBIO «BOCCTAHOBIICHUS KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS» MOXKHO
CUHMTATh, MEXaHM3M, ONMMCAHHBIM B cTaThe 149.3 'K 00 0COOCHHOCTSAX 3aIlIUTHI
npaBooOianareneil O0e3JOKYMEHTApHBIX IEHHBIX OyMmar. 3Ta KOHCTPYKIIUS
peyCcMaTpUBAET, YTO MO O0IIeMy MpaBUTy MpaBooOagaTelNb, CO C4eTa KOTOPOTo
ObLIM HENpPAaBOMEPHO CIHHUCaHbl O€3J0KYMEHTApHbIE IIEHHblE Oymaru, BIpPaBe
TpeOOBaTh OT JIMLIA, HA CUET KOTOPOTO LIEHHbIe OymMaru ObUIM 3a4KCIICHbI, BO3BpaTa
TaKOT0 )K€ KOJIMYECTBA COOTBETCTBYIOIIMX LEHHbIX Oymar. [1o3ToMy, OTHOCHTEIBHO
«BOCCTAHOBJICHUS KOPIOPATUBHOTO KOHTpoyisi» cTaThs 149.3 I'K moxker OBbITH
OPUMEHEHAa B OTHOUICHUM AaKIUil aKIUOHEPHOro O0OILecTBa, KOTOpbIE OBLIM
CIIMCaHBI CO CYETA AKI[MOHEPA HEMTPABOMEPHO B KAYECTBE CIIELIMAIBHON HOPMBI.

3. OroBopka, ¢ KOTOpOi HauMHAETCS M3JIOKeHHe MyHKTa 3 cratbhu 65.2 'K
«ecmM MHOE He YCTaHOBJEHO HactosmuMm Kojaekcom», CTaBUT BOIPOC O
BO3MO>XHOCTH TMPUMEHEHUSI MPaBUJI K MOCIEACTBUSAM YTPaThbl JIOJIU y4acTUs B
KOpIIOpaluy, 3aKpEeIUIEHHBIX B CIENHaNbHBIX 3akoHax. Hampumep, B myHkre 17
ctatbu 21 3akoHa 00 oOmecTBaX ¢ OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO,
IPEeIyCMOTPEH CHOCOO 3allUThl MPaB YYaCTHUKOB XO3SIMICTBEHHOTIO OOILECTBa,
HE3aKOHHO YTPaTUBIIMX JIOJIIO WM YacTh JOJM B yCTaBHOM Kanwutaie. [lo cMbicy
ATOT CHOCO0 3aIIMTHI MOJHOCTHIO MOANAAAET MO BOCCTAHOBJICHHE MPABa y4acTHUs
JMIa B KOMMEPUYECKON KOPHOopalu, IO3TOMY 1eJ1ec000pa3HO UCKIIOUUTD MMyHKT 17
ctaTbu 21 u3 Tekcta 3akoHa 00 00IIeCTBaX C OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO. K
TOMY K€, CYJIbl IPU BOCCTAHOBJICHUH ITpaBa y4acTus B OOIIECTBAaX C OrpaHMYEHHON
OTBETCTBEHHOCTBIO, MMOJ0keHus nyHkTa 3 crateu 65.2 'K n mynkra 17 crateu 21
3akoHa 00 OOQO wyacTo MPUMEHSIOT B €IMHCTBE M TOJKYIOT KaK HOPMBI IpaBa,
peyCMaTPUBAIOLIUE CIEIMATBHBIN CIIOCO0 3alUTHI MTPaB JIMLA, y KOTOPOTO JI0JIs

B YCTAaBHOM KallUTaJIC XO035IMICTBEHHOI'O O6H.I€CTB8, ObL1a U3BATA IIOMUMO €TO BOJIM.
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4.0mqna W3 LEHHOCTEW  KOHTpOJIA  —  peanu3alus  CBOOOJBI
NPEANPUHUMATENBCKON  AeATENbHOCTH. (DYHKIMOHUPOBAHHE KOMIAHUM  C
KOHTPOJIMPYIOIIMM YYaCTHUKOM YacTO HANPSAMYIO 3aBUCUT OT TOW JIMYHOCTH,
KOTOpas cTouT 3a Hell. [loaToMy, cyeOHOi cucTeMe clelyeT OpUeHTUPOBATHCS Ha
3alIUTY JIMLA, ONPEAEISAIONIEro Cyap0y MHMOJKOHTPOJBHONM €My KOMIIAaHUH; HE
JOJDKHO JIOIIyCKaThCs OAHOCTOPOHHEIO JIMIIEHUS! KOHTPOJISA TaKOrO ydacTHHKa. B
CBA3M C 3TUM, HpaBwia myHkra 3 cratbu 65.2 'K 0 BO3MOXHOCTM OTKa3a B
BO3BPAILECHUN JIOJIM Y4YacCTHs, €CIU 3TO NPUBEACT K HECHPABEIIMBOMY JIMILICHHIO
WHBIX JIUI UX MpPaB y4acTHsl WIM MOBJIEYET KpalHE HEraTHUBHBIE COLUAJIBHBIE U
Ipyrue myOJIMYHO 3HAYMMBIE MOCIEACTBUS — HE JIOJDKHBI NPUMEHSTHCA K JIUILY,
o0nasarolemMy KOpIopaTUBHBIM KOHTPOJIEM.

5.1Ipu nomade MCKa moO HpaBWiIaM IIyHKTa 3 crateu 65.2 'K’ ciemyer
YUHTHIBATH CIEAYIOLIEE:

a) C ICKOM O BOCCTaHOBJIEHUH KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJISI MOKET OOPaTUTHCS
TOJIBKO YYaCTHUK KOMMEPYECKOW KOpIOpALMM WM JIMIO, BHIOBIBIIEE W3
KOpPIOpaluy IOMUMO BOJIN;

0) OCHOBaHUEM MPEIBSIBICHUS UCKA SIBJIAECTCA yTpaTra JIMIIOM, IOMHMO €ro
BOJIM, JOJY Y4aCTHsI B KOMMEPYECKON KOPIOPAaLUX B PE3yIbTaTe HEIPABOMEPHBIX
JICUCTBUM MHBIX JIMII;

B) TOT CcNOCOO 3aIIMUTHI JOJIKEH IPUMEHSITHCS B UCKITIOUUTENbHBIX CIIydasiX,
KOI'Jla HEBO3MOXXHO OCYLIECTBUTH 3aIUTY HUHBIM CIHOCOOOM, MPEIyCMOTPEHHBIM
3aKOHOM;

r)Ha TpeOOBaHME O BOCCTAHOBJICHUU KOPIOPATUBHOIO  KOHTPOJS
pacIpocTpaHseTcs 00U TPEXJIETHUN CPOK UCKOBOM JIaBHOCTH;

1) MPEeAMET AOKAa3bIBaHUS CO CTOPOHBI UCTIIA BKIIIOYAET B Ce0sl: KOHKPETHBIM
pa3Mep HE3aKOHHO YTpauye€HHOW JOJM WM YacTH JI0JIM, BBIOBITHE JOJH MOMHMO

BOJIM B PE3YJbTATE HEMPABOMEPHBIX NCUCTBUM IPYTHMX YYACTHUKOB WJIA TPETHHUX

" HopMoii IpeycMOTpEHO: Y4aCTHUK KOMMEPUECKOI KOPIOPAIMH, YTPATHUBIIHI IIOMUMO CBOEM BOJIU B PE3YJIbTATE
HENpaBOMEPHBIX JICMCTBUH APYrMX YYaCTHHUKOB WIIM TPETbUX JIMI[ IpaBa ydacTusi B Hel, BIpaBe TpeOOBaTh
BO3BpAILECHUSI €My JIOJI YYacTHsl, Nepeleaneil K MHBIM JIMIaM, ¢ BBIIUIATOH UM CHpaBeUIMBONH KOMIIEHCALIUH,
OTIpezIeIsIEMOH CyJIOM, a TaKXKe BO3MEIIEHHsI YOBITKOB 3a CUET JIML, BAHOBHBIX B yTpaTe JIOJIH.
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JUI] ¥ JUI0, K KOTOPOMY 3Ta JIOJIsl WUIM 4YacTh JIOJIM TEpenuia W JIOJDKHA OBITh
ucTpeboBaHa y HETO;

¢) 3asBlicHHEe OO0 YCTAHOBJICHUHM CIPaBEJIMBOM KOMIICHCALIMU 3a JOJIIO
y4acTHsl B KOMMEPUYECKOW KOPIOpPALUK MOXKET OBITh 3asBJIEHO KaK UCTLOM, TaK U
OTBETYUKOM M0 Jneny. TpeOoBaHMe O CHpaBeIIMBON KOMIEHCAIUM MOKHO
WHUILIMAPOBATH B OT/IEILHOM CyJ1IeOHOM MpoIiecce.

PexomMeHJalUM MO MCNOJb30BAHUIO BBIBOAOB, C(HOPMYIMPOBAHHBIX B
pabore. Teoperuyeckue TMOJOKEHHUS, H3JI0KEHHbIE B JUCCEpPTAIlMU, MOTYT
NOCIIYKUTh JIONOJIHUTEIbHBIM UMITYJIBCOM JIJISl JAJIBHEUIINX MCCIEOBAaHUN KaK B
LEJIOM KOPIOPAaTUBHOIO MpaBa, TaK U €ro OTAENIbHBIX MHCTUTYTOB. Kpome Toro,
3HaYeHHE pPadOThl COCTOMT B BO3MOXXHOCTH IPHUMEHEHHUS €€ pe3yJbTaTOB MpHU
pa3pabOTKe HAy4YHOro M Y4yeOHOro maTepuana, a TaKXKe HCIOJIb30BaHUU MpHU
npenojiaBann  JUCIUIUIMH  «['paxaanckoe mpaBoy, «lIpeanpuHUMAaTEIbCKOE
npaBoy, «KoprnopaTuBHOE MpaBo» U CHEIHAIBHBIX KYPCOB.

Pe3ynbraTh UCCJIEI0BAHUS MOTYT OBITh HCIIOJI30BaHbI B
MPaBOIIPUMEHUTENBHON U MPABOTBOPUECKOMN AEATEIbHOCTU. Takke mpakTuyeckas
3HAYMMOCTh  HCCJIEJOBaHUSI  MNOJYEPKUBaeTca  TeM,  4YTO  MaTepual,
aKKyMYJIMpPOBAaHHBIH B paboTe, MOXET OBITh BOCTPEOOBaH Y4YaCTHUKAMH
KOPIOPAaTUBHBIX OTHOIIEHUNW U TMPAKTUKYIOUIUMU IOPUCTAMU TPU MPABOBOM
COMPOBOXKJICHUH JEATEIBHOCTH KOMMEPUYECKON KOPHOpalMy Ha pa3IMYHbIX dTanax
e€ QyHKIIMOHUPOBAHUH.

AnpobGauus pe3yabTaToB HcciaegoBaHusi. [lucceprammonHas pabota
MOJATOTOBJIEHA, MOJABEPrHyTa OOCYKIECHHIO M PEIEH3UpPOBaHUI0 Ha Kadeape
MPEANPUHUMATEILCKOTO  TpaBa  opuanydeckoro Qaxynbrera MOCKOBCKOTO
roCy1apCTBEHHOTro yHuBepcuteta umeHu M.B. JlomoHocoBa. (OCHOBHbIE
TEOPETUUECKHE BbIBOJIbI U MMPAKTUUECKUE PEKOMEHIAIIUH, COJIeprKaluecs B padoTe,
OTpaXEHBI B HAYYHBIX MyOIUKAIMSIX aBTOPA, YETHIPE U3 KOTOPHIX OIMYOJIMKOBAHBI B
W3IaHUSAX, BXOAAIIMX B MEpEUYCHb BEAYIIUX PELEH3UPYEMBbIX HAYYHBIX KYpPHAJIOB
BAK, Ha ocHOBaHuu penieHus: YueHoro copeta MI'Y 1o npe1ocTaBiIeHHIO Y YeHbIX

COBETOB CTPYKTYPHBIX MTOJPa3/ICICHUMN.
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CdopMmynupoBaHHBIE TOJOXKEHUS TAKKE HCIOIb30BAIMCh aBTOPOM TpHU
MPOBENCHUH JICKIMOHHBIX M MPAKTHYECKUX 3aHITHH 10  JUCHUTLIUHAM
«[paxxmanckoe TpaBo» U «AKTyaJdbHBIE TPOOJIEMBI YAacTHOTO TMpaBa» B
Opuanueckom nnctutyre umenu M.M. Crnepanckoro Bal'V (ropon Bianumup).
Psin BEIBOJIOB OBLITM OCBEIIEHBI aBTOPOM Ha HAYYHO-TIPAKTUIECCKUX KOH(DEpEHITHIX
Pa3IUYHOTO YPOBHS, NMPHU MyOJUYHBIX BBICTYIUICHUSAX, a TaK)Ke peaTn30BaHbl B
MPAKTUYIECKOHN ACITEIBHOCTH aBTOPA.

CTpyKTypa auccepranvu u ee 00beM ONpeesieHbl UCXO/Is U3 00bEeKTa U
npeaMeTa; eI U 3a7ad, a TakKe JIOTMKHU uccienoBanus. PaGora cocrout us
BBCJICHMS, TpEX TJaB OCHOBHOTO COJEpKaHHUS, OOBEAMHSIIONIMX BOCEMb

naparpadoB, 3aKIr04eHus 1 OuOIMorpaduIecKoro Crucka.
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KPATKOE COAEPKAHUE JUCCEPTAIINU

Bo BBegeHHM ONUCHIBAETCA  AKTyaJlbHOCTh TEMBI  JIUCCEPTALIUM;
aHAM3UPYETCS CTETICHh €€ HAYYHOU pa3pabO0TaHHOCTH; OMPEACISIIOTCS OOBEKT H
npeaMeT HCCIEIOBaHMs, I1IeJb M 3aj]ayd; O0003HAYarTCsS METOJI0JOTHUYECKUE,
TEOPETUYECKUE, SIMIIMPUUYECKUE U HOPMATUBHO-IIPABOBBIC OCHOBBI MCCJICAOBAHMUS.
Takxe: OUEHUBAECTCS TEOPETUYECKAsl U MPAKTUYECKAasl 3HAYUMOCTh JAUCCEPTALUY;
(GhOpMYyJIUPYIOTCS OCHOBHBIC TOJIOXKEHHUS, BEIHOCUMBIE Ha 3aIUTY M TMOJIXOJBI K
TOJKOBAaHHIO, W3MEHEHHUI0 W TMPHUMEHCHUIO 3aKOHOAATEIbCTBA, MPUBOIATCS
CBeJIeHMs 00 anpoOaIuu pe3yabTaTOB TUCCEPTALMK U YKA3bIBAETCS €€ CTPYKTYypa.

Ilepass raaBa «MeXIUCHUIUIMHAPHBIA NMOAX0A K  TOHATHIO
KOPNOPATUBHBIA KOHTPOJIb» COCTOUT U3 JBYX NaparpadoB. ABTOp B 3TOMU TIJIaBe
ONIPEAEACT UCTOKU IOHATUS KOPIIOPATUBHBIN KOHTPOJIb, & TAKKE pPaCCMaTPpUBACT
POCCUMCKUN PBIHOK KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJISI W BBIACIAET IISITh ITANOB €ro
CTaHOBJICHUsI. BBIBOJIbI TIEPBOM TIJ1aBbI MOCTY>KUJIA OCHOBOU I (POPMYJIUPOBAHUS
II0JIOKEHUM, BBIHECEHHBIX Ha 3a1UTY.

B nepeom napacpagpe «Mcmoku nonamua KopnopamueHvlii KOHMPOJib 6
3apy0exncHoil u omeuecmeeHHoll OOKmMpPUHe» aBTOP COOTHOCUT KOPIIOPATHUBHBIM
KOHTPOJIb C  MOJCISMH  KOPIIOPATMBHOIO  YIIPABJICHUs,  IOJYYUBIIUMHU
pacrpocTpaHeHHe B MHpeE, a Takxke oOpaljaeT BHUMaHHE Ha OCOOEHHOCTU
MOSIBJIEHUS] TEPMUHA KOPIIOPATUBHBIA KOHTPOJIb B OT€UYECTBEHHOM ITPAaBOMIOPSIAKE.

B 3apy0exHOl  NOKTpUHE TOHSATUE «KOPIOPATUBHBIA  KOHTPOIb
c(hopMUPOBAJIOCH TOJ BIMSHUEM SKOHOMUUYecKol Teopuu. [losiBieHue TepmuHa
CBSI3aHO C AHAJIM30M PbIHKA KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJIA, B KOTOPOM IPEIMETOM
CHETIOK SABJSECTCS KOHTPOJb HaJl KOMIAHUSAMH. [lEeHHOCTH KOpPIOpPaTUBHOTO
KOHTPOJISI COTOCTABIISIIACH C BO3MOKHOCTBIO TIPUHSTHS HEOOXOIUMBIX JUIsl JTUTIA
KOpPHOpaTUBHBIX pemeHuii. B Poccun 1mosiBiieHMe W pa3BUTHE TEpMHUHA
«KOPIIOPATUBHBIA  KOHTPOJIb», B  TEPBYIO  O4YE€pedb, CBSI3aHO HE C
GyHKIIMOHUPOBAHUEM 0COOOTO PHIHKA; & C TPABONPUMEHUTEILHOM JESTENHHOCTHIO.

TepMUH KOpPHOPATUBHBIA KOHTPOJb CTajl AKTHUBHO YHOTPEOJSTHCS BO MHOTOM
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Omaromaps cyaeOoHO-apOUTpaKHOM PAKTUKE, B KOTOpo# B KoHIIE 2010-X TO10B OBLIT
chOpPMYIUPOBAaH HWHCTUTYT BOCCTAaHOBJICHHWS  KOPIOPATUBHOTO  KOHTPOJIS.
[TosiBneHue Takoro croco0a 3allUThl MPaB M 3aKOHHBIX MHTEPECOB YYACTHHKA
KOpHopanuu ObUIO OOYCJIOBJIICHO PSOM COIMAIBHO-TIOJIUTUYECKUX (PAKTOPOB,
CBSA3aHHBIX C I[IEPEXOJOM K PBIHOYHOW DHKOHOMHKE: POCT KOPIOPATUBHBIX
KOH(JIMKTOB, HECUCTEMHOE 3aKOHOJATENbCTBO U T.II.

Bo emopom napacpagpe «Ocobennocmu  cmamo61eHUs  PblHKA
KOpnopamueHnozo Konmponaa é Poccuuy cTpykTypupyroTcs €ro nepuoasl. MoxxHo
KOHCTATHPOBATh: Pa3BUTHE PHIHKA KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIS® GepeT cBOe HAYasIo
nocne pacmaga CCCP. B wuccnegoBaHuM  BBIJIEJIEHO IISITh  3TAlOB €0
dbopmupoBanus. IlepBwiii ¢ cepenuanl 1990-x romoB g0 kpusuca 1998 roma —
KJIACCUYECKUE CIIOCOOBI CIUSHUSI U TOTJIOMICHUS B TO BPEMsI UMEJIM €IUHUYHBIN
xapaktep. OgHaKko ObUTH 3aJI0KEHBI MPABOBBIE OCHOBBI ISl (DYHKIIMOHUPOBAHMS
pbiHKa. [losIBUIIOCH TpakIaHCKOE 3aKOHOJATEIbCTBO, CIICLUATIbHBIE 3aKOHBI O
XO3IMCTBEHHBIX OOIIIECTBaX, O PHIHKE IIEHHBIX OyMar U 3aiiuTe paB MHBECTOPOB
Ha 3TOM pbIHKE U Op. Bropoii stam, ¢ cepenunsl 1999 rona no 2002 roga cBsizal ¢
nepenenom cooctBeHHocTH. C 2003 roga 10 Havana (UHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO
kpuszuca B 2008 roay BbIAEISIETCS TPETUH 3Tam. B 3TOT mepro] MOSIBUIOCH JBE
XapaKTepHbIE IS POCCUMCKOrO PBIHKA CIUSHUMA W MOTJIOLIEHUM TEHIACHIIUU.
[lepBasi — cTpemMiIeHUE YYaCTHUKOB PhIHKA K YCTAHOBJIECHHUIO MOJHOTO KOHTPOJISI HAJl
KOMIaHuen-1enp0. BTopass — rocyaapcTBO CTAHOBUTCS AKTHUBHBIM YYaCTHHKOM
pBIHKA.

UYetsepTsiit aTar, ¢ Hayana kpusuca 2008 roga g0 2014 rona. B atot nepuon
YBEJIMYMBACTCS POJIb OTEUECTBEHHOW IOPUCIUKIMK JJIT O(POPMIICHUSI CIEIOK T10
nepexoly KOPHOpaTUBHOTO KOHTPOJIS,, BMECTO MpaBa MHOCTPAHHBIX IOPUCIUKITUH.

HopmatuBHOE perynupoBanue ObIJIO TOUYEYHBIM, HO BaXKHBIM I pbiHKA. Cpenu

8 PLIHOK KOPIIOPaTMBHOTO KOHTPOJsS OOBIMHO PacCMaTPHBAKOT KaK PHIHOK CIHMAHMN W moriomieHuit. TepMuH
«CMSHUA W TIOTJIOIICHMS», SIBISETCS JOCIOBHBIM IepeBOJOM TepMmuHa mergers and acquisitions. ITonstue M&A
3aMMCTBOBAHO M3 aHIVIOCAKCOHCKOW NPAaBOBOM CHCTEMBI. B 3amafgHbIX cTpaHax, MOHMMaHHe M&A TecHO CBsI3aHO ¢
aKIUAMH KOMITaHMH. DTO OOBSCHSAETCS pa3BUTHEM (POHIOBOrO PHIHKA. AKIWH 3arlaJHbBIX KOMIIAHMH aKTHBHO
oOpalaroTcsi Ha OTKPBHITOM pBIHKE LEHHbIX Oymar. B Poccum apyras wmcropus. OTHOLIEHUS 1O CIMSHUIO U
TIOTJIOIIEHHUIO KOPIIOpanuii, CONPSDKEHBI C YCTAaHOBJICHHEM KOHTPOJISL HaJl KOMIIAHHEH, KOTOPBI MOXET OBITh He
CBSI3aH C JICWCTBHUSMM JIMI] HA PhIHKE LIEHHBIX Oymar. Jlajee Ha3BaHUs YNOTPEOISIOTCS KaK TOXK/IECTBEHHBIC.
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IIPOYETO, IMPHUHAT «AHTUPEUAEPCKHUI» 3aKOH W  PACIIUPEHO  JIEUCTBHUE
AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOAATeNbcTBa. [IATHIA 3Tam, ¢ MOMEHTa BBEICHHS
cankiuii B 2014 rony B oTHomieHun Poccuu u3-3a coObITUH Ha YKpauHE 10
nangemun COVID-19. Ha 3akoHODaTENhbHOM YPOBHE HA 3TOT MEPHOJ TPHUIIIEIICS
OUK  peQopMbl  TIPaXKAAHCKOTO  3aKOHOAATENbCTBA; OBUIO  MEPECMOTPEHO
peryupoBaHHe TPETEUCKOIO pa3dUpaTesIbCTBA U TIP.

ABTOp, IPU CTPYKTYPHUPOBAHHMM 3TANOB PHIHKA CIWSHUN W MOTJIOLICHUN B
Poccum Taxke BBIpaswiI INPEANOJIOKEHHE O HAMETHUBLICHCS IIOCIE MaHAEMHUU
COVID-19 Ttpanchopmanuu peiHka. CAETKH MO TEPEeXoqy KOPIOPATUBHOTO
KOHTpPOJII BC€ OOJbIIE JOJDKHBI OBUIM COBEPIIATHCA MJIsi MOCTPOCHUSI OHM3HEC-
skocucTeMbl. KpynHble kKoMmaHuu paboTaiu HajJ oOecrneyeHUeM MOTpeOHOCTEH
YeloBeKa B €lIe, OJeXKAe, 00pa3oBaHUM, pA3BICYEHUSIX Yepe3 COOCTBEHHBIC
CEpBUCHI. DTO JOHKHO ObUIO MPUBECTU K POCTY CHEIOK B CEKTOpPE MHHOBALUM,
TEXHOJOTMA W NIPOJOBOJIBCTBEHHOM  cektope.  OpHako  W3MEHEHHE
reonoJUTHYECKON 00cTaHOBKH B (peBpasie 2022 roga NoBIUSIN HA BEKTOP pa3BUTHUSA
HPKOHOMHUKH U TpaBa. Bo MHOroMm (yHKIMOHMpOBaHHE pBIHKA TENEPb CBSI3aHO C
BBIXOJIOM HMHOCTPAHIEB M3 POCCHUICKHX AaKTUBOB. l3MeHEHHWEe HOPMATHBHO-
paBoBOM 0a3bl, yCTaHABIIMBAIOIICH OCOOBIN MOPSIOK OIEpalrii ¢ aKIUSIMH,
JOJIIMU U TIP. UHOCTPAHIIEB U3 HEJPYKECTBEHHBIX CTPaH — (PAKTUUECKU BBOIUT
HEIMOCPEJICTBEHHBI  KOHTPOJb TOCYyAapCTBa 3a  BBIXOJOM  HMHOCTPAHHBIX
WHBECTOPOB, B NEPBYIO OYEPEIb U3 «HEAPYKECTBEHHBIX CTPAH» C POCCUICKOTO
pBIHKA.

Bropas rnasa «IIpu3Haku u coaep:kaHue KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIS»
COCTOMT M3 Tpex mnaparpagoB. ABTOp B 3TOH TIJlaBe ONpENENsieT MOHSATHE
KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJIS, JAET XapaKTEPUCTUKY KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJIS B
CTPYKTYpE TMPAaBOOTHOIICHHUS, a TaKXXe BbBIACISAECT CHOCOObI YCTaHOBIICHUS U
nepepaclpenesieHusl KOpIOpaTUBHOTO KOHTpPoJs. KirroueBble BBIBOABI BTOPOU
IJIaBbl TIOJIOXKEHBI B OCHOBY TIEPBOT'0, BTOPOTO, TPETHETO M UETBEPTOTO MOJIOKEHUM,

BBIHCCCHHBIX Ha 3alIUTY.
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B nepeom napazpagpe «Kopnopamuenulit KOHRmMpOoib: npasoeoe NOHAMUE)
PACKpBIBAIOTCS IOHATHS KOpHOpalus W KOHTPOJIb JUIsl LEJIEd MCCIEAOBaHUsA,
0000LIEHBI UMEIOIIMECS MMO3UILUU YUYEHBIX O KOPIOPaTUBHOM KOHTPOJE, a TaKKe
CIEJaHbl 3aMEUYaHNsI, OTHOCUTEIIBHO CIIOKUBILINXCS IMOAXO0/I0B.

ABTOpOM @IpM aHaJIM3€ HAy4yHbIX pa0OT BBIJEIEHB JABa MOAXOAa K
IIOHUMAaHUIO KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISA: ITOCPEICTBOM KAaTErOPUHU 3aBUCUMOCTH 1
BO3MOXKHOCTM  pEIM3allMM  KOPHOPAaTHBHBIX mnpaBomouni. Hccnepgoanue
[0Ka3ajJo: BTOPOW MOAXOA OOJbIIE OTPaKaeT OCOOEHHOCTH POCCUNCKOIO
KOPIIOPaTUBHOI'O IIpaBa, TaK KAaK MEPBBIM MOAXOJ B IIEPBYI0 OYEPEAb CBS3AH C
HPKOHOMHYECKMM KOHTPOJIEM HaJ Kopnopauuei. OnHa U3 KIHOYEBBIX (PYHKIUI
NEPBOr0 MOJXOJa: COOJIIOJEHUE WHTEPECOB CYOBEKTOB IMpeANPUHUMATEIbCKOM
JEATEBHOCTH, HAIIPUMED, NPHU MOCTPOCHUH TPYNIIBI KOMIIAHUM. Takol KOHTPOJIb
MOJKET ObITh 0()OPMJIEH C MPUMEHEHUEM IPABOBBIX CPEJICTB, B YACTHOCTH, IIyTEM
3aKJIIOYEHMS JI0I0OBOpPA INOPYYEHHUs WIIM AKLIHMOHEPHOI'O COTJIALLECHMS IPEIAMETOM
KOTOPBIX ABJISETCA OCYLIECTBIICHUE NIPAB, YAOCTOBEPEHHBIX TOISAMHU WIH AKIHSIMH,
NO3BOJIAIOIIEE OKa3bIBaTh BIMSHME Ha (POPMHUPOBAHHE BOJM MOJKOHTPOJBHOTO
muna. Ilo cytu, mpenMeToM TakuxX COIVIAIIEHWM BBICTYIIAET KOPIIOPAaTUBHBIN
KOHTPOJIb.

ABTOp mpumen K BbIBOJY, YTO KOPIIOPATUBHBIA KOHTPOJIb B IIPABE CIIEIYET
paccMaTpuBaTh 4Yepe3 ydacTHE JHUIa B KOPHIOPALMHU U CONOCTABIATH €ro C
BO3MOKHOCTBIO peaju3aliy KOpIIOPaTUBHBIX MPaBOMOYMH. B moarBepxkicHue
JAHHOM TO3UIMU TakKe MPUBEIEHbI NpUMeEphbl cyneOHo mpakTuku. Mcxons w3
ATOTO, MOJ KOPHOPATHUBHBIM KOHTPOJIEM IPEIIAraeTcsi MOHUMaTh BO3MOYKHOCTH
peanu3anuy KOpPIOPAaTUBHBIX IIpaB YYaCTHUKOM KOMMEPYECKOW KOPIOpALMH,
KOTOpas MNPUBOIUT K (OPMHPOBAHHUIO BOJM IOPUAMYECKOro Juma. B ocHoBe
NeUHUIMKY YeTbIpe MpH3HAKa: ydyacTHE JHUIla B KOMMEPUYECKON KOpIOpaluu;
OTpaXEHUE YYacTusi B YCTaBHOM (CKJIQJOYHOM) KalluTaje KOPIIOpALMH;
BO3MOKHOCTh PE€aJM3allMi KOPINOPATUBHBIX IPaB, BBITEKAIOIIMX W3 y4acTus B
KOMMEPUYECKOM KOpIIOpaLMH; ONPEAEICHNE PEIIEHUN IOPUANYECKOTO JIMIA IIyTEM

peanu3anuy KOpIopaTUBHBIX IIPaB.
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B Teopun npaBa uCcHoJib3yeTcsl IPUEM B OTHOIIEHUU MOHATH, TOJTYYUBIINX
ONpENICICHHOE Pa3BUTUE B HAYKE: PACKPBITUE MOHATHS B Y3KOM U IIMPOKOM
cmbiciie. K koprnopaTUBHOMY KOHTPOJIIO €r0 TakKe€ MOXHO MPUMEHHTh. B y3kom
CMBICJIE, C TIO3UIIMU KOPIOPATUBHOIO MpaBa, KOPIMOPATUBHBIM KOHTPOJb JOJIKEH
OTOXAECTBIISITBCS. C TMPABOM ydacTUs JUIAa B KOMMeEpYEecKoil kopmoparuu. B
HIMPOKOM — C OCHOBAaHHUSMHM BO3HUKHOBEHHUS IPABOOTHOLIEHHUS, B KOTOPOM
KOPIIOPaTUBHBIA KOHTPOJIb COCTABIISIECT MPEIMET JIESITEIHbHOCTH CYOBEKTOB IIpaBa.

Bo emopom napazpaghe «Kopnopamuenwvlii KOHmpois 6 cmpyKmype
nPAGOOMHOUIEHUA) ABTOP BBIACISIET KIIOUEBbIE TEOPHUH, OKA3aBIIUE BIHUSHUE Ha
KOHIICTIIIMIO KOPHOPATUBHOTO IMPABOOTHOIICHUS, a TakXke, ONUpasch Ha
pacCMOTpPEHHbIE paHee MOJAXOAbl K TOHSATHUIO KOPHOPATHBHOIO KOHTPOJISA
YCTaHABJIMBAET €r0 MECTO B CTPYKTYpPE MPABOOTHOICHUS.

B cTpykType mnpaBOOTHOIIEHUSI KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJb BKIIOYEH B
coJiepskaHue. IDTOT Te3uc chOpMYITUPOBAH UCXOJIS U3 BBIJICIICHUS y4acTus JUIla B
KOMMEPUYECKOM KOpIopaluu B KAa4eCTBE OJIHOTO U3 OCHOBHBIX MPHU3HAKOB
KOPIIOPaTUBHOr0 KOHTpoJsi. Kpome Toro, nmpaBo ydacTus CIeayeT ONpeAcisiTh Kak
CyOBEKTHBHOE MPABO, KOTOPOE SIBJISIETCS DJIEMEHTOM COJIEPKAHUSI KOPIIOPATUBHOTO
npaBooTHoleHusl. [IpaBo ywacTtust mpsiMO Ha3bIBae€TCs M 3akoHoaarenem. B
nyHkre 1 crarbum 65.1 'K ykazaHo, mpaBo ywacTusi B KOpIIOpalluu SIBJISIETCS
KJIFOYEBBIM TIPU3HAKOM OMpEACsICHUsI KOPIOPATUBHOIO IOpUAMYECKOro Juia. B
CBOIO OYEPEJIb, IPABO YUACTBOBATH B YIPABJICHUH JIeaMH KOPIIOPALMU® U IPABO Ha
MHPOPMALIHIO O JAEATENLHOCTH Kopropauuu® Bpsm IM MOKHO paccMaTpHUBATh B
KaueCTBE CaMOCTOSITEJIbHBIX CYOBEKTHBHBIX IpPaB B TEOPETUUYECKOM IIJIaHE B
JAaHHOM KOHTekcTe. [IpaBo ympaBieHuss W NpaBo HA HHPOPMAIMIO CKOpee
MPEACTABIAIOT COOOW OTAEIbHBIE MPABOMOUYMS M3 KOTOPBIX CKJIQJbIBACTCS
CyOBEKTUBHOE MPABO yUaCTHUS B KOMMEPUECKOU KOPITOPAIIHH.

KoprniopaTuBHbIii KOHTPOJIb — CYIIHOCTBIO MpaBa ydacTusi. OH OTpaxaer Te

IMpaBOBBIC BO3MOKXHOCTH, KOTOPBIC YUAaCTHHK KOMMep‘{eCKOﬁ KOpImopauun MOXKET

® Cm.: a63an BTOpOii mynkTa 1 crateu 65.2 TK.
10 Cwm.: ab3an Tpetnii nynkra 1 cratbu 65.2 TK.
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peasibHO OCYIIECTBUThH, HAXOSCh B PaBOOTHOIIEHUU. Ha ocHOBe 3TO¥ CBA3M yke
BO3HUKAIOT MTPABOBBIE OTHOIIEHUS, B KOTOPHIX KOHKPETU3UPYIOTCS T€ PaBOMOYUS,
KOTOPBIMU HAJIEJIeH YYacTHUK Kopropanuu. K MNpaBOOTHOLIEHUSIM, KOTOpbIE
BBITEKAIOT U3 MpaBa y4acTHsl, KOPIIOPATUBHBIN KOHTPOJb CIEAYET paccMaTpUBaTh B
KauecTBE IOPUAMYECKOro cocTosiHus. HOpuanueckoe cOCTOSHUE BBICTYINAET B
KaueCTBE YCJIOBHS JIJIsl pealii3allii IPYTrUX MPaBOOTHOIIECHUN. Takyro ke JOTUKY
MOXXHO TpocieauTb U B nyHkTe 2 crtateu 65.1 I'K: B cBA3M c ydactuem B
KOPIOPAaTUBHOM OpPraHu3alluu €€ YYaCTHUKU MPUOOPETalOT KOPIOPATUBHEIE MTpaBa
¥ 00513aHHOCTH B OTHOIICHUH CO3JJaHHOTO UMU IOPUINYECKOTO JIUIIA.

B mpemvem napacpagpe «Ycmanoeénenue u nepepacnpedenenue
KOpRopamueHo20 KOHmMpPOaA», aBTOP ONUCHIBAET TEOPETUUECKUE U TPAKTUUECKUE
NOIXOAbl MO JaHHOMY Bompocy. Peanmzamusi mpaBOBBIX BO3MOXKHOCTEH
YUpPEAUTEIIMU/yJaCTHUKAMU ~ KOMMEPUYECKUX  KOpHopauuil cpeau  Mpoyero
BBIPAXKACTCs B YCTAHOBJICHUH U M€peiaye KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS.

YcTaHOBNEHNE WM TepepachpefielieHne KOPHOPaTUBHOTO  KOHTPOJIS
npejacTaBisier coboil (opMHUpOBaHME WIM H3MEHEHHE COOTHOILEHUS Y4acTus
JUIA/IUL B OpraHu3aliii, COrjJacHO 3aKOHY, YCTaBy WM cienke. Onupasch Ha
chOopMyIMPOBAHHBIC B JOKTPUHE CIIOCOOBI MPUOOPETEHUS TpaBa y4acTHs, MOKHO
BBIIEJIUTh [€PBOHAUYAIbHBIE M IPOU3BOJHBIE CIIOCOOBI YCTAHOBJICHUS U
nepepacipeieNieHss KOPIOpaTUBHOTO KOHTpoJsi. [lepBoHavdanbHbI  cioco0
npennosaraer (HOpMHUPOBAHHE KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIA TPH  YUPEKACHUU
KOMMEPUYECKOH KOPIOpalluy WK NepepacipeiesieHne KOPIOpaTuBHOTO KOHTPOJIS
B TEPHOJ NEATEIHHOCTH KOPIIOPAlMM C MOMEHTa YUYPEKICHHUS M 10 MOMEHTa
INPUHATHS HOBBIX YJICHOB, JTMOO /10 MOSBJIECHUS CUTYyallud, B KOTOPOH BIMSHHUE Ha
OpraHM3alMi0 MOTYT OKa3bIBaTh TPETbH JIMIA, HAMpPUMEpP, TOCPEICTBOM
3aKJIFOUEHUS] KOPIIOPATUBHOTO J1I0TOBOPA.

[IpousBoaHbI CcHOCOO mepepacnpeesieHuss KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIS
CBSI3aH C BCTYIUICHUEM B KOPIIOPATHUBHBIC OTHOILICHHUS HOBBIX JuIl. OTIETHHOTO
BHUMAaHUSl CPeIu MPOU3BOAHBIX CIIOCOOOB IMepepacrpeaeseHus] KOPIOPaTUBHOTO

KOHTPOJIA 34CJIyKUBAIOT CACJIKH, HaIIpaBJICHHLIC Ha €ro
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npuobperenue/otuyxaenue. [IpuHrumasi BO BHUMaHue pa3Hble 03U B HAYYHON
JUTEpaType OTHOCUTENHHO CIIOCOO0B MPUOOPETEHUS/OTUYKACHUS KOPIIOPATUBHOTO
KOHTpOJISL, Ul IIpaBa HA MNEPBBIA IUIAH MPHU OLEHKE TaKUX CIIOCOOOB JIOJIKHA
BBIXO/JIUTH CIIOCOOHOCTh PACMOPSDKEHUS MPABOM YYacTHA JIHIIA B KOMMEPUECKOH
KOPIOpalMU. DTO CIEAYET U3 MOHUMAHHUS KOPHOPATHUBHOI'O KOHTPOJS B Y3KOM
CMBICJIE.

PacmmpurtenbHoe  TONKOBaHHE  CIHOCOOOB — MPHOOPETEHUS/OTUYKICHUS
KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJISL C MO3ULUHU MPEANPUHUMATEIBCKON JIEATEIbHOCTH HE
SIBIIIETCSI KPUTUYHBIM, TTOCKOJIBKY BO MHOTOM IOI00HOE TOHUMAaHKUE 00YCIOBICHO
WHTEPHAIMOHALHBIM PA3BUTHEM pPBIHKA CIWSHUNA W TOTJIOUICHHWM, a TaKkKe
(don10BOTrO phIHKA. B TaHHOM cityuae mpruoopereHne/oTuyKaeHe KOPIIOPaTUBHOTO
KOHTPOJII MOYKHO paccMaTpHBaTh KakK COOMpATENbHYI0 KaTeropuio, KoTopas
BKJIIOYaeT B ce0s pa3sHooOpaszHbIe CIOCOOBI MPHOOPETEeHHS, IOCPEIACTBOM
COBEPIICHUSI OTJEJBHBIX CIEJIOK WIM IOPUINYECKH 3HAUMMBIX JIEHCTBUM: CICIKH
KyIUITU-TIPOJ@XH OTACNBHBIX aKTUBOB: 3JaHus, 0O0OpyAoBaHUsA, OOBEKTOB
UHTEIJICKTyaJlbHOM ~ COOCTBEHHOCTH  WJIM  HPOBEAEHHE  PEOpraHU3alUU.
CrnepoBaTenbHO, aHaJIUM3 KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJIA C AaKLUEHTOM Ha €ro
UCIIOJIb30BaHUE I LieJell NpeanpUHUMATENbCKUX OTHOLUCHUM NPUBOAUT K
OTOXKJIECTBJICHUIO TMOHATUH: NpuoOpeTeHHe Ou3Heca, CIMSHUS M TOTJIOLIECHUS
(M&A) 1 nprobpeTeHre KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJIS.

B srom maparpade KopnopaTHBHBIH KOHTPOJb TaK)KE COIMNOCTABISETCS C
IPUHILIAIIOM  TPOMOPIMOHATBHOCTH.  [IpOomoplMOHATEHOCTh  KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJISL 10JI€ y4acTus JIMIa B KOpHopauuu HanOosiee OTYETIMBO MPOSIBISIETCS B
XO3siCTBEeHHbIX ~ oOmecTBax. Ilpu  3TOM,  y4uTBIBasg  COIIOCTaBJICHUE
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS C MPABOMOYHSIMH, COCTABIISIONIMMHU MPABO YYaCTHUSA, B
TOM YHCJI€ YIIPaBICHUEM ITyTeM r'0JIOCOBAHUS Ha OOIIEM COOpaHUU — BCTAET BOIPOC
O HaATUYUM KOPHMOPATUBHOTO KOHTPOJIA B CHUTYyalUsX, KOTJa TOJOCOBaHHUE
OCYUIIECTBJISIETCSl 10 MPUHLMUIY «OJMH YYaCTHUK — OJIMH rosioc». Hampumep, B
IPOM3BOJCTBEHHOM KOOIEPATUBE WM XO3AWCTBEHHOM MapTHEPCTBE, B Cllydae

M3MEHEHUS YCIOBHI corjameHus: 00 ynpapieHud napTHepcTBOM. OTBET Ha TaKou
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BOMPOC JTOJDKEH OBITh OTPUIATENBHBIM, MOCKOJIbKY HE BBIICPKUBACTCS OJUH U3
MPU3HAKOB KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISL, CPOPMYIHMPOBAHHBIX B IEPBOM Maparpade
HACTOSIIIIEH TJIABBI: OIIPEEIICHUE PEIICHUHN IOPUINIECKOTO JIUIA ITyTEM PeaIn3alun
KOPIOPaTUBHBIX MPaB.

Tperbs riaasa «lIpaBoBoe ol0ecrneyeHne KOPHOPATHBHOIO KOHTPOJISD)
COCTOMT U3 Tpex naparpados. B riase i aHanusa odecrieueHus: KOpIopaTuBHOTO
KOHTPOJII MPUBOJUTCS  COOTHOUIEHUE PETYJISTUBHBIX M  OXPaHUTEIbHBIX
CYOBEKTUBHBIX IPaB; BBIAEISAETCS OCHOBHOM CIOCOO 3alUThI MpaBa ydyacTHs, a
TaKke 0003HAYalOTCd OCOOCHHOCTH 3aIlMTHl MPAaB U 3aKOHHBIX MHTEPECOB JIUII,
o0naaroumMx KOPIOPATUBHBIM KOHTPOJEM. ABTOP YCTaHABIIMBAET CBS3b MEXKIY
KOPIOPAaTUBHBIM KOHTPOJIEM M MPEAIPUHUMATEIBCKON ACATENBHOCTRIO. | TaBHbIE
BBIBOJIbI TPETHEN I1aBbl O(POPMIIEHBI B MATOM, HIECTOM M CEAbMOM MOJOXKECHHSIX,
BBIHECEHHBIX HA 3alIUTy, a TaKXKe MOAXO0JaX K TOJKOBAHHWIO, U3MEHEHHIO U
IIPUMEHEHUIO 3aKOHO1aTEIIbCTBA.

B nepsom napazpaghe «Bnusanue yuenua o 6udax cy0veKmuHvlX npag Ha
npagosoe  obecneuenue  KOPHOPAMUEHO20  KOHMPONA»  YCTAHOBICHO:
COOTHOIIIEHHE PETyJIATHBHBIX M OXPAHUTENIbHBIX TIpaB MpPOSBISETCS B
00ECIIEYeHHOCTH TMEPBbIX BTOPHIMH B MOMEHT HACTYIUIEHHUS OOCTOSITENbCTB,
CO3/Ia0IIMX TIOMEXH B pealM3aliy PEryIsTUBHOTO CyOBEKTUBHOTO IpaBa. B aToii
CUTYyallUM YNPABOMOYEHHOE JIMLO HAJENSIeTCs] OXPAaHUTEIbHBIM CYyOBEKTHBHBIM
IIpaBOM, KOTOpPOE OTOXKIECTBISETCA C NPaBOM Ha 3amury. IIpaBo Ha 3ammry
ABJIIETCSI CAaMOCTOSITENIbHBIM CYOBEKTHBHBIM IPABOM, KOTOPOE COCTOUT U3
IPaBOMOYMI Ha CBOE M UY>KO€ MOBEJCHUE.

IIpaBa Ha CBOE€ NOBEACHUE MPEANOIATalOT BO3MOXKHOCTh COBEPILECHHUS
OTHOCTOPOHHUX JEMCTBHM CaMHUM YIPAaBOMOYEHHBIM JIMLIOM. [IpaBa Ha uyxoe
MOBEJICHUE 3aKII0YaloT B ce0e BO3MOXKHOCTh YIPAaBOMOUEHHOTO TpeOOBaTh

COBEpIICHUS MOJOKUTEIbHBIX AEUCTBUI OT 0053aHHOTO Jnla. Tak Kak 3Ta rpymnmna
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IpaB B OCHOBHOM OTPa)KaeT CUCTEMY MCKOBBIX IIpaB, TO UX UMEHYIOT ITpaBaMU Ha
VICK WM TIPUTS3aHusaMu’l,

OOBIYHO  BBIACKSIIOT TPU  BHUAA  NOPUTSI3AHUNA:  UCIOJHUTEIbHBIE,
npeoOpa3oBaTeibHbIE W YCTAaHOBHUTENbHBIC. VICTIOMHUTENbHBIE MPUTA3AHUSA
CONPSTAIOT YNPABOMOYEHHOE JIUIO W MOTEHIHAIBHOTO OTBETYMKA IO HMCKaM O
npucyxiaenuu. Hanpumep, TpeboBanue, 00 00si3aHMM 0O0IIECTBa MPEIOCTABUTH
uHbopMaluio ydacTHUKy. [IpeobpazoBaTenbHble (KOHCTUTYTUBHBIC) MPHUTI3aHUS
BBIPAKAIOTCS B BOBMOXKHOCTH YIIPABOMOUYEHHOT'O TPeOOBATh OT IOPUCAUKIIMOHHOTO
opraHa IpeKpaIieHus Uiy U3MEHEHUS ONPEAECIICHHBIX PETYIISITUBHBIX TPAXKIAHCKUX
npaB u oOs3aHHOcTe. Hampumep, MeXaHHW3M HCKIIOYEHHS] YYAaCTHHKA W3
HENYyOJIMYHOTO0 XO3HCTBEHHOTO OOIIECTBA. Y CTAHOBUTEIbHBIE (IEKIApaTUBHBIC)
MPUTSA3aHUS 3aKII0YAIOTCS B BO3MOKHOCTH YIIPABOMOYEHHOIO0 TPEOOBATh OT CyJa
IIPU3HAHNS HAINYUS WM OTCYTCTBUS OIIPENEIICHHBIX PEryJIATUBHBIX TPAXIAHCKUX
npaB M oOs3aHHOCTeW. Hampumep, nmpu3zHaHuE NPUHATOTO pPELIEHUS cOOpaHUs
JEUCTBUTENBbHBIM, KOTJAa YYaCTHUK YKJIOHSETCS OT HPUHSATHS PEUICHUs, KOTOPOE
SBIISIETCS. OOBEKTUBHO HEOOXOIMMBIM JIJIsl OOIIECTBA B LIEJIOM.

BoccraHoBneHue KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJISI — KOMIUIEKCHBIM CrOCo0
3alIUThl CyOBEKTUBHOIO IpaBa y4acTHsl JHIla B KOMMEPYECKOW KOpIIOpalluH,
UCITIOJIB3YEMBIN B CUTYyaIUsAX, KOTJa JINIIO TIOMUMO CBOEW BOJIM YTPATHIIO KOHTPOJIb
HaJ| OpraHu3aleil U CTPEMHUTCS €ro BOCCTAHOBUTH B TOM K€ 00BbeMe, KOTOPBI ObLIT
y JMIa A0 HapyueHus npasa. [IpuTsa3aHne Ha BOCCTAaHOBJIEHHE KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJISI OXpaHAET PEryjJsiTUBHOE MpaBO Y4yacTUs JiIMIA B KOMMEpPUYECKOU
KOpHoOpauuu, TMpeAcTaBisisi CcOO0H  OXpaHUTENbHOE CYOBEKTMBHOE IPaBO
TpeOOBaHMSI.

3akoHOJaTeIbHAsl OCHOBAa MJIA MPEIbSIBICHUS HCKa O BOCCTAHOBIICHUS
KOPIIOPAaTUBHOIO KOHTPOJISI cojaepxkutcss B myHkre 3 crateu 65.2 T'K. B
COOTBETCTBMM C YKA3aHHOM HOPMOW, YYACTHUK KOMMEPUYECKOW KOPIIOpaluH,

yTPaTUBIIMK IOMUMO CBOEU BOJIM B PE3YJILTATE HEIIPABOMEPHBIX JECHCTBUN IPYTUX

11 Cm.: Kpamennnnvkos E.A. PerynsTuBHBIE M OXPaHUTENLHBIE CyOBEKTHBHBIE IPpaXaHcKue 1pasa // O4epku 1o
ToproBoMy npasy. Spocnasns, 2007. Bem. 14. C. 12, 13.
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YYaCTHUKOB WJIM TPEThbUX JIMI[ MpaBa y4yacTHUs B HEH, MOXET TpeboBaTh
BO3BpAILEHUA €My JIOJIM YYacTus, Mepelmenmeid K uHeIM Jjunam. W3 Tekcra
aHAJIM3UPYEMON HOPMBI CIIElyeT — MPaBOM Ha MCK O BO3BpaTe JOJIM y4acTHs B
KOMMEpYECKON KOPHOpaluy MOTEHIIMAIBHO 00JIaJaeT KaK Ma)KOPUTAPHBIA, TaK U
MUHOpPUTApHbIN ydyacTHUK. [IpyM BoccTaHOBIEHHMH IpaBa y4acTHUs B KOpPIOpALUH
MUHOpUTapus HE CIEQyeT UCIOJIb30BaTh TEPMHUHOJIOTUIO, CBSI3aHHYIO C
BOCCTAaHOBJICHHEM KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS.

B ocHOBe MOJenM BOCCTAaHOBJIEHHS KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJS —
UCITOJIHUTENIbHOE MPUTS3aHUE, OJTHAKO JUISl TOCTHIKEHHS LENH IO 3allUTE IpaBa
MOKET JIOMYCKaThCs COUYETAHHE HECKOJIbKUX MputTAa3zaHui. Hanpumep, o Bo3Bpare
JOJIM, O TPU3HAHWU HEIACHCTBUTENBHBIMU pELICHUH OOmMX coOpaHuil w/miu
3anuceit B EI'PHOJI u T.1. KoMIIeKkCcHBIN XapaKkTep 3TOro crnocoda 3aluThl MOKHO
OOBSICHUTh KakK IIOCPEICTBOM aHaiM3a KOHCTPYKLUUU TEHEPaJbHOW HOPMBI,
OTpaXkarolell BOCCTAHOBJICHHE KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS, KOTOPAsl 3aKJIIOUYAET B
cebe W Mepy 3alluThl, U MEpPY OTBETCTBEHHOCTH (HANpUMEp, MOJOKEHHE 00
yOBbITKaX), TaK U C YYETOM CaMOT0 CIoco0a 3aluThl, KOTOPIM AJI TOCTHKEHUS
3allUTBl [paBa yd4acTHs MOXET ObITh cPOpMyIMpOBaH B  KayecTBE
UCIIOJTHUTENILHOTO, Mpeo0pa3oBaTeIbHOTO WM YCTaHOBUTENIBHOTO NPUTA3AHUS —
1100 B COYETAHUN HECKOJIBKUX MPUTSI3aHUI.

Bo emopom napazpagpe «Ocobennocmu 3auumovl npaé u 3aKOHHBIX
UHmMepecos uy, 001a0arUWUX KOPROPAMUBHLIM KOHmMPOaem», a0CTPAKTHO
ONPEIENSIOTCA OCHOBHBIE TEOPETUUECKUE U MPUKIIAHBIE YEPThI, KOTOPHIE CIAEAYET
YUUTHIBATh TMPU 3alIUTE MpPaB MU 3aKOHHBIX HHTEPECOB JUI, OOJIaJAOIINX
KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJIEM.

HaGop BO3MOXHOCTEW y4acTHMKa KOpHOpauud MO 0OECIeYeHHUIo
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISI 3aBUCUT OT YCJIOBHUW, B KOTOPBIX OH HAaXOIHUTCS B
IPOLIECCE OCYIECTBICHUS CyOBbEeKTUBHOIO IpaBa. Eciiu cyOBbeKTHBHOE MPaBo JInia
HapyILIEHO, TO OHO MOJUICKUT 3alUTe MPU MOMOILIU MPETYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM
cnocoboB. B pexume cBOOOIHOr0O, OECHPENSATCTBEHHOIO OCYIIECTBICHHUS

CyOBEKTHBHOTO TMpaBa, JIUIY MPEAOCTABISETCS KOMIUIEKC TapaHTUH U Mep It
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OXpaHbl €ro MmpaB U HUHTepecoB. VHbIMH cJOBaMHM, B OTIMYHME OT 3aIUTHI
CYOBEKTHUBHBIX IPAaB, MOTPEOHOCTh B KOTOPOUM BO3HHMKAET MPHU HAPYIICHUHU, MEPHI
OXpaHbl HCIIOJIB3YIOTCA JO HapylleHus, I TPEAOTBpAIEHUS BO3MOKHOTO
Hapymenus. g spdextuBHOrO0 0obecrneueHus: KOpIopaTuBHBIX MPaB CUCTEMA MEP
OXpaHBbI dopmupyercs Ha  pa3IUYHbIX YPOBHSIX: rocy/1apCTBOM,
OpEeIIPUHUMATEIBCKUM COOOIIECTBOM, KOpHOpalMed M CaMUMH y4aCTHUKaMHU.
[TomuMoO pasrpaHuyeHUs MOHATHH «3aIIUTa» U «OXpaHa» KOPHMOPATUBHBIX IPaB,
nepUHUIMS ~ «OXpaHa» HE  JOJDKHA  CMEUIMBAThCsl C  ONpPEIEICHHUEM
«OXpaHUTENbHOI» HOpMBI. OXpaHa KOPIOPATUBHBIX MPaB JOCTUTAETCS B MEPBYIO
ouepenp IMyTeM JIeHCTBUS PETYIATUBHBIX HOPM, a 3alluTa IOCPEICTBOM
OXPAHUTEIBHBIX HOPM.

B nononnenue k paHee 0003HAYEHHOMY BBIBOJY OO0 OCHOBHOM CHOCOO€
3allUThl [IpaBa YYacTHsl, KOTOPBIM SIBISIETCS MEXAaHHW3M BOCCTAHOBJICHUS
KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIAA, CIETYyET UMETh B BUAY:

a) cnoco0 3aluUThl KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJISI IyTEM €r0 BOCCTAHOBJICHUS
HEOOXOJUMO OTJIMYaTh OT BOCCTAHOBJICHHS KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJS Kak
pe3ynpTaTa, K KOTOPOMY MPHUBOJIUT HCIIONB30BAHUE IPYTHX CHOCOOOB 3alUTHI
KOPIIOPAaTUBHOIO TNpaBa ydacTus. Hampumep, 0 NpUMEHEHUM PECTUTYLUHU K
HEJICWCTBUTEIBHOM clienke ¢ nojieil B ycraBHoM kanutaine OOO. B cBs3u ¢ 3TuMm,
BOCCTAHOBJICHHE KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJS KaK pe3ylbTaT MOXET ObITh
UHUIMMPOBAHO HE TOJBKO YYaCTHUKOM  KOPIOpalMH, HO W  HMHBIM
3aWHTEPECOBAHHBIM JIUIIOM. B 4aCTHOCTH, OTHUM M3 CYNPYyTOB I IeNiel pa3zena
COBMECTHOI COOCTBEHHOCTH TPU COBEPIICHUU APYTUM CYNPYTOM MEHCTBUH IO
YMEHBILEHUIO JJOJU B KOMITAHUH.

0) Pa3HOBHUJIHOCTBHIO BOCCTAHOBJICHHSI KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIS SIBISETCS
MexaHu3M, omnucaHHbeli B crathe 149.3 T'K 00 0cOOCHHOCTSIX 3allUTHI
npaBoobJaaresneil 0e310KyMEeHTapHBIX LIEHHBIX OyMar.

B) B nmyHkre 3 ctatbu 65.2 'K wumeercs ynomuHanue o0 YOBITKax u
komneHcauu. [Ipu aTom, 0 «crpaBenIMBOM KOMITEHCAIIMI HANTMCAHO JBAX/Ibl B

paspese pasHbIX CcUTyaluid: 1) mpeaycMaTpuBaeTcsl BbIIIaTa KOMIICHCAIIMHM B
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M0JIb3Y JIMII, ¢ KOTOPBIX MCTPEOOBaHA JIOJIS yYacTHsl; 2) €CIM CyJl OTKa3bIBacT B
BO3BpAlllEeHUU JOJM Y4YacTwsi, CIpaBeJJIMBas KOMIICHCAIUMs IOJIaraercsi JIWIly,
yTpaTUBIIEMY IIOMHUMO CBOEH BOJM IpaBa y4yacTHhs B KOpIOpalWHA OT JIWII,
BUHOBHBIX B yTpare JOJU yyacTus. B mepBoM ciyuae KOMIIEHCAIlUE€W CBSI3aHbI
HEBUHOBHBIE JINIIA, BO BTOPOM KOMITEHCALIHS IPUMEHSETCS ITPU HATMYUHA BUHOBHBIX
a2, T.e. UCHONB3yeTCs OJUH M TOT K€ TEPMHUH JUIS OIIMCAHUS PA3HBIX CIIOCOOOB
oOecrieueHusT OXpaHSIEMbIX 3aKOHOM HWHTEPECOB YYAaCTHHUKOB pPacCMaTPUBAEMBIX
OTHOLIECHUM.

[Tonaraem, npu HAJIMYUK BUHOBHBIX JIMII, JOJDKEH HUCIOIB30BAaTHCS apCeHal
Mep OTBETCTBEHHOCTHU. IIpM STOM BO3HUKAET BONPOC O TMPUPOJAEC TaKOU
KOMIIEHCAllUH, KAKOW XapaKTep OHa JIOJKHA HOCUTH? BocCTaHOBUTENBHBIN, KaK 110
oOllleMy MpaBUy WM KapaTelabHbIN, HAapUMEp, KaK MpPU HApYUICHUHW TpaB Ha
Pe3yNIbTaThl HHTEILUIEKTYaIbHOMN JIeATEILHOCTH U CPEICTBA HHANBHIyanu3anun . B
MEPCIEKTUBE PAIMOHAIBHBIM MPEACTABISIETCS pellieHne 0 POpMUPOBAHUU OOIIEH
YaCcTU KOPHOPATUBHOTO MpaBa C MapaUieIbHBIM pPa3BUTHEM, CHUCTeMaTU3aluen
KOPIOPAaTUBHBIX  CIOCOOOB  3alllUThl U TOJOXKEHUM 00 HMMYIIECTBEHHOU
OTBETCTBEHHOCTH B c(pepe KOPIMOPaTUBHBIX MPABOOTHOIICHUH.

B mpemwvem napazpagpe «llpeonpunumamensvckan O0eamenvbHOCHb U
KOpROpamueHslii KOHMPOJib), KOMMEpPUYECKUE KOPIOpAllUd OIPEIESICHbl Kak
KJIFOYEBbIE CYOBEKTHI, OCYIICCTBISIONINE MPEANPUHUMATEIBCKYIO JCSTEIbHOCTD.
[IpencraBuTeIsIMU FOPUINIECKON HAYKH, TPHUOOPETEHHE JTUIIOM CTaTyca y4aCTHUKA
KOMMEPUYECKON KOpIopaluyd HE MPUPABHUBACTCS K MPUOOPETEHUIO ATUM JIUIIOM
cTaTyca CyObeKTa MpeANpUHUMATENLCKON  aesrenbHOCcTH.  Heobxoammo
pasrpaHUyYMBaTh BHYTPEHHUE KOPIOPATHUBHBIE OTHOILIEHHUS W OTHOUIEHUS,
CBSI3aHHBIC C JICATEIILHOCTHIO KOPIIOPAIIMUA BO BHEITHEM UMYILIECTBEHHOM 000pOTeE.
KopriopaTtuBHble ¥ HpeaNpPUHUMATEIBCKAE OTHOIICHUS MOTYT CYIIECTBOBAaTh

OTACIIBHO — HC IICPCCCKAsACh. Peanmy;{ KOPIIOPATHUBHBLIC IIpaBd, YYaCTHUKHU

12T]o ocHoBaHMsAM: eciv BO3BpAT JOJM NPUBEJAET K HECTIPABEUIMBOMY JIMIIEHUIO MHBIX JIMI] MX TIPaB y4acTUs W
MIOBJIEYET KpaiiHe HeraTHBHBIC COLMAIbHBIE U JPYTrHe IyOIMYHO 3HAUYMMBbIE TIOCIIEICTBHSI.
13 Cm.: nynkr 3 crareu 1252 T'K, cratem 1301, 1311, 1406.1 TK, nynkr 4 crateu 1515, mynkr 2 crateu 1537 TK.
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HEIOCPEACTBEHHO HE OCYLIECTBIISAIOT NPEANPHHUMATENLCKYIO NEATENFHOCT Y, HO
ONPEAEISAIOT MPEANPUHUMATEIBCKYIO AEATEIIBHOCTD KOPIIOPALIUH B 3aBUCUMOCTH OT
JIOJIM UX y4acTHs B KOPIOPALIMU U HAIMYHS KOPIIOPATUBHOTO KOHTpoJist. Ha ocHOBe
B3aMMOCBSI3H NPEANPUHAMATEIIbCKON JEATETbHOCTH KOMMEPUYECKOW KOPIIOpAlUU U
HaJIM4Msl CyOBEKTUBHOTO MpaBa y4yacTHs, B MEPBYIO O4Yepeb MpeoOIia aroliero —
MOPOKIAIOIIETO KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJIb, Y KOHKPETHOTO YYaCTHUKA MOYKHO
BBIJICIUTh BHYTPCHHHE M BHEIIHHUE (AKTOPHI, OKA3bIBAIONINE BIMSHUE HA 3Ty
NEeSATEIbHOCTh U KOTOPbIE, HEOOXOUMO YUUTHIBATh B MPOIIECCE €€ OCYIIECTBICHHUS.

[Ipu onmcanuu BHyTpeHHUX (aKTOPOB aBTOpP OOpaTWi BHUMAHHE, YTO JJIsI
MPEINPUHUMATENBCKON JEATEIIBHOCTA 3HAYUMBIMHU SIBJISIFOTCSL JIEUCTBUSI CaMMX
YYaCTHUKOB  KOpPIOpaluu MO  OOeClEeYeHUI0 KOPIOPATUBHOIO  KOHTPOJIS
MOCPEJICTBOM BBICTPAMBAaHHUSI CUCTEMBI MeEp OXpaHbl. Hampumep, 3akiroueHwue
KOPIIOPATUBHOI'O IOTOBOPA C YCIOBUSIMH O BBIKYIIE J10JIM HECOTJIACHBIX YYaCTHUKOB
¥ MEXaHU3Ma BBIKYTIA JIOJIM; BbIJIaya OMIIMOHA Ha MPUOOpETEHUE JOJIU B KOMITAHUH
M T.. Mepsl OXpaHbl BaXHbI, HO HEIOOUECHEHBbI. lIpm >TOM OHHM, MOTYT
MpeIoCTepPedb YYACTHUKOB KOPIOpAIlMU M CaMO OOIIECTBO OT KOPIOPATHUBHOTO
KOH(JIMKTA WJIA COKOHOMUTBH BPEMSI U CPEICTBA JJi pa3pelieHus: KoHPIuKTa 06e3
oOpalieHus B Cy/I.

[Ipu onucanuy BHEMIHUX (DAaKTOPOB aBTOP CIPOCIMPOBAT KOPIOPATUBHBIN
KOHTPOJIb, B PAMKaX TEMbI, HA BETBU FOCYIapCTBEHHOM BIJIACTHU: 3aKOHOJATEIbHYIO,
CyneOHyI0 M HCTOJIHUTENbHYI0. [locienoBarenbHO naHa OIEHKAa OCOOEHHOCTSIM
TEKYIIEr0 COCTOSAHUSI KOPIOPATUBHOTO 3aKOHOJATENICTBA; MPOAHAIU3UPOBAHBI
MaTepualbl Cy1eOHON MPaKTUKU O IpUMEeHEeHUH yHKkTa 3 ctatbu 65.2 T'K, a Takxke
OTMEUYECHA JAEATEIBbHOCTh OPTraHOB UCIOJHUTEIBHOU BIIACTH, B YaCTH COIJIAaCOBAHUS
CHEJIOK MO MEepEepacCHpENCTICHUI0 KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS U MPU ONPEACICHUN
OCHOBHBIX HANPaBJICHUHN AEATEIbHOCTH, KACAIOIINXCS NHBECTULIMOHHOIO KJIMMAaTa.

B 3akiarouyeHuMM aBTOPOM  MOJBOASTCA MWTOTHM  JTUCCEPTALMOHHOTO

UCCIIEeI0BaHMsl, 0000IIAI0TCS ClIeJIaHHbIE BHIBOJBI U MOTYYEHHBIE PE3YIbTAThI.

14 3a ucknrouennem noHbBIX ToBapuineid. CM.: yHKT 5 cratbu 66 TK.
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