
 

Заключение диссертационного совета МГУ.052.8 
по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

 
Решение диссертационного совета от «17» июня 2025 г. № 25 

 
О присуждении Исаевой Айгуль Эрнстовне, гражданке Российской Федерации, ученой 

степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Разработка механизма повышения результативности системы 

государственной поддержки молодежного предпринимательства в России» по специальности 

5.2.7. Государственное и муниципальное управление (экономические науки) принята к защите 

диссертационным советом 15 апреля 2025 г., протокол № 23. 

Соискатель Исаева Айгуль Эрнстовна, 1997 года рождения, с 1 октября 2021 г.  

по 30 сентября 2024 г. обучалась в очной аспирантуре факультета государственного управления 

ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова»; с 1 ноября 

2024 г. по 15 июня 2025 г. была прикреплена к кафедре экономики инновационного развития 

факультета государственного управления ФГБОУ ВО «Московский государственный 

университет имени М.В.Ломоносова» для подготовки диссертации на соискание ученой степени 

кандидата наук.  

Соискатель работает в должности ведущего специалиста финансового департамента 

ООО "Концерн "Интел Ко" (Группа компаний "Нерал"). 

Диссертация выполнена на кафедре экономики инновационного развития факультета 

государственного управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени 

М.В.Ломоносова». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, доцент Воронов Александр 

Сергеевич, профессор кафедры экономики инновационного развития факультета 

государственного управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени 

М.В.Ломоносова». 

Официальные оппоненты: 

Шахова Маргарита Сергеевна – доктор экономических наук, доцент, ФГБОУ ВО 

«Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова», экономический 

факультет, кафедра экономики инноваций, заведующий кафедрой; 

Кулькова Варвара Юрьевна – доктор экономических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Казанский 

государственный энергетический университет», Институт цифровых технологий и экономики, 

кафедра экономики и организации производства, профессор; 



 

Решетов Константин Юрьевич – доктор экономических наук, доцент, АНО ВО 

«Национальный институт бизнеса», кафедра финансов и бухгалтерского учета, заведующий 

кафедрой 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, наличием 

публикаций по рассматриваемой тематике в указанной сфере исследования и вкладом в развитие 

данной научной отрасли. 

Соискатель имеет 12 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 8 работ, из 

них 5 статей, опубликованных в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для 

защиты в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. 

1. Исаева, А. Э. Теоретико-методологический аппарат исследования системы 

государственной поддержки молодежного предпринимательства / А. Э. Исаева // Финансы и 

управление. – 2024. – № 4. – С. 203-224. – 2,54 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 0,915. – DOI: 

10.25136/2409-7802.2024.4.71549.  

2. Исаева, А. Э. Анализ современной российской практики государственной поддержки 

молодежного предпринимательства / А. Э. Исаева // Экономика устойчивого развития. – 2024. – 

№ 3 (59). – С. 250-256. – 0,81 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 0,560. 

3. Исаева, А. Э. Особенности и императивы государственной поддержки молодежного 

предпринимательства в условиях цифровой трансформации экономики / А. Э. Исаева // 

Проблемы современной экономики. – 2024. – № 2 (90). – С. 223-225. – 0,35 п.л. – Импакт-фактор 

РИНЦ: 0,158. 

4. Исаева, А. Э. Бизнес-экосистема и ее влияние на государственное управление 

предпринимательской деятельностью: теоретический обзор предметной области / А. Э. Исаева, 

А. С. Воронов // Государственное управление. Электронный вестник. – 2023. – № 97. – С. 138-

154. – 1,96 п.л. (авт. 0,98 п.л.). – Импакт-фактор РИНЦ: 1,783. – DOI: 10.24412/2070-1381-2023-

97-138-154.  

5. Исаева, А. Э. Инновационная цифровая образовательная экосистема как база перехода 

к Индустрии 4.0 / А. Э. Исаева // Государственное управление. Электронный вестник. – 2023. – 

№ 96. – С. 177-192. – 1,85 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 1,783. – DOI: 10.24412/2070-1381-2023-

96-177-192.  

На диссертацию и автореферат поступило 4 дополнительных отзыва, все положительные. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук является научно-квалификационной работой, в которой 

на основании выполненных автором исследований решена важная научно-практическая задача, 

связанная с разработкой теоретико-методического подхода к совершенствованию системы 



 

государственной поддержки молодежного предпринимательства в Российской Федерации. 

Автором разработан и обоснован комплексный механизм повышения результативности 

государственной политики в исследуемой сфере на основе экосистемного подхода. Основные 

положения и выводы дополняют теорию государственного управления за счет развития 

теоретических основ государственной политики в сфере поддержки молодежного 

предпринимательства. Практическая значимость работы подтверждается возможностью 

применения полученных результатов органами государственной власти при разработке и 

корректировке программ поддержки молодежного предпринимательства, а также институтами 

развития при формировании инфраструктуры поддержки молодых предпринимателей. 

Разработанные в диссертации методические подходы и рекомендации могут быть использованы 

для мониторинга и оценки результативности мер государственной поддержки на региональном 

и федеральном уровнях. 

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Теоретические положения о системе государственной поддержки молодежного 

предпринимательства определяют направления ее трансформации для усиления социально-

экономического развития регионов России через активизацию предпринимательского 

потенциала молодежи. Методические принципы оценки результативности государственной 

поддержки молодежного предпринимательства позволяют выявить потенциал для оптимизации 

соответствующих мер его государственного регулирования в субъектах Приволжского 

федерального округа. 

2. При анализе взаимосвязи между существующими мерами государственной поддержки 

в сфере молодежного предпринимательства выявлено отсутствие их значимого влияния на 

повышение занятости молодежи в регионах Приволжского федерального округа. 

3. Концептуальный подход к развитию молодежного предпринимательства, 

учитывающий региональную специфику и направленный на обеспечение его устойчивости, 

способен усилить его вклад в социально-экономическое развитие отдельных регионов и 

национальной экономики России в целом. 

4. Комплекс практических механизмов реализации экосистемного подхода к 

государственной поддержке молодежного предпринимательства обеспечивает повышение 

результативности мер за счет внедрения системы непрерывного мониторинга и их оценки в 

практике государственного управления Республики Башкортостан. 

На заседании 17 июня 2025 г. диссертационный совет принял решение присудить 

Исаевой А.Э. ученую степень кандидата экономических наук. 



 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 20 человек,  

из них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации, участвовавших  

в заседании, из 23 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за – 20, против – 0, 

недействительных бюллетеней – 0. 

 

Председатель 
диссертационного совета       В.А. Никонов 
 
Ученый секретарь  
диссертационного совета       О.Н. Халуторных 
 
Дата: 17 июня 2025 г. 


