
 

Заключение диссертационного совета МГУ.052.8 
по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

 
Решение диссертационного совета от «23» сентября 2025 г. № 28 

 
О присуждении Рябининой Анне Михайловне, гражданке Российской Федерации, ученой 

степени кандидата социологических наук. 
Диссертация «Эволюция механизмов интернационализации в управлении классическим 

университетом» по специальности 5.2.7. Государственное и муниципальное управление 
(социологические науки) принята к защите диссертационным советом 25 июня 2025 г.,  
протокол № 27. 

Соискатель Рябинина Анна Михайловна, 1981 года рождения, с 1 октября 2018 г.  
по 30 сентября 2021 г. обучалась в очной аспирантуре факультета государственного управления 
ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова»;  
с 1 апреля 2025 г. по н.в. закреплена за кафедрой социологии управления факультета 
государственного управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени 
М.В.Ломоносова» для подготовки диссертации на соискание ученой степени кандидата наук.  

Соискатель работает в должности помощника проректора ФГБОУ ВО «Московский 
государственный университет имени М.В.Ломоносова». 

Диссертация выполнена на кафедре социологии управления факультета государственного 
управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова». 

Научный руководитель – доктор политических наук, профессор Григорьева Наталия 
Сергеевна, заведующий кафедрой социологии управления факультета государственного 
управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова». 

Официальные оппоненты: 
Василенко Людмила Александровна – доктор социологических наук, профессор, 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации», Институт государственной службы и управления, 
факультет управления персоналом и государственной службы, кафедра организационного 
проектирования систем управления, профессор; 

Александрова Ольга Аркадьевна – доктор экономических наук, Институт социально-
экономических проблем народонаселения имени Н.М. Римашевской – обособленное 
подразделение ФГБУН Федеральный научно-исследовательский социологический центр 
Российской академии наук, главный научный сотрудник, заместитель директора по научной 
работе; 

Забнева Эльвира Ивановна – доктор философских наук, доцент, ГОУ ДПО «Институт 
развития образования Кузбасса», ректор 

дали положительные отзывы на диссертацию. 



 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, наличием 
публикаций по рассматриваемой проблематике в указанной сфере исследования и вкладом  
в развитие данной отрасли науки. 

Соискатель имеет 10 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 10 работ, 
из них 6 статей, опубликованных в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных  
для защиты в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. 

1. Рябинина, А. М. Актуальное состояние и перспективы академической мобильности  
в классическом университете (на примере МГУ имени М.В. Ломоносова) // Теория и практика 
общественного развития. – 2024. – № 12 (200). – С. 131–142. – DOI: 10.24158/tipor.2024.12.15. – 
0,7 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 0,706. 

2. Рябинина, А. М. Последствия интернационализации высшего образования  
в современном мире: теория и практики / Е. В. Андрюшина, А. М. Рябинина // Власть. – 2023. – 
Т. 31, № 2. – С. 24–29. – DOI: 10.31171/vlast.v31i2.9518. – 0,3 п.л. (авт. 0,15 п.л.). – Импакт-фактор 
РИНЦ: 0,685. 

3. Рябинина, А. М. Технологии интернационализации высшего образования  
в современных условиях // Государственное управление. Электронный вестник. – 2022. – № 94. 
– С. 225–246. – DOI: 10.24412/2070-1381-2022-94-225-246. – 1,3 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 
1,783. 

4. Рябинина, А. М. Тенденции академической мобильности в условиях пандемии  
COVID-19 на примере МГУ имени М.В. Ломоносова // Государственное управление. 
Электронный вестник. – 2022. – № 92. – С. 216–238. – DOI: 10.24412/2070-1381-2022-92-216-238. 
– 1,4 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 1,783. 

5. Рябинина, А. М. Экспорт образовательных услуг на мировом рынке образования // 
Государственное управление. Электронный вестник. – 2021. – № 85. – С. 236–261. – DOI: 
10.24412/2070-1381-2021-85-236-261. – 1,6 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 1,783. 

6. Рябинина, А. М. Интернационализация системы высшего образования в эпоху научно-
технологической революции // Государственное управление. Электронный вестник. – 2020. –  
№ 81. – С. 297–321. – DOI: 10.24411/2070-1381-2019-10090. – 1,5 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 
1,783. 

На диссертацию и автореферат поступило 4 дополнительных отзыва, все положительные. 
Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание ученой 

степени кандидата социологических наук является научно-квалификационной работой, 
соответствующей критериям п. 2.1 Положения о присуждении ученых степеней в Московском 
государственном университете имени М.В.Ломоносова, в которой на основании выполненных 
автором исследований содержится решение задач, имеющих значение для развития теории и 
практики государственного управления в сфере высшего образования, в частности,  теоретически 
обоснована роль и содержание интернационализации в управлении классическим 
университетом, раскрыты этапы и механизмы её эволюции, систематизированы формы 
академической мобильности как базового инструмента международного образовательного 



 

взаимодействия. Соискателем предстален комплекс управленческих действий, направленных на 
повышение эффективности государственного регулирования процессов интернационализации и 
укрепление позиций российских университетов в мировом образовательном пространстве.  

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 
обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 
научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Интернационализация высшего образования является системным процессом, 
обеспечивающим интеграцию национальных образовательных систем в мировое 
образовательное пространство и повышение эффективности управления классическими 
университетами; её сущность определяется взаимодействием ценностно-гуманистического и 
утилитарно-прагматического подходов, отражающих единство гуманистической миссии и 
инструментальной роли высшей школы. 

2. Механизмы интернационализации высшего образования образуют взаимосвязанную 
систему, включающую академическую мобильность, экспорт образования и международные 
рейтинги вузов. Академическая мобильность выступает их базовым элементом и формой 
международной образовательной миграции, реализуемой в индивидуальной, физической, 
региональной и виртуальной формах, обеспечивающей расширение трансграничного обмена 
знаниями и формирование единого образовательного пространства дружественных стран. 
Эволюция данных механизмов определяется цифровизацией, глобальными миграционными 
процессами и развитием многосторонних форм международного сотрудничества. 

3. Государственное регулирование интернационализации системы высшего образования 
России осуществляется на основе сочетания как вертикальных инструментов государственной 
политики (национальных и федеральных проектов «Наука и университеты», «Экспорт 
образования», «Приоритет-2030»), так и горизонтальных коммуникаций, формирующих сетевые 
механизмы международного взаимодействия. Современный этап интернационализации 
характеризуется ростом академической мобильности, развитием интеграционных форматов 
сотрудничества в рамках ЕАЭС, СНГ, ШОС и БРИКС, а также формированием постклассической 
модели университета, реализующей виртуальные форматы обучения, трансграничное 
образование и совместные программы, что способствует укреплению международного 
образовательного присутствия России и повышению конкурентоспособности отечественной 
высшей школы. 

4. Результаты социологического исследования академической мобильности в 
классическом университете (на примере МГУ имени М.В.Ломоносова) позволили выявить 
факторы и барьеры развития интернационализации и обосновать комплекс управленческих 
действий, направленных на оптимизацию внутренних процедур, расширение международного 
сотрудничества и повышение эффективности управления интернационализацией в системе 
высшего образования России. 



 

На заседании 23 сентября 2025 г. диссертационный совет принял решение присудить 
Рябининой А.М. ученую степень кандидата социологических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 16 человек,  
из них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации, участвовавших  
в заседании, из 22 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за – 16, против – 0, 
недействительных бюллетеней – 0. 

 

Председатель 
диссертационного совета       В.А. Никонов 
 
Ученый секретарь  
диссертационного совета       О.Н. Халуторных 
 
Дата: 23 сентября 2025 г. 


