
Заключение диссертационного совета МГУ.052.6 

по диссертации на соискание ученой степени доктора наук 

 

Решение диссертационного совета от «13» мая 2026 г. №2 

О присуждении Кожевникову Сергею Александровичу, гражданину Российской Федерации  

ученой степени доктора экономических наук. 

 

Диссертация «Развитие методологии стратегирования пространственной интеграции 

региональных социально-экономических систем» по специальности 5.2.3. «Региональная и 

отраслевая экономика» (региональная экономика) принята к защите диссертационным 

советом 16 февраля 2026 г., протокол № 1.  

Соискатель Кожевников Сергей Александрович 1989 года рождения, диссертацию на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук на тему «Взаимодействие власти 

и бизнес-структур при управлении экономикой территорий Европейского Севера России в 

сфере жилищно-коммунального хозяйства» защитил в 2015 г. в диссертационном совете 

Д.307.009.01, созданном на базе Мурманского государственного технического 

университета.  

Соискатель работает в должности заведующего центром исследования 

пространственного развития социально-экономических систем Федерального 

государственного бюджетного учреждения науки «Вологодский научный центр 

Российской академии наук». 

Диссертация выполнена в Центре исследования пространственного развития 

социально-экономических систем Федерального государственного бюджетного 

учреждения науки «Вологодский научный центр Российской академии наук». 

Научный консультант – доктор экономических наук, профессор, заслуженный 

деятель науки РФ, Ускова Тамара Витальевна, заместитель директора по научной работе 

Вологодский научный центр Российской академии наук. 

Официальные оппоненты: 

Новикова Ирина Викторовна – доктор экономических наук, профессор, профессор 

кафедры экономической и финансовой стратегии Московской школы экономики 

Московского государственного университета имени М.В. Ломоносова;  

Антипин Иван Александрович – доктор экономических наук, доцент, заведующий 

кафедрой региональной, муниципальной экономики и управления Института экономики и 

финансов Уральского государственного экономического университета; 



Толстогузов Олег Викторович – доктор экономических наук, главный научный 

сотрудник Отдела региональной экономической политики Института экономики – 

обособленного подразделения Федерального исследовательского центра «Карельский 

научный центр Российской академии наук»; 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их специализацией, весомыми 

научными разработками, наличием публикаций по рассматриваемой проблематике в 

указанной сфере исследования и вкладом в развитие данной научной отрасли.  

Соискатель имеет всего 203 работы, из них 30 работ по теме диссертации, включая 22 

статьи, опубликованные, в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для 

защиты в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук: 

1. Кожевников С. А. Стратегические приоритеты и инструментарий обеспечения 

пространственной интеграции северных регионов России // Стратегирование: теория и 

практика. 2025. Т. 5. № 1. С. 56–74. (Импакт-фактор 2,120 (РИНЦ); 2,21 п.л.; EDN: 

DKKBQS). 

2. Кожевников С. А. Концепция стратегии развития российских городских 

агломераций с численностью менее 500 тыс. человек // Экономика промышленности. 2025. 

№18(2). С. 182–198. (Импакт-фактор 2,602 (РИНЦ); 2,13 п.л.; EDN: OAKPHG) 

3. Kozhevnikov S. A., Voroshilov N. V. Agglomeration Processes in Russian Regions: 

Specifics and Challenges Related to the Intensification of Positive Effects // Economic and Social 

Changes: Facts, Trends, Forecast. 2024. Vol. 17. № 1. P. 91–109. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 

2,22/2,11 п.л.; EDN: HPTLXQ) 

4. Кожевников С. А. Стратегические приоритеты развития малых городов как 

опорных узлов пространственного каркаса страны // Управленческое консультирование. 

2025. № 4. С. 9–23. (Импакт-фактор 1,578 (РИНЦ); 1,22 п.л.; EDN: KNUPZS). 

5. Кожевников С. А. «Мягкие» факторы обеспечения пространственной интеграции 

северных регионов России // Регионология. 2023. Т. 31. № 1. С. 87-106. (Импакт-фактор 

2,167 (РИНЦ); 1,63 п.л.; EDN: LIGMNQ) 

6. Кожевников С. А., Патракова С. С., Ворошилов Н. В. Проблемы и подходы к 

выявлению границ агломераций Севера и Арктики России // Экономика региона. 2024. Т. 

20. №2. С. 429-445. (Импакт-фактор 2,945 (РИНЦ); 2,13/1,5 п.л.; EDN: NNAWDF). 

7. Кожевников С. А. Модернизация экономики малых городов российского Севера на 

основе активизации межмуниципальных хозяйственных связей // Север и рынок: 

формирование экономического порядка. 2023. Т. 26. №3. С. 150-164. (Импакт-фактор 2,393 

(РИНЦ); 1,74 п.л.; EDN: HJSFOL). 



8. Кожевников С. А., Ворошилов Н. В., Крюков И. А. Методический подход к 

исследованию рынка жилья городских агломераций «второго эшелона» // МИР 

(Модернизация. Инновации. Развитие). 2024. Т. 15. №2. С. 315-330. (Импакт-фактор 2,855 

(РИНЦ); 1,40/0,70 п.л.; EDN: YDAVHC). 

9. Кожевников С. А. Пространственная интеграция экономики: теоретические 

концепции и проблемы обеспечения на региональном уровне // ЭКО. 2022. №3. С. 84-107. 

(Импакт-фактор 1,463 (РИНЦ); 1,26 п.л.; EDN: QKYRSJ). 

10. Uskova T. V., Kozhevnikov S. A., Patrakova S. S. Trends in the Spatial Development of 

Regions in the Northwest of Russia in the 21st Century // Economic and Social Changes: Facts, 

Trends, Forecast. 2024. Vol. 17. № 5. P. 266–293. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 3,26/1,63 п.л.; 

EDN: CBHDDY). 

11. Kozhevnikov S. Integration processes in the economic space of Russia's northern 

regions // Regional Science Inquiry. 2021. Vol. 13. № 2. P. 193-208. (Импакт-фактор 0,303 

(SJR); 1,00 п.л.; EDN: RXKFUA) 

12. Кожевников С. А., Патракова С. С. Приоритеты и инструменты обеспечения 

внутрирегиональной интеграции пространства по линии «город–село» // Вопросы 

управления. 2022. №2(75). С. 76-90. (Импакт-фактор 2,625 (РИНЦ); 1,74/0,87 п.л.; EDN: 

CXGQZI). 

13. Kozhevnikov S. А. Integration of Economic Space of the Northern Region: Features 

and Problems of Ensuring // Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 2020. Vol. 

13. № 6. P. 68–83. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 1,86 п.л.; EDN: WFXXHD) 

14. Kozhevnikov S. Spatial development of the Russian European North in the post-soviet 

period // Regional Science Inquiry. 2020. Vol. 12. № 1. P. 229-244. (Импакт-фактор 0,303 

(SJR); 1,19 п.л.; EDN: PWDDVJ). 

15. Кожевников С. А., Секушина И. А. Межрегиональное сотрудничество: опыт 

регионов Европейского Севера России // Вестник Волгоградского государственного 

университета. Экономика. 2021. Т. 23. №4. С. 56-70. (Импакт-фактор 1,188 (РИНЦ); 

1,74/0,87 п.л.; EDN: RYNBBH). 

16. Kozhevnikov S. А. Spatial and Territorial Development of the European North: Trends 

and Priorities of Transformation // Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 2019. 

Vol. 12. № 6. P. 91–109. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 2,21 п.л.; EDN: KSOHCV). 

17. Kozhevnikov S. А. Problems of the European North of Russia and the Possibilities of Its 

Participation in the Development of the Arctic Zone of the Russian Federation // Economic and 

Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 2019. Vol. 12. № 1. P. 87–107. (Импакт-фактор 0,3 

(JIF); 2,44 п.л.; EDN: AYALFF) 



18. Патракова С. С., Кожевников С. А. Пространственная организация экономики 

северных регионов: зарубежный опыт // Север и рынок: формирование экономического 

порядка. 2020. №2(68). С. 37-48. (Импакт-фактор 2,393 (РИНЦ); 1,40/0,7 п.л.; EDN: 

ZXAVLI). 

19. Kozhevnikov S. Agglomeration processes on the Russian European North: Vologda 

region experience // Regional Science Inquiry. 2019. Vol. 11. № 1. P. 85-94 (Импакт-фактор 

0,303 (SJR); 0,63 п.л.; EDN: SVPMCP). 

20. Kozhevnikov S. A. Gaining Efficiency of Public Administration – Key Objective for 

Modern Russia // Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 2017. Vol. 10. № 3. P. 

78–99. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 2,56 п.л.; EDN: YUOHTZ). 

21. Kozhevnikov S. А. Management of Vertically Integrated Systems Formation and 

Development in the Russian Economy // Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 

2016. № 6(48). P. 53–69. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 1,98 п.л.; EDN: XRZKYZ). 

22. Uskova T. V., Kozhevnikov S. A. Management of the regional economy on the basis of 

partnership interaction between the authorities and business structures // Economic and Social 

Changes: Facts, Trends, Forecast. 2014. № 6(36). P. 34–46. (Импакт-фактор 0,3 (JIF); 1,51/1,14 

п.л.; EDN: TNRGOF). 

На диссертацию и автореферат поступило 11 дополнительных отзывов, все 

положительные. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание 

ученой степени доктора экономических наук является научно-квалификационной работой, 

в которой на основании выполненных автором исследований содержатся новые теоретико-

методологические и прикладные результаты, а также научные положения в области 

стратегирования пространственной интеграции регионов. Полученные результаты и 

научные положения диссертации могут быть использованы органами власти и управления 

всех уровней, хозяйствующими субъектами при разработке и реализации стратегий 

развития, направленных на использование потенциала межтерриториального 

взаимодействия; научными сотрудниками при проведении исследований по проблематике 

пространственного развития регионов. 

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Исследование пространственной интеграции регионов с позиции эволюции форм 

общественной организации их хозяйства, дуализма «процесс – результат», а также 

диалектической взаимосвязи интеграционных процессов и конвергенции позволяет 



выявить родовые признаки данной категории, отличающие её от других форм 

взаимодействия регионов, что обеспечивает более комплексное и глубокое понимание 

ключевых особенностей, закономерностей развития такой интеграции, которые 

необходимо учитывать в процессе её стратегирования.  

2. Расширенное понимание факторов обеспечения пространственной интеграции 

региональных социально-экономических систем, включающее в себя естественные и 

приобретённые в ходе хозяйственной деятельности конкурентные преимущества, в том 

числе неэкономические, и их эффективное совместное использование регионами в 

стратегировании способствуют углублению интеграции во всех сферах социально-

экономического пространства.  

3. Разработанный методологический подход к исследованию, определяющий условия 

идентификации и особенности развития интеграционных процессов в социально-

экономическом пространстве, а также методический инструментарий оценки 

пространственной интеграции как процесса, развивающегося во времени и 

углубляющегося по сферам регионального пространства, позволяют выявить предпосылки, 

провести комплексную диагностику состояния и стадийности развития интеграции, 

обогатить информационно-аналитическое обеспечение последующих этапов её 

стратегирования.  

4. Стратегирование пространственной интеграции регионов предполагает 

проактивную роль государства в реализации стратегических приоритетов, использование 

широкого спектра инструментов и институционального обеспечения, а также учёт 

специфики территориальных и секторальных аспектов развития интеграции, что 

способствует раскрытию потенциала и конкурентных преимуществ различных территорий, 

основных стейкхолдеров, развитию интеграционных процессов на меж- и 

внутрирегиональном уровнях.  

5. Выявленные по результатам стратегической диагностики и OTSW-анализа 

естественные, социальные, экономические, институционально-управленческие 

стратегические ограничения являются потенциальными рисками реализации обоснованных 

стратегических приоритетов пространственной интеграции, что обусловливает 

необходимость развития институционально-инструментального обеспечения расширения и 

углубления интеграции на всех уровнях иерархии. 

6. Организационно-экономический механизм функционирования Центра 

проектирования вертикальной (сетевой) интеграции, направленный на обеспечение 

комплементарности интересов основных стейкхолдеров, эффективную реализацию ими 

базовых процессов и функций инновационно-инвестиционной деятельности, позволяет 



регионам инициировать и эффективно реализовывать совместные экономические проекты, 

ориентированные на капитализацию конкурентных преимуществ территорий для 

достижения стратегических приоритетов развития и пространственной интеграции 

регионов. 

7. Идентификация опорных узлов в социально-экономическом пространстве с 

использованием методического инструментария, позволяющего провести анализ 

социальной, экономической и инфраструктурной «плотности» локальных территорий с 

учётом их взаимной транспортной связанности, а также обоснование регионально-

отраслевых стратегических приоритетов развития данных узлов, будет способствовать 

усилению «центральностей» в пространственном каркасе и интеграции регионов в 

формирующейся иерархически-полицентрической модели организации их пространства. 

8. Пространственная интеграция на внутрирегиональном уровне обеспечивается 

посредством модернизации социально-экономических связей по линии «крупный город – 

малый город – село» на основе развития межмуниципального сотрудничества с позиции 

стейкхолдерского подхода, что позволяет обеспечить комплементарность интересов 

участников такого взаимодействия, вовлечь потенциал кооперации бизнес-структур для 

достижения стратегических приоритетов совместного развития муниципальных 

образований. 

На заседании 13 мая 2026 года диссертационный совет принял решение присудить 

Кожевникову Сергею Александровичу ученую степень доктора экономических наук по 

специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (региональная экономика). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 13 

человек, из них 5 докторов наук по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая 

экономика» (региональная экономика), участвовавших в заседании, из 15 человек, 

входящих в состав совета, проголосовали: за «13», против «0», недействительных 

бюллетеней «0». 

 

Председатель совета,  

д.э.н., проф., академик,  

Иностранный член РАН                                                      ___________________В.Л. Квинт 

 

Ученый секретарь 

диссертационного совета МГУ.052.6 

д.э.н., доц.                                                                           ___________________ Н.И. Сасаев 

Дата: 13 мая 2026 года  


