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Голубцов Иван Александрович в 2020 году окончил бакалавриат 
Государственного университета управления по направлению подготовки 
38.03.02 «Менеджмент», в 2022 году окончил магистратуру факультета 
государственного управления Московского государственного университета имени 
М.В.Ломоносова по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное  
и муниципальное управление», с 2022 по 2025 гг. обучался в аспирантуре факультета 
государственного управления Московского государственного университета имени 
М.В.Ломоносова, успешно сдал кандидатские экзамены. 

Научный интерес Голубцова И.А. связан с исследованием институтов развития, 
механизмов региональной политики и инструментов стимулирования социально-
экономической устойчивости приграничных территорий Российской Федерации. 
Выбранная тема актуальна в условиях высокой пространственной неоднородности 
приграничных субъектов, изменения внешнеэкономических связей и необходимости 
более адресной настройки мер государственной поддержки. 

Диссертационная работа посвящена разработке теоретико-методического 
подхода и практических рекомендаций по использованию инструментария 
институтов развития для повышения социально-экономической устойчивости 
приграничных территорий Российской Федерации. Содержание исследования 
соответствует специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
(региональная экономика), поскольку связано с проблемами регионального развития, 
территориальной дифференциации, институционального обеспечения и сглаживания 
региональных диспропорций. 



В работе конкретизировано понимание институтов развития приграничных 
территорий как организационно оформленной совокупностью субъектов, норм, 
процедур и инструментов, направленных на преодоление инфраструктурных, 
инвестиционных и внешнеэкономических ограничений. Автором систематизированы 
финансово-экономические, организационно-управленческие, инфраструктурные  
и внешнеэкономические инструменты приграничного развития территорий.  
Это позволяет представить инструменты развития как целостный и взаимосвязанный 
механизм воздействия на социально-экономические процессы приграничных 
территорий. 

Существенным результатом исследования является раскрытие механизма 
формирования точек роста приграничных территорий как объектов адресного 
использования инструментария и ресурсных возможностей институтов развития.  
В диссертации обосновано влияние пространственных факторов, связанных  
с транспортными коридорами, пунктами пропуска и логистическими узлами, а также 
отраслевых факторов, отражающих специализацию территории. 

Практическую значимость имеют разработанная интегральная методика оценки 
результативности институционального воздействия на устойчивость приграничных 
территорий и предложения по дифференцированной настройке инструментов 
институтов развития. Полученные результаты могут быть использованы при 
совершенствовании государственных и региональных программ поддержки 
приграничной экономики, а также в практике стратегического планирования  
и мониторинга территориального развития. 

Голубцов И.А. проявил себя как самостоятельный, дисциплинированный  
и вдумчивый исследователь, способный к постановке научной задачи, анализу 
значительного массива теоретических и эмпирических материалов, корректному 
применению индексных и диагностических методов, формулированию обоснованных 
выводов и практических рекомендаций. В ходе работы над диссертацией соискатель 
последовательно взаимодействовал с научным руководителем, конструктивно 
воспринимал замечания и своевременно вносил необходимые доработки. 



По теме диссертационного исследования Голубцовым А.И. опубликовано 
9 работ, из них 6 статей в рецензируемых изданиях, рекомендованных для защиты  
в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. Основные 
результаты докладывались на научных и научно-практических конференциях, а также 
прошли апробацию в организациях, деятельность которых связана с социально-
экономическим и институциональным развитием территорий. 

Считаю, что диссертационная работа Голубцова Ивана Александровича 
является завершенным самостоятельным исследованием, соответствующим 
требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям в соответствии  
с Положением о присуждении ученых степеней в Московском государственном 
университете имени М.В.Ломоносова, и может быть рекомендована к защите  
в диссертационном совете МГУ. 
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