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Заключение диссертационного совета МГУ.052.6 

по диссертации на соискание ученой степени доктора наук 

 

Решение диссертационного совета от «13» ноября 2024 г. №7 

О присуждении Сасаеву Никите Игоревичу, гражданину Российской Федерации, ученой 

степени доктора экономических наук. 

 

Диссертация «Формирование методологии отраслевого стратегирования 

промышленности России (на материалах приоритетных отраслей)» по специальности 5.2.3. 

«Региональная и отраслевая экономика» (экономика промышленности) принята к защите 

диссертационным советом 10 сентября 2024 г., протокол № 5.   

Соискатель Сасаев Никита Игоревич 1993 года рождения, диссертацию на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук «Теоретические основы и методология 

стратегирования газовой отрасли» защитил в 2019 году, в диссертационном совете 

МГУ.08.08 Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова.  

Соискатель работает с 2017 года в Московской школе экономики Московского 

государственного университета имени М.В.Ломоносова и занимает должность доцента 

кафедры экономической и финансовой стратегии.  

Диссертация выполнена на кафедре экономической и финансовой стратегии 

Московской школы экономики ФГБОУ ВО Московского государственного университета 

имени М.В.Ломоносова.  

Научный консультант – доктор экономических наук, профессор, академик, 

Иностранный член РАН, Заслуженный работник высшей школы РФ Квинт Владимир 

Львович, заведующий кафедрой экономической и финансовой стратегии Московской 

школы экономики ФГБОУ ВО Московского государственного университета имени 

М.В.Ломоносова. 

Официальные оппоненты: 

– Шацкая Ирина Вячеславовна, доктор экономических наук, доцент, заместитель 

директора по научной работе, заведующая кафедрой экономики Института технологий 

управления, ФГБОУ ВО «МИРЭА - Российский технологический университет»; 

– Плотников Владимир Александрович, доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры общей экономической теории и истории экономической мысли 

факультета экономики и финансов, ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет»; 
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– Череповицын Алексей Евгеньевич, доктор экономических наук, профессор, 

заведующий кафедры организации и управления экономического факультета, ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петербургский горный университет императрицы Екатерины II»; 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их специализацией, весомыми 

научными разработками, наличием публикаций по рассматриваемой проблематике в 

указанной сфере исследования и вкладом в развитие данной научной отрасли. 

Соискатель имеет 57 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 42 

работы общим объемом 83,35 п. л. (вклад автора 97,1%), из них 21 статья в рецензируемых 

научных изданиях, рекомендованных для защиты в диссертационном совете МГУ по 

специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (экономика 

промышленности).  

Статья по теме диссертации в рецензируемом научном издании, индексируемом в 

наукометрической базе данных Russian Science Citation Index (RSCI): 

1.Сасаев Н. И. Первичная оценка экономической эффективности стратегических 

направлений развития газовой отрасли России // Экономика и математические методы. – 

2020. – T. 56. – Номер 2 C. 52-65 DOI: 10.31857/S042473880009219-9 (1,23 п.л., Импакт-

фактор РИНЦ: 0,921) 

Статьи в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для защиты в 

диссертационном совете МГУ по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая 

экономика» (экономика промышленности): 

2.Сасаев Н. И. Стратегическая диагностика отрасли как объекта стратегирования // 

Управленческое консультирование. – 2021. – № 9(153). – С. 58-68. – DOI 10.22394/1726-

1139-2021-9-58-68 (0,81 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 1,296) 

3.Сасаев Н. И. Стратегическая диагностика газовой отрасли Дальнего Востока // 

Экономика промышленности. – 2021. – Т. 14. – № 4. – С. 355-368. – DOI 10.17073/2072-

1633-2021-4-355-368 (1,63 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 1,488) 

4.Сасаев Н. И. Стратегический анализ трендов развития газовой отрасли Дальнего 

Востока // Экономический анализ: теория и практика. – 2022. – Т. 21. – № 3(522). – С. 416-

441. – DOI 10.24891/ea.21.3.416 (2,63 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 0,656) 

5.Сасаев Н. И. Финансирование отраслевых стратегий: стратегические принципы и 

эффективность // Экономическое возрождение России. – 2021. – № 4(70). – С. 77-87. – DOI 

10.37930/1990-9780-2021-4-70-77-87 (1,05 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 2,610) 

6.Сасаев Н. И. Фундаментальная основа для формирования новой культуры 

стратегирования // Экономика промышленности. – 2021. – Т. 14. – № 2. – С. 153-163. – DOI 

10.17073/2072-1633-2021-2-153-163 (1,25 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 1,488) 
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7.Сасаев Н. И. Экспорт сетевого газа - стратегический приоритет газовой отрасли 

Дальнего Востока России // Экономика промышленности. – 2022. – Т. 15. – № 1. – С. 17-25. 

– DOI 10.17073/2072-1633-2022-1-17-25 (1 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 1,488) 

8.Сасаев Н. И. Стратегические возможности развития производства сжиженного 

природного газа на Дальнем Востоке // Экономическое возрождение России. – 2022. – № 

2(72). – С. 161-178. – DOI 10.37930/1990-9780-2022-2-72-161-178 (1,79 п.л., Импакт-фактор 

РИНЦ: 2,610) 

9.Сасаев Н. И. Роль отраслевого стратегирования в период постнормальности // 

Известия Санкт-Петербургского государственного экономического университета. – 2022. – 

№ 3(135). – С. 107-110 (0,35 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 0,760) 

10.Сасаев Н.И. Концепция стратегии газовой отрасли Дальнего Востока: миссия и 

видение. Экономика промышленности / Russian Journal of Industrial Economics. 

2022;15(3):262-275. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-3-262-275 (1,63 п.л., Импакт-

фактор РИНЦ: 1,488) 

11.Квинт В. Л., Сасаев Н. И., Хворостяная А. С. Стратегирование российской 

индустрии бутилированной воды: тренды, приоритеты и принципы // Экономическое 

возрождение России. — 2021. — № 2 (68). — С. 20–33. (1,37 п.л., вклад автора – 33,3%, 

Импакт-фактор РИНЦ: 2,610) 

12.Квинт В. Л., Хворостяная А. С., Сасаев Н. И. Авангардные технологии в процессе 

стратегирования //Экономика и управление. – 2021. – Т. 26. – №. 11. – С. 1170-1179. – DOI 

10.35854/1998-1627-2020-11-1170-1179 (1,13 п.л., вклад автора – 33,3%, Импакт-фактор 

РИНЦ: 0,959) 

13.Брель О.А., Задорожная Г.В., Сасаев Н.И., Егорова А.И. Стратегирование водных 

ресурсов Кузбасса. Экономика промышленности / Russian Journal of Industrial Economics. 

2020;13(3):357-365. (1 п.л., вклад автора – 25%, Импакт-фактор РИНЦ: 1,488) 

14.Квинт В. Л., Новикова И. В., Алимурадов М. К., Сасаев Н. И. Стратегирование 

технологического суверенитета национальной экономики // Управленческое 

консультирование. 2022. № 9. С. 57-67. (0.81 п.л., вклад автора – 25%, Импакт-фактор 

РИНЦ: 1,296) 

15.Сасаев Н.И. Основы отраслевого стратегирования: формирование концепции. 

Управленческое консультирование. 2022;(9):106-115. (0,73 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 

1,296) 

16.Сасаев Н. И. Первичная оценка эффективности отраслевых стратегических 

приоритетов (на примере дальневосточной газовой отрасли) // Экономический анализ: 

теория и практика. — 2023. — Т. 22, № 5(536). — С. 829–845. - DOI: 10.24891/ea.22.5.829 

(1,68 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 0,656) 
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17.Сасаев Н.И. Основы отраслевого стратегирования: от концепции стратегии до ее 

реализации. Экономика промышленности / Russian Journal of Industrial Economics. 

2023;16(1):7-19. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2023-1-7-19 (1,5 п.л., Импакт-фактор 

РИНЦ: 1,488) 

18.Сасаев Н. И. Роль стратегической корректировки в отраслевом стратегировании 

// Известия Санкт-Петербургского государственного экономического университета. — 

2023. — № 1 (139). — С. 114–119. (0,58 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 0,760) 

19.Сасаев Н. И. Первичная оценка эффективности отраслевых стратегических 

приоритетов // Экономика промышленности. – 2023. – Т. 16, № 3. – С. 299-311. – DOI 

10.17073/2072-1633-2023-3-299-311. (1,5 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 1,488) 

20.Сасаев Н. И. Стратегическая диагностика отраслевого развития России // 

Экономическое возрождение России. — 2023. — № 3(77). — С. 139–154. (1.58 п.л., Импакт-

фактор РИНЦ: 2,610) 

21.Сасаев Н. И. Отрасль промышленности как категория и объект отраслевого 

стратегирования // Известия Санкт-Петербургского государственного экономического 

университета. – 2024. – № 2(146). – С. 111-114 (0,5 п.л., Импакт-фактор РИНЦ: 0,760) 

Соискателем получено 7 справок (актов) о внедрении результатов диссертационного 

исследования в учебную, образовательную и практическую деятельность.   

На диссертацию и автореферат поступило 11 дополнительных отзывов, все 

положительные. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание 

ученой степени доктора экономических наук является научно-квалификационной работой, 

в которой на основании выполненных автором исследований содержатся основные 

теоретико-методологические положения отраслевого стратегирования промышленности 

России. Рекомендации и теоретико-методологические положения, сформулированные в 

работе, могут быть использованы государственными органами по управлению социально-

экономическим и отраслевым развитием при разработке и реализации отраслевых 

стратегий промышленности.  

Выводы диссертации найдут применение в отдельных разделах образовательных 

дисциплин по теории стратегии и методологии разработки и реализации стратегий, а также 

станут теоретико-методологической основой научно-практических исследований в сфере 

стратегирования отраслей промышленности.Диссертация представляет собой 

самостоятельное законченное исследование, обладающее внутренним единством. 

Положения, выносимые на защиту, содержат новые научные результаты и свидетельствуют 

о личном вкладе автора в науку:  

1. Концепция выступает стержневым документом отраслевой стратегии 

промышленности, определяющим основные стратегические принципы, контуры и 
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обоснованные ориентиры разработки ее последующих и взаимосвязанных элементов, что 

способствует формированию долгосрочного и практикоориентированного стратегического 

документа.  

2. Стратегическое диагностирование объекта отраслевого стратегирования 

промышленности позволяет провести комплексное первичное исследование 

закономерностей его функционирования и развития, определить его в экономической 

системе и системе стратегий, определить реализующиеся группы интересов и исходный 

потенциал, что позволяет систематизировать первичную информацию о стратегируемом 

объекте, в том числе об его особенностях, и обеспечить большую концентрацию 

разработчика стратегии на поиск будущих перспектив на последующих этапах отраслевого 

стратегирования промышленности.   

3. Горизонтальная и вертикальная интеграция стратегируемого объекта в систему 

стратегий, а также учет широкого спектра интересов по основным группам акторов, 

обеспечивают соблюдение принципов интегрированности и комплементарности в процессе 

отраслевого стратегирования промышленности, что приводит к мультипликативности 

генерируемых эффектов разрабатываемой стратегии и аккумулированию необходимых 

ресурсов, открывая дополнительные источники ресурсного обеспечения со стороны 

заинтересованных участников и расширяя возможности по имплементации промышленных 

стратегических приоритетов. 

4. Обследование широких групп трендов методикой стратегического анализа, 

включающей: учет жизненного цикла трендов, подходы, этапы и принципы проведения, 

включая использование стратегических карт трендов, способствует комплексному 

изучению стратегических факторов, закономерностей и тенденций, влияющих или 

способных повлиять на объект отраслевого стратегирования промышленности в будущем, 

обеспечивает OTSW – анализ информацией о существующих либо зарождающихся 

стратегических возможностях, стратегических угрозах, устойчивости конкурентных 

преимуществ, формируя фундаментальную базу для последующих стадий разработки и 

реализации отраслевой стратегии промышленности. 

5. Расширенное понимание обоснованности и применимости OTSW анализа для 

поиска и обоснования стратегических возможностей в отраслевом стратегировании 

промышленности, а также авторская методика селективного подхода к проведению OTSW-

анализа с необходимостью оценки конкурентных преимуществ на устойчивость, 

обеспечивают более системное и комплексное изучение стратегических возможностей, 

угроз, сильных и слабых сторон, что является определяющим при выборе перспективных 

направлений и формировании промышленных стратегических приоритетов, обеспеченных 

устойчивыми конкурентными преимуществами и генерирующими наибольшие 

потенциальные экономические и общественные эффекты.  
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6. Усовершенствованная методика первичной оценки эффективности 

промышленных стратегических приоритетов, включающая в себя расширенную систему 

выбора и обоснования параметров и систему ранжирования промышленных стратегических 

приоритетов, дополняет возможности по их оценке при формировании итогового 

документа концепции отраслевой стратегии промышленности, позволяя в условиях 

ограниченности ресурсной базы, технологического, кадрового обеспечения и времени 

выделить промышленные приоритеты первого порядка и сконцентрировать имеющиеся 

ресурсы на их первостепенной реализации.  

7. Следование сформированным теоретико-методологическим положениям 

детализации, формализации и композиционирования разработанных элементов концепции 

в единый документ отраслевой стратегии промышленности, а также положениям по ее 

имплементации, обеспечивает последовательное и полное исполнение установленных в 

отраслевом стратегировании промышленности стадий и этапов формирования и 

реализации стратегии, обуславливая ее практичность и эффективность. 

8. Разработанная концепция стратегии газовой отрасли Дальнего Востока России, 

предусматривающая синхронную реализацию шести стратегических приоритетов и 

генерирующая общественную и экономическую эффективность, позволяют переходить к 

процессам дальнейшей детализации, формализации и композиционированию всех 

разработанных элементов в единый итоговый документ - стратегию газовой отрасли 

Дальнего Востока России, последующая реализация которого сформирует на базе газовой 

отрасли эффективный драйвер и механизмы социально-экономического развития 

макрорегиона в целом и каждого из его субъектов. 

На заседании 13 ноября 2024 года диссертационный совет принял решение присудить 

Сасаеву Никите Игоревичу ученую степень доктора экономических наук по специальности 

5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (экономика промышленности). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 13 

человек, из них 4 докторов наук по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая 

экономика» (экономика промышленности), участвовавших в заседании, из 17 человек, 

входящих в состав совета, проголосовали: за - 13, против - 0, недействительных бюллетеней 

– 0. 

 

Заместитель председателя,  

д.э.н., проф., член-корр. РАН А.Р.Бахтизин 

 

  

Исполняющий обязанности ученого секретаря 

совета, д.э.н., доц.  И.В.Новикова 

Дата: 13 ноября 2024 года  


