
 

Заключение диссертационного совета МГУ.052.8 
по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

 
Решение диссертационного совета от «19» мая 2026 г. № 46 

 
О присуждении Гохштанд Екатерине Витальевне, гражданке Российской Федерации, 

ученой степени кандидата экономических наук. 
Диссертация «Направления совершенствования системы прогнозирования социально-

экономического развития регионов Российской Федерации» по специальности 
5.2.7. Государственное и муниципальное управление (отрасль науки – экономические) принята  
к защите диссертационным советом 24 марта 2026 г., протокол № 42. 

Соискатель Гохштанд Екатерина Витальевна, 1997 года рождения, с 1 октября 2022 г.  
по 30 сентября 2025 г. обучалась в очной аспирантуре факультета государственного управления 
Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова. 

Соискатель работает в должности главного аналитика Дирекции проектных офисов 
ООО «Энсис Технологии». 

Диссертация выполнена на кафедре экономики инновационного развития факультета 
государственного управления Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, доцент Воронов Александр 
Сергеевич, профессор кафедры экономики инновационного развития факультета 
государственного управления Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова. 

Официальные оппоненты: 
Леонтьева Лидия Сергеевна – доктор экономических наук, профессор, Московский 

государственный университет имени М.В.Ломоносова, факультет государственного управления, 
кафедра регионального и муниципального управления, профессор; 

Старовойтов Владимир Гаврилович – доктор экономических наук, Финансовый 
университет при Правительстве Российской Федерации, Факультет экономики и бизнеса, 
кафедра экономической безопасности и управления рисками, профессор; 

Сорокина Наталья Юрьевна – кандидат экономических наук, доцент, Институт экономики 
Российской академии наук, Центр федеративных отношений и регионального развития, ведущий 
научный сотрудник 

дали положительные отзывы на диссертацию. 
Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, наличием 

публикаций по рассматриваемой проблематике в указанной сфере исследования и вкладом  
в развитие данной отрасли науки. 

Соискатель имеет 7 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 5 работ,  
все из них опубликованы в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для защиты  
в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. 
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На диссертацию и автореферат поступило 4 дополнительных отзыва, все положительные. 
Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук является научно-квалификационной работой, в которой 
на основании выполненных автором исследований содержится решение задачи по определению 
направлений и разработке инструментов совершенствования системы прогнозирования 
социально-экономического развития субъектов Российской Федерации, имеющей значение для 
развития экономики макро- и мезоуровней. В диссертации предложены научно обоснованные 
методические, экономические и организационные решения, имеющие существенное значение 
для развития системы прогнозирования социально-экономического развития на уровне 
субъектов Российской Федерации.  

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 
обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 
научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Система прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской 
Федерации определена как комплекс взаимосвязанных экономических, институциональных  
и аналитических элементов, объединенных целью формирования и предоставления 
заинтересованным сторонам оценок, включая научно обоснованных, текущего состояния  
и перспектив социально-экономического развития регионов России на среднесрочный  
и долгосрочный периоды. В контексте ретроспективного анализа системы прогнозирования 



 

социально-экономического развития субъектов Российской Федерации выделено четыре этапа: 
становление планово-прогнозных принципов (1920–1960-е гг.), институционализацию 
прогнозирования (1961–1990-е гг.), переход к рыночным механизмам (1991–2013 гг.)  
и формирование цифровой модели прогнозирования в условиях обеспечения технологического 
суверенитета и активной интеграции инновационных технологий в государственное управление 
(с 2014 г.). 

2. Классификация субъектов Российской Федерации по наличию и характеру ключевых 
факторов, влияющих на систему прогнозирования социально-экономического развития региона, 
позволила выявить проблемы функционирования исследуемой системы, связанные с качеством 
данных, институциональной средой, методологическим обеспечением, бюрократическими 
факторами и процессами публикации прогнозных документов. Предложенный комплекс 
направлений и инструментов устранения выявленных проблем включает: системное 
реформирование процессов разработки, корректировки, актуализации и опубликования 
прогнозных документов; учет региональных особенностей в части социально-экономического 
профиля субъекта Российской Федерации; создание специализированных координационных 
комиссий/советов в структуре государственного управления; систематическую актуализацию  
и модернизацию методических документов; расширение практики обсуждения прогнозных 
материалов с заинтересованными сторонами; обеспечение согласованности долгосрочных  
и среднесрочных прогнозов социально-экономического развития субъектов Российской 
Федерации; развитие коммерческого прогнозирования и взаимодействия органов власти  
с научными, образовательными и аналитическими центрами, – и способен обеспечивать 
повышение результативности, прозрачности и степени согласованности региональных систем 
прогнозирования социально-экономического развития. 

3. Направления и инструменты совершенствования системы прогнозирования социально-
экономического развития субъектов Российской Федерации, основанные на результатах 
комплексного анализа практики применения экономических инструментов и механизмов 
прогнозирования в российских и зарубежных регионах, включают развитие институциональной 
среды прогнозирования на мезоуровне, расширение практики общественного обсуждения 
прогнозных материалов и формирование комплекса инструментов риск-ориентированного 
прогнозирования, включающего дополнение структуры стратегий развития разделом анализа 
рисков, разработку карт и индикаторов мониторинга рисков, а также создание механизмов 
научно-экспертного сопровождения на федеральном и региональном уровнях. 

4. Разработанная система отбора пилотных регионов для внедрения инноваций в сферу 
прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации  
как научно обоснованный инструмент практической реализации инновационных подходов 
построена на критериях сбалансированности потребностей и ресурсов, потенциала эффективного 



 

использования инноваций, равновесного учета экономических и социальных интересов  
и вовлеченности в процессы прогнозирования научно-исследовательских центров, 
обеспечивающих методологическую и технологическую поддержку. 

На заседании 19 мая 2026 г. диссертационный совет принял решение присудить  
Гохштанд Екатерине Витальевне ученую степень кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 20 человек,  
из них 5 докторов наук по специальности рассматриваемой диссертации, участвовавших  
в заседании, из 22 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за – 20, против – 0, 
недействительных бюллетеней – 0. 

 

Председатель 
диссертационного совета       В.А. Никонов 
 
Ученый секретарь  
диссертационного совета       О.Н. Халуторных 
 
Дата: 19 мая 2026 г. 


