
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 
доктора экономических наук, профессора Леонтьевой Лидии Сергеевны  

на диссертационную работу Смирновой Василины Владимировны  
на тему «Формирование системы использования нематериальных 

ресурсов в государственном управлении»,  
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.7. Государственное и муниципальное управление 
(экономические науки) 

 
Смирнова Василина Владимировна с отличием закончила 

бакалавриат (2017 г.) и магистратуру (2019 г.) факультета государственного 

управления МГУ имени М.В.Ломоносова по направлению «Государственное и 

муниципальное управление». В период подготовки диссертации В.В. Смирнова 

с 2019 по 2022 гг. обучалась в аспирантуре факультета государственного управления 

МГУ имени М.В.Ломоносова; с 01.04.2024 г. по 30.09.2024 г. была прикреплена к 

кафедре регионального и муниципального управления факультета государственного 

управления МГУ имени М.В.Ломоносова.  

Диссертация В.В. Смирновой посвящена формированию системы 

использования нематериальных ресурсов в государственном управлении на 

региональном уровне. В работе автором определена взаимосвязь между 

нематериальными ресурсами управления региональным развитием и 

нематериальным капиталом на региональном уровне, разработаны методические 

инструменты оценки состояния нематериальных ресурсов, представлен комплекс 

общих и специальных мер по повышению степени их использования при 

совершенствовании систем стратегического планирования субъектов Сибирского 

федерального округа Российской Федерации.  

В.В. Смирнова начала исследовать проблематику оценки и использования 

нематериальных ресурсов на региональном уровне в период обучения в 

магистратуре, принимая участие в научно-исследовательской деятельности: 

научных, научно-практических конференциях и научно-методологических 

семинарах. Основные результаты диссертационного исследования представлены в 7 

публикациях, в том числе в 5 изданиях из Перечня рецензируемых научных изданий, 

рекомендованных Ученым советом МГУ имени М.В. Ломоносова для защиты по 



специальности 5.2.7. Государственное и муниципальное управление (экономические 

науки); 2 статьи в иных изданиях.  

Наряду с исследовательской деятельностью В.В. Смирнова работает в 

Аппарате Правительства Российской Федерации в должности советника отдела 

мониторинга и анализа результативности проектов Департамента проектной 

деятельности. 

Результаты исследования являются научно-обоснованными и практико-

ориентированными, соответствуют заявленным пунктам паспорта специальности 

5.2.7. Государственное и муниципальное управление (экономические науки). 

Автором представлены справки, подтверждающие апробацию результатов 

исследования в Администрации Главы Республики Бурятия и Правительства 

Республики Бурятия, АНО «Научно-производственный центр беспилотных 

авиационных систем Новосибирской области».  

В.В. Смирнова работала в тесном контакте с научным руководителем, в том 

числе участвовала в разработке методических материалов, используемых в 

преподавании учебных курсов. Материалы диссертационного исследования 

использованы в преподавании учебных курсов «Управление нематериальными 

ресурсами», «Оценка бизнеса» в рамках подготовки магистрантов Казахстанского 

филиала Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова по 

направлению подготовки 38.04.01 Экономика (магистратура). 

За время подготовки диссертации В.В. Смирнова зарекомендовала себя в 

качестве ответственного и инициативного исследователя, способного выявлять и 

решать проблемы управления социально-экономическим развитием на федеральном 

и региональном уровнях, проводить объемные теоретические и эмпирические 

исследования, разрабатывать авторские методические инструменты. Представленная 

соискателем диссертация является самостоятельным, завершенным исследованием, 

выполненным на высоком научном уровне.  

Соискатель обладает полным набором общих и специальных компетенций, 

необходимых для соискателя степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.7. Государственное и муниципальное управление (экономические 

науки).  



Диссертация В.В. Смирновой соответствует требованиям, предъявляемым к 

кандидатским диссертациям в соответствии с Положением о присуждении ученых 

степеней в Московском государственном университете имени М.В.Ломоносова, и 

рекомендуется к защите.  
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