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Введение 

Актуальность темы женского политического лидерства обусловлена 

необходимостью решения проблемы присутствия женщин на лидерских 

позициях, их реального участия в политических вопросах. Лидеры 

олицетворяют эпохи и цивилизации, по праву персонифицируют основные 

вехи социально-политической истории, ее достижения и потрясения, и 

женщины вправе быть лидерами своих стран наравне с мужчинами.  

Для продвижения женщин на высшие политико-административные 

посты Генеральный секретарь ООН Антониу Гутерриш предложил 

принимать соответствующее законодательство, проводить политику 

продвижения женщин на высшие должностные позиции, а также расширять 

финансирование женщин-кандидаток, женских организаций и движений
1
. 

Активное участие женщин на равных с мужчинами условиях на всех уровнях 

принятия решений признается необходимым для достижения равенства, 

устойчивого развития, мира и демократии
2
. Хотя на международном уровне 

признаны все возможности для женщин быть избираемыми в организации, 

требующие публичных выборов, а также права занимать должности на 

общественно-государственной службе и выполнять общественно-

государственные функции, установленные национальным законом
3
, 

женщины все же недопредставлены на высших уровнях государственного 

управления и не добились значительного прогресса в обретении 

                                                           
1
   Gender equality: Women‘s rights in review 25 years after Beijing // UN Women. URL: 

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/03/womens-rights-in-review 

(date of access: 08.01.2025). 
2
 Женщины и участие в политической жизни. // Резолюция Генеральной Ассамблеи ООН 

№ A/RES/66/130 от 19 декабря 2011 г. [по докладу Третьего комитета (A/66/455 и Corr.1)]. 

Режим доступа: https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n11/466/64/pdf/n1146664.pdf (дата 

обращения: 11.11.2024). 
3
 Конвенция о политических правах женщин. // Принята резолюцией 640 (VII) 

Генеральной Ассамблеи от 20 декабря 1952 года. Режим доступа: 

https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/women_politrights.shtml (дата 

обращения: 11.11.2024). 

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/03/womens-rights-in-review
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n11/466/64/pdf/n1146664.pdf
http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/640(VII)
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/women_politrights.shtml
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политической власти
4
. Одновременно признается, что женщины 

продемонстрировали значительный потенциал как лидеры различных 

организаций, а также на государственных должностях
5
. 

Франция и Великобритания являются классическими примерами 

консолидированных западноевропейских демократий с наиболее 

устойчивыми политическими институтами и развитой политической 

культурой
6
, однако не являются лидерами в продвижении женщин на 

высокие политические посты, хотя известны примеры, когда женщинам 

удавалось занять ведущие политико-административные позиции в этих 

странах. Политические системы Великобритании и Франции 

характеризуются высокой степенью значимости политического лидерства, от 

которого зависит выбор политического курса и инновационные 

трансформации
7
. Соответственно, существует запрос на тип эффективного 

лидера в современных политических реалиях, способного реагировать как на 

стратегические, так и на оперативные вызовы
8
, при этом в социально-

политическом дискурсе не возникает запроса на лидера-женщину, что 

свидетельствует о необходимости переосмысления современного института 

женского политического лидерства.  

Данная проблема представляется актуальной и с академической точки 

зрения, что выражается в недостаточной изученности факторов и 

                                                           
4
 Доклад четвертой Всемирной конференции по положению женщин, Пекин, 4–15 

сентября 1995 года (издание Организации Объединенных Наций, в продаже под № 

R.96.IV.13), глава IV. Режим доступа: 

https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfA%20R.pdf (дата обращения: 

11.11.2024). 
5
 Женщины и участие в политической жизни. // Резолюция Генеральной Ассамблеи ООН 

№ 58/142 от 12 декабря 2003 г. [по докладу Третьего комитета (A/58/501)]. Режим 

доступа: https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n03/503/12/pdf/n0350312.pdf (дата 

обращения: 11.11.2024). 
6
 Democracy Index 2023 – Age of conflict. The Economist Intelligence Unit. 15 February 2024. 

P. 9. 
7
 Селезнев П.С., Шатилов А.Б. Политико-экономические мотивации инновационных 

проектов: лидер, элита, общество // Региональные проблемы преобразования экономики. 

2015. № 6 (56). С. 46–51.  
8
 Соловьев А.И. Гражданские лидеры в политическом пространстве современной России 

(субъективные заметки) // Власть и элиты. 2019. Т. 6, № 1. С. 32–47. 

https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfA%20R.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n03/503/12/pdf/n0350312.pdf
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особенностей развития женского политического лидерства в современных 

условиях. Для российской науки важно разрабатывать собственные 

теоретические подходы к исследованию гендерных аспектов политики, что 

способствует формированию национальной модели женского лидерства. 

Устоявшаяся модель анализа, доминирующая в исследованиях прошедшего 

века, фактически устарела и не соответствует как реальному содержанию 

проблем, так и практике. В фокусе данного исследования – аспекты 

формирования и развития женского лидерства в ХХ – начале XXI вв., 

которым вплоть до недавнего времени не уделялось должного внимания в 

зарубежной и отечественной научной литературе, а также перспективы 

развития женского лидерства для изучаемых государств. И во Франции, и в 

Великобритании начало ХХI в. ознаменовалось сменой респектабельных 

политиков, таких как М. Тэтчер, Т. Блэр, Ф. Миттеран, Ж. Ширак и других в 

1980–1990-х гг., персонами, не обладающими харизматическим влиянием (Д. 

Кэмерон, Н. Саркози, Ф. Олланд) и другими неоднозначными фигурами
9
. 

Поэтому исследование особенностей современного политического лидерства 

вообще, и женского политического лидерства, в частности, представляется 

своевременным и актуальным, особенно в условиях кризиса современной 

политики как на глобальном и международном, так и на национальном 

уровнях
10

. 

Степень разработанности проблемы. При написании данной 

диссертации был изучен широкий круг научных работ (монографии, статьи, 

диссертации, авторефераты и т.д.), а также наработан обширный материал в 

сфере анализа и типологии политического лидерства, влияния феномена 

лидерства на политические процессы, реализации лидерского потенциала в 

политике.  

                                                           
9
 Шатилов А.Б. Современное политическое лидерство: возможности и ограничения. // 

Вестник Московского университета. Серия 18. Социология и политология. 2020. № 2. 

С.153. 
10

 Шестопал Е.Б. Парадоксы политического лидерства. Полис. Политические 

исследования. 2023. № 3. С. 183. 
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В научной литературе можно выделить несколько групп исследований, 

касающихся темы диссертации. К первой можно отнести работы, в которых 

освещаются проблемы трансформации политических процессов и 

необходимость своевременного реформирования политических институтов. 

Среди зарубежных можно обозначить как классические, так и современные 

труды С. Хантингтона
11

, Н. Карена
12

, Т. Парсонса
13

, А. Бентли
14

, Г. 

Лассуэлла
15

, Р.К. Мертона
16

, В. Врума
17

, Дж. Вуда
18

, которые констатируют 

необходимость реформирования политических институтов путем разных 

практик, включая практику демократизации и либерализации политических 

институтов, а также значимость личности в подобных трансформациях. 

Среди отечественных трудов можно выделить работы А.А. Дягтерева
19

, М.В. 

Ильина
20

, А.И. Соловьева
21

, А.В. Дуки
22

, а также авторов, изучающих 

политические процессы непосредственно Великобритании и Франции
23

.  

                                                           
11

 Huntington S. Political Order in Changing Societies. New Haven and London: Yale University 

Press. 1968. 
12

 Caren N. Political Process Theory. Blackwell Encyclopedia of Sociology. 2007. 
13

Parsons Т. Societies: Evolutionary and comparative perspectives. New Jersey: Englewood 

Cliffs. 1966; Parsons Т. The incest taboo in relation to social structure and the socialization of 

the child // Parsons T. To social structure and personality. N.Y., 1965. P. 58. 
14

 Бентли А. Процесс государственного управления. Изучение общественных давлений. М 

Издательство Перо, 2012. 408 с. 
15

 Лассуэлл Г.Д. Психопатология и политика: Монография / Пер. с англ. Т.Н. Самсоновой, 

Н.В. Коротковой. М.: Издательство РАГС, 2005. 352 с. 
16

 Мертон Р.К. Явные и латентные функции // Американская социологическая мысль / Под 

ред. В. И. Добренькова. М., 1996. 
17

 Vroom V.H. Educating Managers for Decision Making and Leadership // Management 

Decision. 2003. Vol. 41. P. 968–978. 
18

 Wood J.D. The Irrational Side of Managerial Decision Making // IMD Perpectives for 

Manager. 2000. Vol. 76. December. P. 1–4. 
19

 Дегтярев А.А. Политическая власть как регулятивный механизм социального общения // 

Полис. Политические исследования. 1996. № 3. С. 108–120; Дегтярев А.А. Процесс 

принятия и осуществления решений в публично-государственной политике: 

динамический цикл и его основные фазы // Полис. Политические исследования. 2004. № 4. 

С. 158–168. 
20

 Ильин М.В. Ритм и масштабы перемен (О понятиях 'процесс', 'изменение' и 'развитие' в 

политологии) // Политические исследования. 1993. № 2. С. 57–69; Ильин М.В., Коваль 

Б.И. Личность в политике: "Кто играет короля?" // Полис. Политические исследования. 

1991. № 6. С. 127–138. 
21

 Соловьев А.И. От трансформации стандартов политической культуры к реформе 

институтов власти // Власть. 1999. № 11. С. 33–37; Соловьев А.И. Политическая 

Идеология: логика исторической эволюции // Полис. Политические исследования. 2001. № 
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Ко второй группе исследований относятся работы, освещающие 

институциональный подход к проблеме трансформаций политических и 

социальных процессов. Неизменным методологическим основанием 

остаются классические труды Т. Веблена и Д. Норта
24

. Последующее 

переосмысление институционализма анализируется в работах отечественных 

ученых Т.И. Заславской, В.А. Ядова
25

, которые придавали особое значение 

институциональному аспекту развития общества.  

В третью группу вошли труды, посвященные изучению феномена 

политического лидерства и политических элит, за авторством М. Вебера
26

, Т. 

                                                                                                                                                                                           

2. С. 5–23.; Соловьев А.И. Латентные структуры управления государством, или Игра 

теней на лике власти // Полис. Политические исследования. 2011. № 5. С. 70–98; Соловьев 

А.И. Политический лидер в административной среде государственного управления, или 

Кто в доме хозяин? // Полис. 2017. № 2. С. 60–81; Соловьев А.И. Идейно-ценностные 

основания лидерской субсистемы // Идеи и ценности в государственном управлении. 

Москва: Общество с ограниченной ответственностью Издательство "Аспект Пресс", 2018. 

С. 80–102; Соловьев А.И. Гражданские лидеры в политическом пространстве современной 

России (субъективные заметки) // Власть и элиты. 2019. Т. 6, № 1. С. 32–47. 
22

 Дука А.В. «Институциональное лицемерие» властных элит // Социология и общество: 

традиции и инновации в социальном развитии регионов: Сборник докладов VI 

Всероссийского социологического конгресса, Тюмень, 14–16 октября 2020 года / Отв. 

редактор В.А. Мансуров. – Тюмень: Российское общество социологов, 2020. С. 1703–

1709.; Дука А.В. Элитный парадокс // Полис. Политические исследования. 2025. № 1. С. 

54–68. 
23

 Исаев Б. А. Развитие партийной системы Великобритании // ПОЛИТЭКС. 2008. № 4. С. 

240–266; Крыкова И.В. Феминистское движение «Первой волны»: особенности идеологии 

и организации // Вестник ТГУ. 2009. № 7. С. 151–158; Лапина Н.Ю. Политическое 

измерение женского вопроса во Франции // Управленческое консультирование. 2009. № 3. 

С. 108–121. 
24

 Veblen T. The place of Science in Modern Civilization and Other Essays. N. Y.: B.W. 

Huebsch, 1919; Веблен Т. Теория праздного класса. М.: Прогресс, 1984; North D.С. 

Economic Performance Through Time. The American Economic Review. Vol. 84, № 3, 1994. P. 

359–368; Норт Д. Понимание процесса экономических изменений / пер. с англ. К. 

Мартынова, Н. Эндельмана; Гос. ун-т – Высшая школа экономики. М.: Изд. Дом Гос. ун-

та – Высшей школы экономики. 2010. 256 с. 
25

 Заславская Т.И. Современное Российское общество. М.: Дело. 2004. 398 с.; Заславская 

Т.И., Ядов В.А. Социальные трансформации в России в эпоху глобальных изменений // 

Социологический журнал. 2008. № 4. С. 8–22. 
26

Вебер M. Избранные произведения / Пер. с нем. M.: Прогресс, 1990. 808 с.; Вебер М. 

Политика как призвание и профессия // Вебер М. Избранные произведения. М.: Прогресс, 

1990. С. 644–706. 
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Парсонса
27

, Дж. Ритцера
28

, Т. Адорно
29

, Д. Белла
30

, Х. Арендт
31

, Г. Блумера
32

, 

Г. Маркузе
33

. Типология политического лидерства и природа правящих элит 

рассматривалась в трудах М. Вебера
34

, В. Парето
35

, М. Херманн
36

, А. 

Брауна
37

, Г.А. Авциновой
38

, В.Г. Ледяева
39

, В.П. Таранцова
40

, В.П. 

Пугачева
41

, А.Б. Шатилова
42

, С.А. Глотова
43

, Е.Б. Шестопал
44

, О.В. Гаман-

                                                           
27

 Парсонс Т. Новое лидирующее общество и новейшая современность // Система 

современных обществ / Пер. с англ. Л.А. Седова и А.Д. Ковалева. Под ред. М.С. 

Ковалевой. М.: Аспект Пресс, 1998. С. 116–162. 
28

 Ритцер Дж. Современные социологические теории. 5-е изд. СПб.: Питер, 2002. 688 с. 
29

 Адорно Т. Исследование авторитарной личности. Под общей редакцией д. филос. н. В. 

П. Култыгина. М.; Серебряные нити, 2001. 416 с. 
30

 Bell D. The coming of postindustrial society. N.Y.: Basic Books, 1976. 616 p. 
31

 Арендт X. Традиции и современность // Советское государство и право. 1991. № 3. С. 

124–133. 
32

 Блумер Г. Социальные проблемы как коллективное поведение / Пер. И. Ясавеева // 

Контексты современности – II: Актуальные проблемы общества и культуры в западной 

социальной теории: Хрестоматия / Сост. и общ. ред. С. А. Ерофеева; 2-е изд., доп. и 

перераб. – Казань: Изд-во Каз. ун-та, 2001. (Программа TEMPUS (TACIS)). С. 150–159; 

Блумер Г. Коллективное поведение / Пер. Д. Водотынского // Американская 

социологическая мысль / Сост. Е.И. Кравченко; под ред. В.И. Добренькова. М.: Изд-во 

МГУ, 1994. С. 90–115. 
33

 Маркузе Г. Критическая теория общества. Изд-ва «АСТ», «Астрель», 2011. 384 c.; 

Маркузе Г. Конец Утопии // Логос. 2004. № 6 (45). С. 18–23. 
34

 Вебер М. Три чистых типа легитимного господства: социологический этюд // 

Социология: Хрестоматия / Сост. Ю.Г. Волков, И.В. Мостовая. М.: Галорлики, 2003. С. 

130–140; Вебер М. Харизматическое господство // Социологические исследования. 1998. 

№ 5. С.139–147; Вебер М. Политические работы, 1895–1919 / Пер. с нем. Б. М. Скуратова. 

М.: Праксис, 2003. 
35

 Парето В. Компендиум по общей социологии // Вся политика: хрестоматия / сост.: В. Д. 

Нечаев, А. В. Филиппов. М.: Европа, 2006. 
36

 Hermann M. G. Ingredients of Leadership // Political Psychology. Margaret G. Hermann (Ed.). 

San Francisco, 1986. 524 p.; Херманн М. Дж. Стили лидерства в формировании внешней 

политики // Полис. 1991. № 1. 
37

 Браун А. Политическое лидерство и политическая власть // Полис. Политические 

исследования. 2016. № 1. С. 104–120; Браун А. Типы лидеров. Определить, найти подход, 

добиться своего. М., 2019. 416 с. 
38

Авцинова Г.А. Политическое лидерство // Государство и право. 1993. № 5. С.138–146. 
39

 Ледяев В.Г. Формы власти: типологический анализ // Полис. 2000. № 2. С. 6–15. 
40

 Таранцов В.П. Политический лидер: культура формирования имиджа. М.: ИПЦ, 2001; 

Таранцов В.П. Лидерские технологии в зеркале политической культуры. Ростов-на-Дону: 

Изд-во СКНЦВГИ, 1999. 
41

 Пугачѐв В.П. Политическое лидерство / В.П. Пугачѐв, А.И. Соловьѐв // Введение в 

политологию. М.: Аспект Пресс, 2002. 477 с. 
42

 Шатилов А.Б. Указ. Соч. С. 144–155. 
43

 Глотов С.А. Понятие и основные подходы к исследованию политического лидерства // 

Общество и государство. 2024. № 2 (46). С. 39–46. 
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Голутвиной
45

 и других исследователей, в работах которых представлены 

современные тенденции в модификации политического лидерства
46

, его 

социально-правовые ограничения
47

 с учетом институциональной динамики
48

. 

К четвертой группе относятся труды, раскрывающие теоретические 

аспекты гендерных исследований и женского политического лидерства (М.А. 

Гомаль
49

, Е.Б. Курганова, К. Цобор
50

 и других
51

), через сравнение активного 

участия женщин в политической жизни и гуманизации, зрелости общества. К 

этой группе можно также отнести работы Г. Г. Силласте, Н. М. Степановой, 

А. Е. Чириковой и Н.Ю. Лапиной, С.Г. Айвазовой, О. А. Ворониной, О. А. 

                                                                                                                                                                                           
44

 Власть и лидеры в восприятии российских граждан. Четверть века наблюдений (1993-

2018) / отв. ред. Е.Б. Шестопал. М.: Весь Мир, 2019. 656 с. 
45

 Гаман-Голутвина О.В. Политические элиты и политическое лидерство. // Политология. 

Лексикон. Под ред. А.И. Соловьева. М.: РОССПЭН. 2007. 798 с.; Гаман-Голутвина О.В. 

Процессы современного элитогенеза: мировой и отечественный опыт. Часть I // 

Политические исследования. 2008. № 6. С. 70–85. 
46

Зубанова Л.Б. Лидерство XXI века: проблемы и перспективы интеграции 

социокультурного пространства // Вестник Челябинской государственной академии 

культуры и искусств. 2009. № 3 (19). С. 86–98; Камо М. Политическое лидерство между 

авторитаризмом и демократией // Личность. Культура. Общество. 2012. № 2 (71-72). С. 

152–168; Мирзоян В.А. Управление и лидерство: сравнительный анализ теорий лидерства 

// Вопросы философии. 2013. № 6. С. 3–15. 
47

 Горбачева Н.С. Методология исследования политического лидерства // Философия 

права. 2015. № 5 (72). C. 18–22. 
48

 Браун А. Указ. Соч.; Фадеева Л. А. "Кто здесь главный?". Политический лидер в 

институциональном контексте (размышления по поводу книги Арчи Брауна "Типы 

лидеров: определить, найти подход, добиться своего") // Власть и элиты. 2019. Т. 6, № 2. 

С. 196–204; Быстрова А.С., Даугавет А.Б., Дука А.В., Колесник Н.В., Невский А.В., Тев 

Д.Б. Институционализация политической элиты: источники рекрутирования и карьера // 

Власть и элиты. 2019. № 2. Т. 6, № 2. С. 24–66. 
49

Гомаль М.А. Политические процессы в России // Символ науки. 2019. № 2.  
50

Курганова Е.Б., Цобор К. Имидж европейской женщины-политика: соотношение 

слагаемых // Вестник Шадринского государственного педагогического университета. 

2015. №4 (28). 
51

 Арутюнов А.Г., Сковиков А.К. Политическое участие женщин на региональных 

выборах в Европе // PolitBook. 2022. №2. С. 89–100; Богданова О.С. Гендерные аспекты 

политического лидерства // Социология власти. 2010. № 6. С. 151–159; Загидов Т.З., 

Сковиков А.К. Активизация участия женщин в политических процессах // Социология 

власти. 2008. №3. С. 190–198; Гужина А.А., Шумилов А.В., Шумилова О.В. Политическое 

лидерство женщин в странах Северной Европы // PolitBook. 2022. № 3. С. 99–128; 

Придатченко М.В., Шалютина Н.В. Отношение к женскому лидерству в контексте 

профессиональной субъектности // Женщина в российском обществе. 2022. № 1. С. 48–60. 
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Хасбулатовой, Н.А. Шведовой, К.Ф. Канн, Т.Б. Рябовой
52

. В своих 

исследованиях, преимущественно посвященных теоретическим проблемам 

представленности женщин в политике, а также специфике женского и 

мужского политического лидерства, авторы сходятся во мнении, что женское 

лидерство необходимо для гуманизации общества, а женщины представляют 

особую социальную силу в политике, имеющую ряд специфических 

характеристик. Большинство этих работ носит междисциплинарный 

характер, поскольку проблема женского лидерства в политике 

рассматривается с точки зрения разных наук и / или для ее изучения 

используются методы других наук
53

. 

                                                           
52

 Силласте Г.Г. Женщины. Политика. Власть // Женщины - политика - власть (Материалы 

"Круглого стола") / Клуб "Реалисты" Информационно-аналитический бюллетень. М., 

1996. № 18. С. 5–14; Степанова Н.М. Культура гендерных отношений в политических 

партиях и в парламенте Великобритании // Гендерная реконструкция политических 

систем под ред. Степановой Н.М., Кириченко М.М., Кочкиной Е.В. СПб.: ИСПГ – Алетея, 

2003. 991 c.; Лапина Н. Ю. Политическое измерение женского вопроса во Франции // 

Управленческое консультирование. 2009. №3; Чирикова А.Е., Лапина Н.Ю. Женщина на 

высших этажах власти. Российские практики и французский опыт М.: Институт 

социологии РАН, 2009; Лапина Н.Ю. Политическое лидерство в современной Франции // 

Outlines of global transformations. 2017. Vol. 10, № 6. С. 65–81; Айвазова С.Г. Путь женщин 

к политическому лидерству в постсоветской России // Женщина третьего тысячелетия: 

гражданская и политическая ответственность; [ред.-сост. - О. М. Здравомыслова] (УКГФ). 

М.: Междунар. Фонд социал.-экон. и полит. исслед. (Горбачев-Фонд), 2005. С. 23–33; 

Воронина О.А. Элиминация гендерных стереотипов: роль государства, общества и 

индивида // Всероссийская научная конференция с международным участием «Женщины 

России: осмысливая прошлое и созидая настоящее (в русле направлений Национальной 

стратегии действий в интересах женщин на 2023–2030 годы)»: материалы конференции, 

Иваново — Плѐс, 12–13 мая 2023 г. Иваново: Иван. гос. ун-т, 2023. C. 19–26; Хасбулатова 

О.А. Гендерные стереотипы в политической культуре: Специфика российского опыта // 

Женщина в российском обществе. 2001. № 3/4. С. 17–24; Шведова Н. А. Гендерный 

подход как фактор политической культуры // Гендерный калейдоскоп: курс лекций / под 

ред. М. Малышевой. М.: Academia, 2001. С. 271–280.; Шведова Н. А. Женское лидерство в 

мире: горькие уроки и надежды // Гендерная политика в России и в мире: экономика, 

управление, общество: материалы Всероссийской научной конференции, Иваново, 25 

июня 2021 года. – Иваново: Ивановский государственный университет, 2021. С. 40–45; 

Шведова Н.А. Женское лидерство в мире: «продвижение вперед» // Женщина в 

российском обществе. 2022. № 1. С. 32–47; Kahn К. F. Political Consequences of Being 

Woman: How Stereotypes Influence the Conduct and Consequences of Political Campaigns / 

K.F. Kahn. – New York: Columbia University Press, New York, 1996. 224 p.; Рябова Т. Б., 

Овчарова О.Г. Гендерная политология в России: достижения, проблемы и перспективы // 

Женщина в российском обществе. 2016. №1 (78). С. 3–23. 
53

 Григорьева Н.С., Чубарова Т.В. Междисциплинарность в теории и на практике: пример 

социальной политики // Общественные науки и современность. 2020. № 3 C.166–178. 
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В пятую группу исследований вошли общие труды, посвященные 

женскому представительству во власти Великобритании и Франции, 

освещающие борьбу женщин за их права. Тема борьбы женщин за 

политические права встречалась еще у некоторых теоретиков XVIII–XIX 

вв.
54

, которые выступали за предоставление женщинам избирательных прав и 

своими работами оказывали весомое влияние на общественное мнение. 

Среди зарубежных исследователей можно назвать работы Ж.К. Мартена, В. 

Брайсона, Л. Абенсура
55

. Данным вопросом интересовались и отечественные 

исследователи: И.В. Крыкова
56

, В.И. Успенская
57

, Н.Л. Пушкарева
58

, С. 

Салменниеми
59

,  К.А. Кавеев, Н.В. Пазинич
60

, Н.В. Новикова
61

, Н.М. 

Великая
62

, Н.Ю. Лапина
63

. Особенностью отечественной историографии по 

«женскому вопросу» является его рассмотрение в тесной связи с движением 

по объединению женщин в единую политическую силу. Авторы сходятся во 

                                                           
54

 Mill J. S. On Liberty. London, 1859; Милль Д.С. Автобиография. (История моей жизни и 

убеждений) / Д. С. Милль. М.: Изд-е магазина «Книжное Дело», 1896. С. 90–218; Милль 

Дж. С. О подчинении женщины / Пер. Г.Е. Благосветова. СПб., 1869. 
55

 Martin J.C. La Révolte brisée. Femmes dans la Révolution française et l‘Empire. Paris, 2008; 

Брайсон В. Политическая теория феминизма. М., 2001; Abensour L. Histoire générale du 

féminisme. Paris, 1921. 
56

Крыкова И.В. Феминистское движение «первой волны»: особенности идеологии и 

организации // Вестник ТГУ. 2009. № 7 (75); Крыкова И.В. Суфражизм как политическое 

направление феминизма. М., 2009.  
57

 Успенская В.И. Суфражизм в истории феминизма // Женщины в социальной истории 

России. Тверь: Тверской государственный университет, 1997. C. 70–80. 
58

 Пушкарева Н.Л. Русская женщина: история и современность. Два века изучения 

женской темы русской и зарубежной наукой. 1800–2000: Материалы к библиографии. М.: 

Ладомир, 2002. 
59

 Салменниеми   С.   Гендерное   равенство   в   скандинавских   странах: случай 

Финляндии. // Женщины.   История.  Общество: Сборник   научных   статей   под   общей 

редакцией   В.И.   Успенской.   Вып. 2. ОГУП «Тверское областное книжно-журнальное 

издательство», 2002. 320 с. 
60

Кавеев К.А., Пазинич Н.В. Политика гендерного равенства в скандинавских странах // 

Управленческое консультирование. 2009. № 4. 
61

 Новикова Н.В. Женский социально-политический союз: идеология и политика 

радикального феминистского движения в Великобритании в начале XX века // 

Ярославский педагогический вестник. 1997. № 2. 
62

 Великая Н.М., Березкина Е.Ю. Особенности женского представительства в 

законодательных органах власти Европы: левые против популистов. // Наука. Культура. 

Общество. 2022. Т. 28. № S2. С. 8–23. 
63

 Лапина Н.Ю. Политическое лидерство в современной Франции // Outlines of global 

transformations. 2017. Vol. 10, № 6. С. 65–81. 
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мнении, что включение женщин в высшие эшелоны власти является одной из 

наиболее актуальных тенденций политики. 

В шестую группу вошли труды  известных биографов наиболее видных 

женщин-политиков в период с XX по XXI вв. в Великобритании и Франции: 

П. Холлис, А. Мастерс, Д. Митчел, Э. Фавар, Р. Лукас, М. Морг, Р. Дели, 

которые, опираясь на личные интервью, а также интервью с «ближним 

кругом», членами семей, составили подробные биографии женщин–

политических деятелей
64

. Биографический метод в состоянии осветить 

действия и поведение людей внутри / вне правил институциональных 

структур
65

. 

Помимо указанных, изучены исследования, посвященные 

формированию политического имиджа женщин-лидеров, за авторством У. 

Липпмана, Г. Оллпорта, Г. Тэджфела, Р. Гарднера, П. Хинтона, В.С. Агеева, 

Р.Ф. Баязитова и многих других
66

. 

Объектом исследования является женское политическое лидерство в 

Великобритании и Франции. 

                                                           
64

Hollis P. Jennie Lee: a life. Oxford: Oxford University Press. 1998; Masters A. Nancy Astor: A 

Biography. New York City: McGraw-Hill Education. 1981; Favard É. Ces têtes qui dépassent: 

Portraits d'acteurs de la vie politique, économique et sociale. L'Harmattan. 2005; Lucas R., 

Mourgue M. Martine Aubry: les secrets d'une ambition. Paris, ÉditionsArchipel. 2011. 
65

Биографический метод: история, методология, практика. Под ред. Мещеркиной Е.Ю., 

Семеновой В.В. М.: ИС РАН, 1994. С. 5–42; Bertaux D. (Ed). Biography and society. The life 

story approach in the social sciences. Beverly Hills, Sage 1981. 309 p. 
66

 Липпман У. Общественное мнение / Пер. с англ. Т. В. Барчуновой. М.: Институт Фонда 

«Общественное мнение», 2004. 384 с.; Allport G. W. The Nature of Prejudice Cambridge, 

Mass., Addison-Wesley Pub. Co., 1954. 537 p.; Gardner R. C. Stereotypes as Consensual Beliefs 

// The Psychology of Prejudice. Ontario Symposium on Personality and Social Psychology (7th: 

1991. University of Waterloo) / ed. by M.P. Zanna, J.M. Olson. Hillsdale. N.J., London: 

Erlbaum Associates, 1994. V. 7. P. 1–31; Hinton P. R. Stereotypes, Cognition, and Culture P.R. 

Hinton. Hove, East Sussex; Philadelphia, PA: Psychology Press, 2000. 208 p.; Tajfel H. Social 

Identity and Intergroup Relations // Cambridge; New York: Cambridge University Press; Paris: 

Editions de la Maison des sciences de l'homme, 2010. 546 p.; Агеев В.С. Психологические и 

социальные функции полоролевых стереотипов // Вопр. психологии. 1987. № 2. С. 152–

158; Кон И. С. Психология половых различий // Вопр. психол. 1981. № 2. С. 47–52; 

Репнина Т.А. Анализ теорий полоролевой социализации в современной западной 

психологии // Вопр. психологии. 1987. № 2. С. 158–166; Потѐмкина О.Ф. Имидж 

политического лидера. М.: Проспект, 2010. 103 с. 
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Предмет исследования – процесс формирования и 

институционализации женского политического лидерства в Великобритании 

и Франции в XX – начале XXI вв.  

Цель исследования заключается в определении условий и 

особенностей институционализации женского политического лидерства в 

Великобритании и Франции, характеристики его места и роли в 

формировании и функционировании властных структур данных государств. 

Для достижения поставленной цели были определены следующие 

задачи: 

1) классифицировать методологические подходы и систематизировать 

существующие теоретические концепции в исследовании женского 

политического лидерства;  

2) охарактеризовать основные параметры женского политического 

лидерства с позиций институционального подхода, обосновать 

специфику его позиционирования в современном социально-

политическом контексте;  

3) выявить основные факторы становления и развития женского 

политического лидерства в Великобритании и Франции, а также 

охарактеризовать его современное состояние; 

4) определить особенности британских и французских женщин-лидеров в 

соответствии с критериями позиционирования их как политических 

лидеров; 

5) выявить проблемы и перспективы развития женского лидерства в 

политическом процессе Великобритании и Франции. 

Хронологические рамки исследования объекта определяются с начала 

XX в. (т.к. именно в начале XX в. женщины были наделены избирательными 

правами в Великобритании и Франции вследствие завершения борьбы 

суфражистского движения) и по настоящее время (с включением 

ретроспективы ключевых событий XVIII–XIX вв.). 
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Теоретико-методологические основания исследования. 

Используемые в диссертации теоретические подходы и методы 

соответствуют поставленной цели и задачам исследования. Наибольшее 

значение в этом контексте имеют:  

 исторический метод, позволяющий проследить этапы развития 

женского политического лидерства в двух крупных европейских 

странах, провести реконструкцию прошлого для формирования 

целостной картины в рамках современного знания, установить 

причинно-следственные связи при становлении и развитии института 

женского политического лидерства в ретроспективе и на современном 

этапе; 

 институциональный подход, позволяющий алгоритмизировать 

возникновение и развитие женского политического лидерства с 

помощью выявления формальных и неформальных практик и норм, 

изучить механизмы выдвижения политических лидеров, а также 

экономические, правовые и социальные рамки его деятельности;  

 гендерный подход, позволяющий исследовать как формируется женское 

лидерство в политическом процессе при неравном доступе к ресурсам 

по признаку пола, учитывать различие гендерных ролей и социальных 

стереотипов при реализации лидерского потенциала в политике; 

 биографический метод, направленный на оценку истории жизни и 

проектирования карьерного пути женщин-политических лидеров, дает 

возможность сформулировать ретроспективное описание этапов жизни 

женщин с целью изучения формирования их взглядов; 

 качественный контент-анализ для интерпретации представлений о роли 

женщин-политических лидеров, отраженных в СМИ, политических 

документах, публичных выступлениях, с целью выявления 

особенностей развития женского политического лидерства, а также 

стереотипов и иных препятствий к пониманию и развитию женского 

политического лидерства; 
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 методы математической статистики, в частности, статистическая сводка 

и группировка для анализа количественных данных присутствия 

женщин на высших политико-административных постах с целью 

оценить динамику, выявить тенденции и закономерности развития 

институциональных изменений женского политического лидерства; 

 наукометрические методы, в частности, библиометрический анализ для 

выявления публикационной активности и влияния научных работ по 

женскому политическому лидерству на общий пласт гендерных 

исследований, а также научной оценки авторов, помогающей 

определить тренды и развитие научных направлений по исследуемой 

проблематике; 

 стратегический Strength Neutral Weakness-анализ для выделения 

сильных, нейтральных и слабых сторон женщин-лидеров, а также 

оценки потенциала развития женского политического лидерства. 

 Нормативная и эмпирическая база исследования. 

Источниковедческий обзор можно структурировать в соответствии с 

видовыми характеристиками источников: в данной работе рассматривались, 

в основном, материалы периодической печати (СМИ), нормативно-правовые 

документы, статистические документы, источники личного происхождения 

(мемуары, дневники, автобиографии, эпистолярные источники). 

При анализе британской прессы рассматривались преимущественно 

интервью и официальные заявления женщин–политических лидеров, их 

окружения. К такого рода источникам можно отнести статьи из прессы The 

Guardian, The Independent и The Times. Некоторое количество статей 

представлены новостным агентством BBC News
67

. Среди источников 

французской прессы были рассмотрены статьи из старейшей ежедневной 

французской газеты Le Figaro, которая традиционно отражает точку зрения 

умеренно правых партий, а также леволиберальной газеты Le Monde. 

                                                           
67

Здесь и далее: с 16 марта 2022 г. официальный сайт BBC News заблокирован в России 

Роскомнадзором. 
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Интерес представляют материалы из независимого французского интернет-

издания Mediapart, известного своими расследованиями крупных 

политических скандалов.  

Особый интерес представляют источники личного происхождения – 

участников женского движения, сторонников и противников женского 

лидерства в Великобритании и Франции (например, Э. Панкхерст, М. Фосетт, 

О. де Гуж)
68

; широкий круг других публицистических материалов.  

Наконец, изучение законодательно-правовой документации
69

 позволяет 

проследить трансформацию правовых и политических систем, а также смену 

настроений определѐнной эпохи в отношении допущения женщин во 

властные структуры. Данные источники также располагают статистическими 

данными вхождения женщин в высшие политические эшелоны власти.  

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

1. В диссертационном исследовании представлено авторское понимание 

понятия «женское политическое лидерство» в рамках 

институционального подхода, включающего помимо норм 

общественно-политической активности, оценочные суждения его 

гендерных измерений. Это позволило определить основные параметры 

женского политического лидерства, а также характеристики женщин-

политических лидеров для дальнейшего анализа его новых тенденций в 

политических процессах Великобритании и Франции.    

                                                           
68

Феминизм: проза, мемуары, письма: Пер. с англ. / Под ред. М. Шнеир. М.: Прогресс, 

1992; Панкхерст Э. Моя жизнь. Записки суфражистки / Э. Панкхерст. Петроград: Изд-во 

бывш. М. В. Попова, 1915; Fawcett M. G. The Women's Victory – and After: Personal 

Reminiscences, 1911–1918. L., 1920; Fawcett M. Women‘s Suffrage: a short history of a great 

movement. London, 1912. P. 63; Gouges O. À la Reine // Les Droits de la femme. Paris, 1791. P. 

1–4; Gouges O. Déclaration des droits de la femme et de la citoyenne // Les Droits de la femme. 

Paris, 1791. P. 6–24; Gouges O. Les Droits de la femme // Les Droits de la femme. Paris, 1791. 

P. 5–6. 
69

General Election 2015: women MPs and candidates. Parliament. UK. 9 May 2015. URL: 

https://commonslibrary.parliament.uk/general-election-2015-women-mps-and-candidates/ (date 

of access: 27.03.2021); Hansard's Parliamentary Debates. Fifth Series. Vol. 19, 25, 27, 31, 86, 

92; Hansard's Parliamentary Debates. Fourth Series. Vol. 3, 45, 47, 50, 146, 147, 152, 155, 170; 

Hansard's Parliamentary Debates. Third Series. Vol. 184, 187, 201, 223, 341; UK Election 

Statistics: 1918–2019 – A century of elections. Parliament. UK. P. 26. URL: 

https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-7529/ (date of access: 27.03.2021). 

https://commonslibrary.parliament.uk/general-election-2015-women-mps-and-candidates/
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-7529/
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2. Проведенное в диссертации комплексное исследование позволило 

охарактеризовать ретроспективные и актуальные особенностей 

позиционирования женщин в политических системах Великобритании 

и Франции, проследить за существенными изменениями социально-

политических процессов рассматриваемых стран. 

3. Выявлены эндогенные (личностные качества лидеров; уровень их 

образования и происхождение; политические взгляды; традиции и 

исторический опыт участия женщин в политике и т.д.) и экзогенные 

(НПА; особенности политической системы и политических институтов; 

социально-экономические условия; международное давление и 

глобальные тренды и т.д.) параметры, оказывающие влияние на 

институциональное становление и развитие женского политического 

лидерства в политических процессах Великобритании и Франции. 

4. Выделены этапы процесса институционализации женского 

политического лидерства и рекрутирования женщин в политике 

Великобритании и Франции – от появления социального запроса на 

формирование института до формальных и неформальных 

трансформаций с последующей интегрированностью женщин-лидеров 

в высшие политико-административные властные эшелоны. 

5. Введены в научный оборот ранее не переведенные на русский язык и 

комплексно не исследованные источники (например, рукописи на 

французском языке XVIII в., источники личного происхождения), что 

позволило представить обновленный взгляд на женское политическое 

лидерство Франции и Великобритании. 

Положения, выносимые на защиту: 

1. Женское политическое лидерство, рассматриваемое как социально-

политический институт, включает в себя не только закрепленные в 

нормах и практиках формы осуществления публичной власти, но и 

оценочные характеристики его гендерного содержания со стороны, как 

правящего класса, так и электоральных акторов. Институциональное 
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позиционирование женского политического лидерства выполняет 

регулирующую функцию в отношении статусно-ролевого уровня, в 

связи с чем статусно-ролевые позиции как устойчивые элементы 

политической реальности оказываются упорядоченным и структурно 

взаимосвязанным набором моделей политического поведения.  

2. Женское политическое лидерство включает в себя универсальные, 

характеризующие политическое лидерство, в целом, и особенные 

параметры своего позиционирования в политической системе. 

Особенные параметры позволяют определить рамки функциональных 

возможностей и зоны ответственности женщин-политических лидеров, 

а также алгоритмизировать процессы их рекрутирования, карьерного 

продвижения, установления эффективных коммуникаций с электоратом 

и др. Выделение данных параметров позволяет определить проблемы, 

препятствующие институциональному становлению женского 

политического лидерства в этих странах и установить пределы влияния 

на действующие политические институты. Предпринятая попытка 

систематизировать представления о женском политическом лидерстве 

как о регулируемом сегменте политических властеоотношений 

представляется логичной в научном политическом дискурсе, способной 

лечь в основу политического реформирования. 

3. В ходе исследования выделены ключевые этапы институционализации 

женского политического лидерства: возникновение социального 

запроса на создание института; формальная институционализация; 

неформальная институционализация; интеграция женщин-лидеров в 

политико-административные властные структуры как на формальном, 

так и на неформальном уровнях. Эти стадии развития женского 

политического лидерства в Великобритании и Франции отражают 

исторический процесс его становления, иллюстрируя преодоление 

маскулинных стереотипов, что обусловило особенности интеграции 

женщин в высшие политические круги. Несмотря на логичное 
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разделение на данные этапы, в реальной политике они носят условный, 

часто параллельный характер только как гарантия устойчивости 

принятых повседневных практик в определенный период времени с 

различным фокусом интереса на каждом из них.  

4. Проблема неравного доступа участников политического процесса к 

высшим эшелонам власти Великобритании и Франции в равной 

степени существовала вплоть до первой половины XX в., и даже после 

того, как женщины законодательно получили право входить в высшие 

эшелоны власти и баллотироваться на политические посты, стереотипы 

о женском лидерстве только усугубились, а продвижение женщин в 

политике происходило медленно, сопровождалось дополнительными 

ограничениями и, как следствие, представленность женщин на 

политических постах к началу XXI в. оказалась невысокой. Франция и 

Великобритания не смогли добиться желаемого результата и уравнять 

репрезентативность женщин и мужчин в политических кругах 

посредством принятия законодательства о паритете и квотировании, 

что свидетельствует о существующем институциональном кризисе.  

5. Биографические данные женщин-политических лидеров 

Великобритании и Франции подтверждают их высокий уровень 

профессиональной компетентности и подготовки, а также отражают 

значительный потенциал женщин в политике. Выводы исследования 

опровергают распространѐнные стереотипы о женском политическом 

лидерстве, и в контексте анализа политических процессов 

Великобритании и Франции требуют их пересмотра в научном и 

публичном дискурсе.  

Теоретическая значимость диссертационного исследования состоит 

в расширении предметного поля исследования женского политического 

лидерства; введении в научный оборот новых теоретических источников, 

необходимых для изучения женского политического лидерства в 

ретроспективе и в современных условиях; возможности использования 
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основных положений работы для дальнейших исследований, посвященных 

вопросам институционализации женского политического лидерства.    

Практическая значимость исследования состоит в потенциале 

использования основных материалов и выводов исследования для оценки 

существующих проблем развития женского лидерства в политическом 

процессе, а также разработке практических рекомендаций для минимизации 

рисков гендерной дискриминации в политической сфере. Наработанный в 

результате исследования фактический материал и теоретические выводы 

могут быть использованы в законотворческой и коммуникативно-

управленческой практике. Методы, апробированные в исследовании, могут 

способствовать реконструкции программ и сценариев развития личности 

женщины-политического лидера. Отдельные положения и выводы работы 

могут быть использованы для обновления ряда базовых и специальных 

курсов по политологии, социологии и смежным дисциплинам.   

Область исследования. Диссертационное исследование соответствует 

пунктам Паспорта научной специальности 5.4.5. Политическая социология 

(наименование отрасли науки, по которой присуждаются ученые степени: 

политические): 

1. Специфика социологического подхода к изучению политических 

процессов и явлений. 

38. Понятие, структура и функции политического лидерства. 

Апробация результатов исследования.  

По теме исследования опубликовано 12 научных работ общим объемом 

7,05 п.л. (авторский объем составляет 5,82 п.л.), в том числе 5 статей 

объемом 3,52 п.л. (авторский объем составляет 2,63 п.л.) в рецензируемых 

изданиях, рекомендованных для защиты в диссертационном совете МГУ по 

специальности и отрасли наук. Публикации, выполненные автором лично, 

отражающие основные результаты, положения и выводы исследования, 

использованы при подготовке диссертационной работы. 
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Основные идеи работы и отдельные результаты представлены автором 

на 19 научных зарубежных и отечественных конференциях (выступления с 

докладами на русском, английском, французском языках).  

Структура исследования обусловлена ее задачами. Кандидатская 

диссертация состоит из трех глав, каждая из которых включает в себя по два 

параграфа, введения, заключения, списка источников и литературы, 

насчитывающего 822 работы, в том числе: 554 – на английском и 

французском языках. 



Глава 1. Теоретические подходы и методологические основания 

исследования женщин как субъектов политической деятельности 

§1.1. Концептуальные основы изучения и развития женского 

политического лидерства
70

 

Политическое лидерство является одним из ключевых институтов 

властвования, обеспечивающих стабильное функционирование политической 

системы. Во внимание принимается многоуровневое представление 

политического процесса
71

, его циклический характер
72

, роль политических 

кризисов, которые открывают новые возможности в управлении 

политическими субъектами, однако роль личности в трансформации 

политических процессов и реформировании политических институтов 

превалирует
73

.  

Политическое лидерство трактуется как динамическая сила в 

политических системах в различных теориях и методологических подходах, 

включая психологический, социологический, институциональный анализ
74

. 

Общей закономерностью вплоть до недавнего времени являлось то, что 

политическое лидерство рассматривалось исключительно как феномен 

мужского поведения в политическом процессе
75

, т.к. до начала XX в. 

                                                           
70

 При подготовке данного раздела использованы следующие публикации, выполненные 

автором лично, в которых отражены основные результаты, положения и выводы 

исследования: Жохова А.А. Теоретико-методологический анализ женского политического 
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женщины были исключены из социально-политической сферы практически 

всех стран
76

. Несмотря на глубокие истоки изучения аспектов политического 

лидерства со времен Платона (правителем может быть только философ), 

Аристотеля (власть получает человек, превосходящий других сознанием), Н. 

Макиавелли (теория рационального лидерства; лидер – образец мудрости и 

справедливости; задача лидера – удержание власти)
77

, первые системные 

знания о политическом лидерстве в общественно-политической мысли в 

качестве самостоятельного направления, а также типология политического 

лидерства и природа правящих элит были сформулированы в работах М. 

Вебера
78

, Г. Лебона
79

, Г. Моски
80

, В. Парето
81

, Г. Тарда
82

, что стало в 

последующем методологическим основанием анализа политических 

отношений, сущностного наполнения и институционального аспекта 

политического лидерства, на основе чего выстраивались теории о 

политическом лидерстве
83

. Ж. Блондель
84

, Г. Лассуэлл
85

, Р. Даль
86

, Н.К. 
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Михайловский
87

, Р. Михельс
88

, Р. Такер
89

, Т. Адорно
90

, Ф. Ницше
91

 и другие
92

 

исследовали функции политических элит, проблемы политического участия, 

возрастание роли личности в политической жизни общества, влияние 

лидерства на демократические процессы. На основании изучения 

классических работ прослеживается эволюция теории политического 

лидерства; сохраняется определенная тенденция в понимании политического 

лидерства как механизма осуществления власти, носителем которой является 

индивид (группа)
93

; подчеркивается роль взаимоотношений между лидерами, 

выражающими потребности общества, и их последователями, 

делегирующими свои полномочия для осуществления представительства и 

реализации их интересов
94

.  

Однако на современном этапе развития политической науки было бы 

неправильно сводить представление о политическом лидерстве 

исключительно к представительским функциям актора при реализации 

политического участия, т.к. в настоящее время институт лидерства в 

политическом процессе имеет более широкие обоснования, олицетворяющие 

конфигурации политических и административных инструментов. Все 
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механизмы взаимодействия институциональных акторов в политическом 

процессе осуществляются на двух площадках – политической и 

административной
95

. Фигура политического лидера занимает высшие 

позиции в обоих сегментах государственного управления
96

, а его ролевая 

нагрузка сочетает высшие административные (распорядительные) и 

политические (стратегические) позиции
97

. Лидер зачастую вынужден 

соединять функции и качества высокопоставленного чиновника и политика, 

координирующего коммуникации власти и общества, инициатора стратегий 

и управленца, реагирующего на внешние вызовы
98

. Такое отождествление 

политического представительства и статусных административных позиций в 

фигуре лидера представляется релевантным и применимо в данной работе, 

поскольку олицетворяет единство его политического и административного 

капитала при принятии решений и реализации ключевых государственных 

целей
99

, что, по мнению некоторых исследователей, становится особенно 

необходимым в период кризисов и возникновения угроз
100

. Процессы 

самоорганизации и восстановление политического порядка разворачиваются 

вокруг фигур лидеров
101

. 

В научном дискурсе выделяются различные аспекты политического 

лидерства. Структурно-функциональный подход к политическому лидерству 

акцентирует внимание на управленческом статусе и социальной позиции 

лидера, связанной с принятием решений в сложноорганизованной 

иерархической системе, в которой лидер занимает определенную роль
102

. Для 
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«теории черт» Т. Карлейля, разработанной на основе методологии о 

наследственном таланте Ф. Гальтона
103

, характерно объяснение природы 

лидерства наследственными психологическими качествами и 

интеллектуальными способностями
104

, моральным развитием и способностью 

лидера вдохновлять последователей
105

. Методология психоанализа З. Фрейда 

позволяет трактовать политическое лидерство как сферу бессознательного, 

связывая проявление лидерских качеств с компенсацией нервного 

напряжения у индивида
106

. «Теория влияния» В. Каца и Л. Эдингера трактует 

политическое лидерство как процесс постоянного влияния. Г. Лассуэлл, Б. 

Скиннер, У. Уайт считали, что политических лидеров возможно выявить по 

их чертам сознания эмпирическим путем
107

. Психологический подход в 

изучении политического лидерства применяется широко в работах Э. 

Фромма и других как зарубежных, так и отечественных исследователей
108

, 

фокус внимания которых сосредоточен на вопросах взаимоотношения 

лидеров и их последователей
109

. Важная роль отводится не только 

проявлению лидерских качеств у самого индивида, но и его приверженцам, 

его «избирателям», которые стремятся к подчинению (атрибутивные теории 
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лидерства П. Сьюдфельда, П. Тетлока
110

; теория конституентов Ф. 

Стэнфорда
111

; теория харизматического лидерства К. Клейн и Р. Хауз
112

).  

Ситуационные концепты описания политического лидерства 

характеризовали проявление лидерских качеств в результате сложившихся 

обстоятельств (Р. Стогдилл, Ю. Дженнингс, У. Беннис)
113

 – благодаря 

конкретным условиям места, времени и ситуации. С конца XX в. 

политическое лидерство рассматривается и с точки зрения политического 

предпринимательства
114

, способного усовершенствовать организацию 

государственного управления, правильно распределив ресурсы
115

. 

Интегративная теория лидерства или комплексный подход 

предполагает плюрализм обозначенных теорий, включающий в себя как 

психологические характеристики лидера, так и свойства его приверженцев, а 

также определяющие ситуации, в которых проявляется лидерская позиция
116

. 

Психоаналитические и когнитивные подходы зачастую применялись 

для изучения личностных и когнитивных характеристик успешных 

лидеров
117

. Для всестороннего исследования личности политического лидера 

в данном исследовании рассматривалась методология психодинамических 
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теорий и транзактный анализ (А. Адлер, Э. Берн, Э. Эриксон
118

). Описание 

развития лидерских качеств через внутренние конфликты из детства 

оказываются релевантными в контексте влияния на жизненную стратегию 

будущего лидера
119

. Важно рассматривать не только карьерную траекторию 

женщины-лидера, включая каналы рекрутирования, но и обращать внимание 

на биографические особенности – происхождение (семья, в которой женщина 

родилась и выросла, воздействие ближнего окружения в детстве и юности)
120

, 

образование (престиж высшего учебного заведения, частных школ, 

дополнительных курсов), события (не только личные истории, но и что 

происходило внешней, внутренней политике), окружение, оказавшие влияние 

на формирование личности лидера
121

.  

В отечественной политической науке общетеоретические проблемы 

политического лидерства и власти рассматривались в работах Г. К. Ашина, Е. 

Б. Шестопал, Е. В. Егоровой, О. В. Гаман-Голутвиной, М. В. Ильина, В. П. 

Пугачева, А. И. Соловьева и других
122

. Методологические подходы этих 
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авторов заложили основы отечественных исследований политического 

лидерства, его атрибутов и особенностей проявления в современных 

политических процессах
123

. В работах А. Брауна
124

, Шатилова А.Б.
125

, 

Глотова С.А.
126

 представлены современные тенденции в модификации 

политического лидерства
127

, его социально-правовые ограничения
128

 с учетом 

институциональной динамики
129

. Политическое лидерство рассматривалось и 

с точки зрения разновидности власти
130

, и как управленческий статус с 

руководящей должностной позицией
131

, и как процесс влияния (формального 
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и неформального)
132

 в тесной связи с изучением политической психологии и 

политического восприятия
133

. 

Однако ценностные концепции обозначенных теорий политического 

лидерства фокусируются на конкретных объективных параметрах, по 

которым индивид называется лидером. Политическое лидерство хоть и 

понимается как часть политического процесса, связанного с политическими 

институтами, превалирующая роль отведена либо ресурсам политического 

лидера (психологическим, социальным и прочим), либо условиям оказания 

воздействия лидерского влияния на других. 

Одним из самых развитых подходов к пониманию политического 

лидерства является институциональный подход, включающий анализ 

исторического и правового материала, ориентирующий на изучение 

лидерства через исследование деятельности политических институтов 

(органов государственной власти, партий, правительственных программ и 

других регуляторов политической деятельности)
134

. Данный подход 

акцентирует внимание на нормативном обеспечении политического 

лидерства
135

. С одной стороны, политическое лидерство трактуется в 

качестве института власти, наделяющего актора (группу лиц) решающими 

полномочиями в процессе принятия решений и проведения политической 

линии
136

. С другой стороны, внимание обращается на то, как происходит 

взаимодействие акторов внутри существующих институтов
137

, каким образом 

оно регулируется (на формальном и неформальном уровнях), и как эти 
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институты вообще возникают, а также в историческом контексте 

прослеживаются институты как процедуры и нормы, которые, в свою 

очередь, проходят процесс зарождения и становления в политической 

системе
138

. Институциональный уровень в иерархии политической системы 

выполняет регулирующую функцию в отношении статусно-ролевого уровня, 

в связи с чем статусно-ролевые позиции как устойчивые элементы 

политической реальности оказываются упорядоченным и структурно 

взаимосвязанным набором моделей политического поведения
139

. 

Поскольку институт представляет собой сложившийся нормативный 

порядок, регулирующий определенный сегмент социальных отношений
140

, 

попытка систематизировать представления о женском политическом 

лидерстве как о регулируемом сегменте политических властеоотношений 

представляется логичной в научном политическом дискурсе, способной лечь 

в основу политического реформирования. Политическое лидерство 

рассматривается в качестве института власти
141

, детерминируемого в сфере 

публично-общественных отношений посредством борьбы за политическое 

влияние, поднимается проблема двойственного существования элит – как 

носителей определенных управленческих функций и как «физических 
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лиц»
142

. В таком случае, политический лидер имеет определенные 

функционально-ролевые нагрузки
143

, является носителем авторитета и 

власти
144

 среди других членов группы, к которому прислушиваются больше, 

чем к остальным
145

. При рассмотрении процесса институционализации 

политической элиты
146

 обосновывается значимость исследования социально-

профессионального пула рекрутирования и карьеры политических лидеров, 

гомогенность социально-профессионального профиля парламентариев
147

. 

Рассмотрение политического лидерства с позиций институционального 

подхода позволяет алгоритмизировать его возникновение, задать общую 

направленность его развития, определить рамки его функциональных 

возможностей и зоны ответственности, установить пределы влияния на 

действующие политические институты. Более того, институциональный 

подход позволяет изучить механизмы выдвижения политического лидера, а 

также экономические, правовые и социальные рамки его деятельности.  
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Функции политического лидера можно свести к трем основным
148

: во-

первых, политический лидер способен принимать политические решения и 

контролировать их реализацию; во-вторых, лидер формирует и представляет 

в политике групповые интересы различных слоев населения; в-третьих, 

политический лидер продуцирует разнообразные политические ценности с 

целью мобилизации граждан. При отождествлении высоко-статусных 

административных позиций с политическим участием, функции 

политического лидера сосредотачиваются также в функциях «арбитра и 

проектировщика решений, персонального представителя общественных 

интересов и института, обладающего способностью конструировать 

социальные связи»
149

. 

В данной работе под политическим лидерством понимается один из 

основополагающих институтов политической системы
150

 – институт 

власти
151

, реализующий себя «посредством конкуренции за политическое 

первенство»
152

, с признанным управленческим статусом лидера на высших 

позициях в политическом и административном сегментах государственного 

управления, олицетворяющий конфигурации политических (стратегических) 

и административных (распорядительных) инструментов, обеспечивающий 

делегирование определенных полномочий политических акторов для 

осуществления представительства и реализации их интересов, 

координирующего коммуникации власти и общества, инициирующего 
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стратегии и реагирующего на внешние вызовы при принятии решений и 

реализации ключевых государственных целей. 

Политическое лидерство женщин осложняется рядом дополнительных 

проблем, связанных в действительности и с неравным распределением 

властных ресурсов, и с проблемами доступа в управленческие структуры, и с 

проблемами занятия женщинами руководящих постов в органах 

государственной власти, в политических партиях
153

. Открытым полем для 

научной дискуссии не первое десятилетие остается отсутствие комплексных 

исследований по изучению практических проблем политического лидерства 

женщин
154

, как и отсутствие общепринятого подхода к его пониманию
155

.  

Гендерное измерение политического лидерства начало активно 

исследоваться только с 1970-х гг., когда под пристальным вниманием ученых 

оказалась половая принадлежность лидера как фактор, определяющий 

субъективный выбор стратегии его политического поведения
156

, что ранее не 

имело фокуса в исследованиях о политическом лидерстве. В западной 

литературе в 1980–1990-е гг. в рамках изучения женщин как управленцев и 

политиков учеными исследовались проблемы развития женской 

политической карьеры
157

, а также препятствий, с которыми женщины 

сталкивались при продвижении в политике
158

, неравнозначное количество 
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женщин на политических постах по сравнению с мужчинами, реально 

влияющими на процесс принятия политических решений или 

осуществляющих административное управление
159

. Теории гендерной 

социализации позволили рассматривать формирование разных культурных 

кодов (предписаний, рамок, норм, стандартов) для мужского и женского 

поведения
160

. То есть, при изучении политического лидерства в гендерном 

аспекте внимание исследователей сосредоточено на различиях моделей 

политического лидерства женщин и мужчин. Авторы сходились во мнении, 

что специфика формирования политического имиджа женщины-лидера 

заключается в более пристальном внимании к еѐ личной жизни, внешнему 

облику, психологическому типу по сравнению с мужчинами-лидерами
161

, а 

также в высоком уровне принятых стереотипов, в том числе, по гендерному 

признаку
162

. 

Советские ученые исследовали особенности лидерского потенциала 

женщин в сравнении с мужским, а также изучали иные проблемы, связанные 

с различием мужского и женского поведения в политике. В работах В. С. 

Агеева, И. Кона, Т. А. Репниной поднималась проблематика полоролевой 
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стереотипизации политического лидерства
163

. В России аспекты 

политического лидерства мужчин и женщин оказались в фокусе внимания 

исследователей в 1990–2000-е гг.
164

. Среди тем, которые отечественные 

ученые чаще поднимали в своих работах, значатся гендерные проблемы 

стереотипного восприятия политических лидеров
165

, различия лидерских 

стратегий в политике женщин и мужчин
166

, разница построения имиджа 

мужчин и женщин в политике, механизмы и каналы продвижения женщин-

лидеров во властные структуры
167

. На практике имидж ведущего политика 

складывался и закреплялся в сознании электората – именно за 

положительный имидж лидеры чаще всего и боролись. Важные выводы о 

роли социальных стереотипов в политике представлены в работах О. А. 

Хасбулатовой
168

, М. Е. Баскаковой
169

, О. А. Ворониной
170

, Т. Б. Рябовой
171

, Н. 

М. Римашевской
172

. 
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В начале XXI в. институционализация политики гендерного равенства 

в европейских государствах стала трактоваться как признак культурного и 

интеллектуального развития современного общества, а также гуманизации и 

демократизации политического и социального пространства
173

. В этой связи в 

отечественной науке за последние 10 лет количество исследований по 

гендерному политическому равноправию в десятки раз превышает 

количество научных работ по исследованию проблем женского 

политического лидерства
174

. По результатам библиометрического анализа 

интерес со стороны исследователей к женскому политическому лидерству 

остается незначительным, а работы авторов продолжают освещать в большей 

степени проблемы гендерного неравенства в политике, что демонстрируют 

результаты исследования (113 публикаций по теме «женское политическое 

лидерство» против 11374 по теме «гендерное политическое равноправие»)
175

. 

Парадигма гендерных исследований уже долгий период остается 

неизменной: особое внимание уделяется количественным показателям 

женщин на высших политических постах, проблемам неравного доступа и 

стереотипам электората. В отношении распределения публикаций по 

ключевым словам из подборки «женское политическое лидерство», первые 2 

строчки занимают слова «гендер». Ключевое словосочетание «политическое 

лидерство» занимает только четвертую строчку, «женское лидерство» – 
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шестую, а «женское политическое лидерство» значится на десятом месте
176

.  

Специалисты отмечают, что в науке до сих пор не существует исследований 

института женского политического лидерства в контексте общих проблем 

политического лидерства
177

. Как показывают результаты анализа, 

большинство научных исследований о женщинах во власти сводятся к 

проблемам доступа к политическим и управленческим эшелонам и 

проблемам гендерного неравенства. Данная повестка в последние годы 

теряет актуальность и затрудняет развитие исследований именно о 

лидерстве
178

. 

Современные российские исследователи проводят параллель между 

активным участием женщин в политической жизни и зрелостью общества
179

. 

Российский специалист в области социогендерных исследований Г.Г. 

Силласте считает, что женщины являются весомой политической силой в 

политических системах современных государств, способной 

трансформировать политические процессы и влиять на общественную 

жизнь
180

: благодаря женскому электорату на политическую повестку 

выносятся проблемные вопросы социальной политики, включая политику 

здравоохранения, женщины борются за права наименее защищенных 

социальных групп
181

. С Г.Г. Силласте соглашаются Н.М. Степанова, А.Е. 

Чирикова, Н.Ю. Лапина, отождествляя женское политическое 

представительство с гуманизацией некоторых сфер жизнедеятельности 

общества
182

. А.Е. Чирикова и Н.Ю. Лапина указывают на необходимость 

гендерного баланса в органах власти
183

 не только для решения «социальных» 
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вопросов, но и других проблем, связанных с экономической, 

межнациональной и политической перспективой
184

.  

Исследователи также обращают внимание на то, что на европейском 

политическом ландшафте роль женщин на фоне кризиса традиционных 

политических партий в последние годы усиливается, в частности, Н.М. 

Великая рассматривает проблемы гендерного равенства в политике 

посредством представленности женщин в законодательных органах власти в 

Европе, отмечая зависимость между процентом женщин, вовлеченных в 

работу законодательных органов власти, и политической ориентацией 

выдвинувших их партий
185

.   

Большинство современных отечественных исследователей 

сосредоточены на темах активности политического участия женщин и 

представленности женщин на высших политико-административных постах 

(С. Г. Айвазова, О. А. Воронина, Е. А. Здравомыслова, О. А. Хасбулатова, Н. 

А. Шведова, Е.В. Кочкина и другие
186

). Работы о проблемах женского 

лидерства в политическом помогают разобраться в анализе мышления и 

предпочтений избирателей о политических лидерах женского и мужского 

пола
187

, что становится ключом к понимаю электоральных процессов
188

. При 

рассмотрении политического лидерства женщин важна роль общественного 
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мнения: ведь имидж политического лидера строится на общественном 

мнении
189

, а трансформируется ввиду кризиса легитимности общественной 

нормы
190

, что также становится темой для научных дискуссий. 

Изучая гендерную оценку политического процесса любого государства, 

а также и его участников, следует сразу оговориться, что гендер 

обуславливает психологические качества любого лидера
191

, признается 

специфика женского и мужского политического лидерства
192

. Наличие 

стереотипов о политическом лидерстве
193

 затрудняет продвижение женщин в 

политике в современном мире, и становится проблемой для 

институционализации женского политического лидерства. 

При этом, эмпирические исследования под руководством А.Е. 

Чириковой показали по результатам опросов общественного мнения, что, и 

женщины, и мужчины в равной степени способны удовлетворять запрос 

населения на успешного политического лидера
194

. Среди качеств успешного 

лидера респонденты называли: способность грамотно реагировать в ситуации 

конфликта; готовность к нововведениям; эффективное использование 

навыков и возможностей других членов социума; умение противостоять 

давлению; уверенно отстаивать свою позицию. 

Исходя из рассмотренных теоретико-методологических оснований, 

принята попытка концептуализировать женское политическое лидерство как 

политический институт.  
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Женское политическое лидерство как институт – это совокупность 

норм, правил и практик, регулирующих социально-политические отношения, 

позволяющая женщинам реализовывать властные полномочия на высших 

политико-административных позициях, осуществлять представительство 

коллективных интересов, используя для этого имеющиеся политические 

(стратегические) и административные (распорядительные) инструменты. 

Институт женского политического лидерства характеризуется, в том 

числе, более пристальным вниманием к женщинам на политико-

административных постах и последующими стереотипами о женщинах-

лидерах, что отличается от мужской модели реализации лидерских ролей в 

политике, от механизмов и каналов продвижения мужчин во властные 

структуры.  

Характеристики женщины-политического лидера согласно данной 

концепции: 

а) занимает «высшие позиции в политическом и / или 

административном сегментах государственного управления»
195

, а еѐ ролевая 

нагрузка сочетает высшие административные (распорядительные) и 

политические (стратегические) позиции
196

; 

б) «оказывает влияние и устанавливает отношения доминирования в 

работе директивных органов и / или в процессе принятия решений»
197

 (в 

политической деятельности, в ведении государственных дел)
198

; 

в) представляет групповые интересы и потребности различных слоев 

населения, последователей, «делегирующих свои полномочия для 

осуществления представительства и реализации их интересов»
199

; 
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г) имеет «доверие и поддержку сторонников, признание правомерности 

претензий на руководство и на личный авторитет»
200

 на политическом или 

административном посту; 

д) психологический уровень личности лидера-женщины – волевой, 

способный оказывать воздействие на других политических акторов
201

, а 

также уверенно отстаивать свою позицию, противостоять давлению
202

; 

Этапы институционализации женского политического лидерства 

возможно выделить, фокусируясь на том, что институт является устойчивой 

функциональной практикой
203

 с ориентиром на социальную норму
204

, которая 

постоянно воспроизводится. Институциональные преобразования происходят 

в динамике, этот процесс является многосторонним и перманентным
205

. 

Каркасом социального института выступают формально-правовые нормы, 

которые зафиксированы в законах и иных правовых документах. Вторым 

институциональным элементом являются социокультурные нормы, 

регулирующие поведение социальных акторов в определенных сферах. Со 

временем под влиянием различных общественных перемен отдельные 

практики начинают отклоняться от установленных норм. В таких случаях 

может возникнуть необходимость скорректировать эти правила, сблизив их с 

культурными представлениями общества
206

. То есть, институциональное 
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соконструирование носит двусторонний характер, это взаимная адаптация 

повседневных практик, системы ролей и статусов, системы норм и системы 

санкций. Поэтому этапы институционализации женского политического 

лидерства носят условный, часто параллельный характер только как гарантия 

устойчивости принятых повседневных практик в определенный период 

времени с различным фокусом интереса на каждом из них: 

1) Возникновение социального запроса на формирование института. 

Субъектом институциональных трансформаций выступает определенная 

социальная группа, инновационная активность которой создает «социальную 

базу реформ». На данном этапе происходит формирование и развитие 

женского суфражистского движения в борьбе за избирательные права с 

определением лидеров и программ общественно-политических группировок 

с целью войти в политический процесс в качестве его полноправных акторов 

и участников. Процесс борьбы женщин за политические права 

рассматривается как начало институционализации женского политического 

лидерства в рамках трансформации института политического лидерства.  

2) Процесс формальной институционализации. Уровень 

институциональных трансформаций – формальные правовые и 

административные нормы, формирование практик. На данном этапе фокус 

интереса сосредоточен на формальной институционализации женского 

политического лидерства посредством законодательного урегулирования 

избирательных прав женщин, через включение в политику которых 

происходит расширение политического представительства, что в свою 

очередь трансформирует институт политического лидерства. Женщины 

получают официально не только политическую эмансипацию, но и 

возможность выполнять представительские и административные функции во 

властных структурах. 

3) Процесс неформальной институционализации. В ходе 

институциональных трансформаций происходит формирование 

неформальных социокультурных норм. Разворачивается борьба за лидерство 
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в высших политических эшелонах, за возможность влияния на принятие 

политических решений, возможность занимать высшие административные 

посты с реальными властными ресурсами и влиять на политический процесс 

наравне с лидерами-мужчинами. Включение женщин-лидеров во властные 

эшелоны рассматривается как тенденция, происходит процесс легитимации 

женского политического лидерства и стереотипного восприятия женщин-

политических лидеров.  

4) Формальная и неформальная интегрированность женщин-

лидеров в политико-административные властные эшелоны происходит 

посредством формирования культурных представлений общества о женском 

политическом лидерстве. На этом уровне институциональных 

трансформаций определяются поведенческие модели женщин-политических 

лидеров, закрепляется система ролей и статусов женщин-лидеров в 

политическом процессе не только в системе формальных, но и в системе 

неформальных практик. Процесс институционализации женского 

политического лидерства в рамках политического лидерства продолжается, 

т.к. ценности и нормы меняются, соответственно, возникают запросы на 

корректировки формальных правовых и административных норм, 

формирование новых поведенческих моделей, а также систему социально-

правового контроля. 

Данная теоретико-методологическая концепция женского 

политического лидерства является основанием для эмпирического 

исследования. 

Таким образом, выбранные теоретико-методологические основания 

изучения женского политического лидерства позволили 

концептуализировать этот процесс. Несмотря на плюрализм мнений о 

политическом лидерстве в научном дискурсе, выявлены основные 

направления развития видных зарубежных и отечественных исследователей 

и выделены закономерные черты для характеристики политического 

лидерства. Рассмотрение политического лидерства в качестве института 
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поспособствовало разработке теоретической модели женского политического 

лидерства. На основании выявленной концепции женского политического 

лидерства были выделены характерные критерии женщин-политических 

лидеров. Также были предложены этапы институционализации женского 

политического лидерства. Данная теоретико-методологическая база стала 

основанием для эмпирического исследования. 

§1.2. Эволюция женского политического лидерства в 

Великобритании и Франции
207

 

Политические системы, ориентированные на «упорядочение и 

достижение коллективных целей в социуме»
208

, всегда «характеризовались 

разной степенью активности ее участников»
209

. Одной из наиболее острых 

социальных проблем, связанных с реальным влиянием акторов на политику, 

являлся неравный доступ участников политического процесса к властным 

эшелонам, что исторически связано с мужским доминированием в 

политической жизни
210

 для всех стран. 

Для исследования были выбраны политические процессы 

Великобритании и Франции по ряду причин.  

Во-первых, общественный импульс к массовой политизации в качестве 

полноценных акторов зародился в конце XVIII в. именно во Франции в 

период революционных действий, когда были написаны первые 

политические памфлеты будущих суфражисток. Франция по праву может 
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считаться «страной зарождения политических прав женщин со времен 

Французской революции 1789 г.»
211

, когда первые суфражистки обращались 

к королеве с политическими памфлетами, взывая к ее полномочиям
212

. 

Однако эти попытки в конце XVIII в. оказались безуспешными и в начале 

XIX в. французское суфражистское движение пришло к стагнации. Активное 

же развитие суфражистского движения в XIX – начале XX вв. развернулось в 

Англии
213

. Британский суфражизм начал развиваться на основе идей 

французского женского движения за политические права, однако отличался 

своей умеренностью взглядов и либеральностью течений, в связи с чем 

именно он стал моделью поведения для суфражисток в других странах 

(США, России и даже самой Франции на рубеже XIX–XX вв.)
214

. 

Великобритания была известна наиболее популярными женскими 

общественными движениями XIX–XX вв.
215

, отличающимися своей 

радикальностью, что позволило им занять особое место в британской 

политической системе в XX–XXI вв. 

Во-вторых, «несмотря на истоки идей развития института женского 

политического лидерства, в настоящее время ни Франция, ни 

Великобритания не являются лидерами в продвижении женщин»
216

 на 

высшие позиции в политике среди всех стран мира. По данным Всемирного 

экономического форума (World Economic Forum) за 2024 г., Великобритания 

занимает 14 место в мире, Франция – 22 по общему индексу гендерного 

разрыва
217

 (лидируют Исландия, Финляндия, Норвегия, Новая Зеландия, 
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Швеция), а по различным переменным в области политических прав и 

возможностей мужчин и женщин Великобритания занимает 18 место, а 

Франция – 27 (после Исландии, Норвегии, Финляндии, Новой Зеландии и 

Никарагуа)
218

. То есть, с одной стороны, Великобритания и Франция 

признаются странами, где зародились и активно развивались женские 

политические лидерские организации, а также одними из самых ярких 

примеров устоявшегося либерально-демократического режима с лозунгами 

открытой политики гендерного баланса в органах власти
219

. Но, с другой 

стороны, реальный общественный запрос на женщину-политического лидера 

окончательно не оформился ни во Франции, ни в Великобритании, что 

представляет исследовательский интерес. 

Именно поэтому формальные и неформальные практики и нормы 

развития института женского политического лидерства, в частности, 

своевременное реформирование нормативно-правовой базы, каналы 

рекрутирования женщин в политику, карьерное продвижение, попытки 

завоевать электорат или зарекомендовать себя, следует детально изучить в 

Великобритании и Франции и выявить те проблемы, которые препятствуют 

институциональному становлению женского политического лидерства на 

современном этапе – в странах, где этот институт зарождался. Данные 

установки нуждаются, на наш взгляд, в особом изучении, поскольку 

понимание их природы и проявлений позволит лучше понять логику 

действий политических акторов, электората, увидеть преемственность в 

политическом процессе.  

Первые этапы институционализации женского лидерства в 

Великобритании и Франции связаны с суфражистским движением – началом 

активной борьбы женщин за политические права
220

.  
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Во Франции на протяжении XVII–XVIII вв. женщины 

привилегированных сословий оказывали мощное влияние на культурную и 

политическую жизнь, на ученых, философов, королей
221

. Однако подъѐм 

социальной и политической активности женщин в 1790-х гг. замечен ввиду 

распространения идей политического равноправия в обществе, что нашло 

концентрированное отражение в памфлетах одной из первых французских 

суфражисток, Олимпии де Гуж. Это стало возможным благодаря идеям 

прогресса, естественной теории свободы и равенства, о которых писали 

французские и английские философы на протяжении XVIII в.
222

, когда 

только формировался социальный запрос на экономическую свободу, 

конкуренцию, а вместе с тем – трансформацию патриархальных отношений 

между мужчиной и женщиной
223

. 

О. де Гуж стала организатором политических женских кружков, газеты 

«Женское обозрение»
224

 в конце XVIII в. во Франции. Но еѐ главный труд 

«Декларация прав женщины и гражданки»
225

 не снискал должной 

популярности среди французов. Многие газеты Франции, главными 

редакторами которых были мужчины, дали негативную оценку первого 

суфражистского памфлета
226

. После революции все женские организации 

были запрещены. Женщины боялись повторить судьбу казненной де Гуж, а в 

1804 г. в Гражданском кодексе Наполеона зафиксировалось, что женщины 

не имеют гражданских прав
227

.  

Очередной подъем женского движения за политическое равноправие во 

Франции приходится на 1830–50-е гг. с появлением крупных общественно-
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политических организованных движений женщин
228

. Но представительницам 

разных сословий было сложно объединиться в единое движение, к тому же 

они были не готовы идти на компромиссы – классовый вопрос стал ключевой 

проблемой
229

. Разнородность взглядов приводила эти объединения в упадок. 

Они распадались на более мелкие течения и не могли четко выразить общие 

требования, договориться между собой по поводу единой программы
230

. Во 

Франции на рубеже XIX–XX вв. сложно было представить себе всеобщую 

идею равенства полов за единым предводительством женского движения как 

спасительниц нации, какое сложилось, например, в США. 

Только в 1909 г. был создан первый Французский суфражистский союз 

женщин, который отличался умеренной направленностью и выступал за 

объединение женских политических движений
231

, что напрямую было 

связано с главным лозунгом О. де Гуж об объединении вне зависимости от 

сословия и расы конца XVIII в. Однако Французский суфражистский союз 

женщин столкнулся с проблемами слабого финансирования, не снискал 

содействия властей, и оказался несостоятельным. 

Эти проблемы в начале XX в. вызвали недовольство радикальных 

феминисток, но начавшаяся Первая мировая война отодвинула проблемы 

суфражизма во Франции на второй план. Во время войны женщины были 

заняты в публичной сфере, на общественном производстве и выполняли роли 

мужчин на административных должностях
232

, при этом, по-прежнему 

оставались в тени мужчин.  

Француженки получили избирательное право только в 1944 г. – гораздо 

позднее в сравнении с большинством стран Европы, США и Россией. 
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Возможно, это связано с тем, что «мужчины во Франции получили 

универсальное избирательное право в 1848 г., когда единого французского 

женского движения еще не существовало»
233

. И такое «раннее» по сравнению 

с соседними странами наделение мужчин избирательными правами 

неблагоприятно отразилось на правах женщин во Франции, что привело 

французское суфражистское движение к отставанию в этом вопросе от 

других стран Европы
234

. К примеру, в России или Англии суфражисткам 

удалось добиться избирательных прав одновременно с требованиями о 

расширении избирательных прав для мужчин
235

. А в США волна суфражизма 

поднялась во время всеобщего движения за отмену рабства. По мнению О. де 

Гуж, французским женщинам нужно было добиваться полного равноправия в 

период Французской революции в конце XVIII в. В постамбуле «Декларации 

прав женщины и гражданки» О. де Гуж пишет, что по итогу Французской 

революции женщины не достигли своих политических целей, а значит, 

революция для них не могла считаться завершенной
236

.  

На сегодняшний день Франция является относительно 

децентрализованным унитарным государством
237

, с республиканской формой 

правления смешанного (президентско-парламентского) типа. Во французской 

политической системе президент – ключевая фигура, и этот пост ни разу не 

удавалось занять женщине. Феминизация французской политической элиты 

протекала медленно, и до 1980-х гг. назначений женщин на высокие 

административные посты было мало
238

, как и их избраний на высшие 
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политические должности. Среди причин, по которым Франция позже других 

европейских государств открыла путь женщинам в большую политику, 

называют исторические традиции (согласно Салическому праву, женщина не 

могла наследовать престол – в отличие от Великобритании; Французская 

революция произошла слишком рано – в 1789 г. во Франции не сложилось 

суфражистского круга, в связи с чем в политических правах женщинам было 

отказано на долгие годы; французское суфражистское движение в XIX – 

начале XX вв. было неоднородным, распадалось на множество течений, 

француженки не имели единого лидера и весомой поддержки со стороны 

мужчин
239

), а также особенности политической культуры (острые дискуссии 

об уравнении мужчин и женщин в политической жизни Франции
240

), 

специфику политических институтов (в частности, ограничивающих 

продвижение женщин в политике
241

), а также сугубо «мужская культура» 

политических партий
242

, сохранение стереотипов массового и 

индивидуального сознания (в исторической ретроспективе – из-за 

популярности французской куртуазной культуры; в настоящее время – из-за 

«стеклянного потолка» и различных препятствий продвижения женщин на 

руководящие посты)
243

.  

В период с 1945 по 1993 гг. количество женщин-депутатов Франции 

варьировалось от 1,5 до 7,3 %. Первым инициатором перемен во 

французской политике стал президент В. Жискар д‘Эстен, предоставивший 

возможность нескольким женщинам занять ведущие министерские 
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должности в 1970-е гг.
244

 Социальная модель, связанная только с 

материнством и важностью сохранения женщинами домашнего очага, начала 

постепенно отходить во Франции на второй план в то время.  

Благодаря общественно-политическим дебатам на международной 

арене на площадках Генеральной Ассамблеи ООН, Европейского Союза, и 

принятию документов о положении женщин
245

, в 1999 г. в Конституции 

Франции было закреплено законодательное пособничество равному доступу 

женщин и мужчин к избирательным мандатам, а реализация возложена на 

политические партии. С конца XX в. французские политики-женщины 

активнее стали занимать ведущие политические должности, а также 

должности на уровне местной и региональной элиты
246

.  

В июне 2000 г. во Франции был принят «паритетный» закон, который 

требовал от политических партий включать в списки кандидатов одинаковое 

количество мужчин и женщин под угрозой финансовых санкций. В 2005 г. 

Франция занимала 85 место в мире среди стран по представительству 

женщин в парламенте и 21 место из 25 европейских стран. Только в 2012 г. 

во Франции впервые был соблюден гендерный паритет на назначаемых 

должностях в правительстве, и в том же году Франция заняла уже 9 место в 

Европе по представительству женщин в парламенте.  

Французская модель политического лидерства претерпевает 

существенные трансформации, которые носят институциональный аспект. 

Поэтому история становления и развития женского политического лидерства 

в настоящее время упирается в вопрос: каким должен быть политический 

лидер в условиях существенного изменения роли государства и 

государственной власти по сравнению с опытом прошлых лет, когда цель 

была укрепление государства как основополагающего социального 

института. Нынешнему обществу важно определиться с тем, каким должен 
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быть современный лидер, чтобы обеспечить стране не только независимость, 

но и стабильность в моделях мироустройства, где основными признаками 

становятся неопределѐнность, неоднозначность и нестабильность (так 

называемые VUCA-мир и BANI-мир
247

).     

В Великобритании сторонницы политического равноправия и их 

активная кампания суфражистского движения отличались наиболее ярким 

проявлением глубоких кризисных процессов, затронувших все государство в 

XIX–XX вв.
248

 Во второй половине XIX в. многие британские женщины 

благодаря своей активной жизненной позиции стали преодолевать 

ограничения, накладываемые на них ценностями викторианской эпохи
249

. 

Новый имидж женщины, созданный в произведениях ведущих романистов 

(Дж. Остин, Ш. Бронте, Дж. Элиот), олицетворял женщину, «живущую 

богатой внутренней жизнью, наделенную мощным аналитическим началом, 

обладающую собственной независимой жизненной позицией, активной и 

всегда стремящейся к познанию»
250

. 

В Англии первая официальная суфражистская организация возникла в 

1865 г. Во второй половине XIX в. англичанки получили возможность 

участия в государственных социальных службах, доступ к высшему 

образованию, улучшения положения замужней женщины, двигаясь к 
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основной цели постепенно
251

. Влияние на формирование суфражистских 

взглядов в XIX в. оказал английский философ Дж. Ст. Милль, который был 

приверженцем прекращения практики правовой, экономической и 

социальной зависимости женщин от мужчин
252

. Философ считал, что 

женщины и мужчины должны быть уравнены не только в политической 

сфере, но в правовой (суд), общественной (нормы и ценности) и брачно-

семейной
253

.  

Главным отличием от французских суфражистских организаций, 

известных своей неоднородностью взглядов, в Великобритании в конце XIX 

в. стало быстрое объединение всех существующих суфражистских сообществ 

в одну единую организацию на основе общей программы
254

. В начале XX в. 

помимо Национального союза суфражисток, основанного в 1897 г. во главе с 

Милисент Фосетт
255

, в 1903 г. был создан Женский социально-политический 

союз, лидером которого стала Эммилин Пэнкхерст
256

, отличающийся своей 

радикальной направленностью
257

. Суфражистки считали, что формирование 

женского электората станет толчком к началу реформ, способных 

гуманизировать общество и политический процесс
258

. Под руководством Э. 

Пэнкхерст, супругов Петик-Лоуренс, Э. Кенни суфражистки в Англии 

выступали с лозунгами об открытом протесте законодательству, поскольку 
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женщины не участвовали в принятии этих законов
259

, являлись резкими 

противниками отсутствия представленности женщин в политике и не шли ни 

на какие компромиссы с властями относительно прав женщин
260

. Сама Э. 

Пэнкхерст придерживалась принципов свободы, провозглашенных 

Французской революцией 1789 г.
261

 Она считала, что естественным 

продолжением Французской революции с ее лозунгами о правах и свободе, 

могла быть только «женская революция»
262

.  

Еще одним фактором объединения британских суфражистских 

организаций стало создание их символики, ритуалов, мифов, пропаганды –

культурных репрезентаций
263

. Женщины попадали под арест, но и там 

выступали против предвзятого отношения к женщинам-заключенным
264

. В 

Великобритании женщины, осужденные за политические преступления, 

содержались в тюрьмах как преступницы за уголовные нарушения (с более 

строгим режимом), в отличие от мужчин, которым статус политзаключенных 

давал возможность пользоваться некоторыми привилегиями
265

.  

Тактика английских суфражисток-радикалок от написания памфлетов 

сменилась на открытое гражданское неповиновение к началу XX в., что не 

прошло бесследно для внимания правительства. Собрания по обсуждению 

законопроекта о женском избирательном праве приобрели новый масштаб к 

1910 г. Хотя деятельность радикалок дискредитировала суфражистское 

движение в глазах политиков, но именно благодаря им правительство стало 
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идти на уступки и рассматривать суфражизм серьезнее
266

. Так британский 

суфражизм стал моделью поведения для суфражисток в других странах
267

.  

На данный момент Великобритания является примером существования 

парламентской монархии, отличающейся мажоритарной политической 

системой
268

, характерной чертой является контроль Кабинета 

(исполнительная власть) одной политической партией, победившей на 

выборах
269

. С точки зрения состава парламента Великобритании на 

протяжении XX–XXI вв. сложилось определенное мнение исследователей о 

том, что Консервативная партия отличалась наиболее «женским» имиджем 

политического лидерства, а лейбористская партия, наоборот, наиболее 

«мужским»
270

, т.к. правительству Консервативной партии принадлежат 

законы, предоставившие женщинам избирательные права в 1918, 1929 гг., а 

также с постоянным процентом вхождения женщин в парламент со стороны 

этой партии. Данные законы привели к переосмыслению партийных 

политических идеологий, которые ранее не считались с мнением 

потенциального женского электората
271

. Однако женщины чаще ставили 

свою принадлежность к партии выше, чем гендерную, а потому: женщин-

консерваторов волновали одни проблемы, а лейбористок – другие
272

.  

Несмотря на правовое урегулирование избрания женщин в британский 

парламент, высшие позиции политической элиты женщинам были 

недоступны достаточно долго. Наделив женщин избирательным правом, 

британцы получили весомую долю электората, на который можно было 

влиять, но который еще не имел свое четкое представительство
273

. 
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На протяжении долгого времени в политической системе избрания в 

британский парламент существовала проблема нежелания выдвигать женщин 

кандидатами от «ненадежных округов». В Консервативной партии 

существовал ряд комитетов по отбору в парламентские круги, которые 

оставались патриархальными, действовавшими дискриминационно в 

отношении женщин на собеседованиях
274

. А до 1970-х гг. профсоюзные 

организации лейбористов оставались преимущественно мужскими
275

. В 1993 

г. в Лейбористской партии было принято решение об обязательных женских 

квотах при выдвижении, что существенно привлекло внимание электората
276

, 

хотя на практике такая процедура вызвала ряд сложностей и критику со 

стороны общественности. Тем не менее, в Великобритании многие женщины 

в разные периоды возглавляли (и возглавляют) политические партии: в 

истории Консервативной партии их было четыре и трое из них становились 

премьер-министрами страны – Маргарет Тэтчер (1979-1990), Тереза Мэй  

(2016-2019) и Элизабет Трасс (сент.2022-окт.2022). И это наилучший 

результат несмотря на то, что консервативные партии не склонны продвигать 

женщин-кандидатов и Великобритания в этом отношении является 

исключением. Ныне позицию действующего лидера оппозиции и 

консервативной партии занимает Кэми Баденокс (возглавила партию в 

ноябре 2024 г.), первая темнокожая женщина, занявшая эти должности.  В 

истории лейбористкой партии всего две женщины возглавляли ее, среди 

либеральных демократов – трое, наибольшее число женщин – возглавляли 

партию зеленых Англии и Уэльса – 8. С 2016 года Партию альянса Северной 

Ирландии возглавляет Наоми Лэнг. Но они никогда не добивались таких 

результатов, как консерваторы. И в ближайшее время женщины вряд ли 

могут рассчитывать на премьерскую позицию.  
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Суфражистское движение проходило неравномерно в разных странах, 

однако именно Великобритания и Франция оказывали на своих соседок 

значительное влияние по вопросам борьбы женщин за их политические 

права. В суфражистских кругах сформировался портрет женщины-лидера в 

общественно-политическом сознании французов и британцев. Например, 

российские суфражистки гораздо позже западных предшественниц начали 

активную борьбу за политические права
277

. Боевые рубежи и бараки русского 

женского батальона посещала британский лидер суфражизма Э. Панкхерст, 

поддерживая страну-союзницу в Первой мировой войне. Так, после 

Октябрьской революции, с принятием Конституции 1918 г., политическое 

равноправие мужчин и женщин было закреплено на российской территории. 

И несмотря на то, что в Великобритании и во Франции женщины в 

первой половине XX в. получили возможность полноправного участия в 

политической жизни наравне с мужчинами, к началу XXI в. эксперты 

оценивают существующую представленность женщин в высших эшелонах 

власти как недостаточную
278

. При формальном процессе 

институционализации женского политического лидерства параллельно 

игнорируется реальная низкая представленность женщин в политике, что 

ведет к определенным дисбалансам. 

Соответственно, перед тем как женщины добились законодательно 

права баллотироваться на политические посты и назначаться на 

государственные должности, в Великобритании и Франции по-разному 

формировался институт женского лидерства в политике. Суфражизм 

Великобритании был одним из наиболее динамично развивающихся 

движений в Европе на протяжении XIX–XX вв., а французские суфражистки 

были одними из первых в мире, отразившие идеи вхождения женщин во 
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властные структуры в политических памфлетах, получивших широкий 

резонанс.  

Таким образом, изменения, происходящие в политических системах 

Великобритании и Франции, характеризуются наличием противоречия 

между теорией и практикой демократизации общества. С одной стороны, 

формирование политической системы, основанной на демократических 

принципах, предусматривало возможность полноценного представительства 

различных социально-демографических групп в институтах политической 

власти. С другой стороны, роль женщин в реализации политического 

лидерства по-прежнему оставалась ограниченной. Поэтому важно детально 

проанализировать особенности институционализации женского 

политического лидерства в этих странах при совокупном существовании 

одних и тех же проблем: историческом зарождении и развитии института 

женского политического лидерства, а также недопредставленности женщин в 

политическом процессе на современном этапе. Можно предположить, что 

политические элиты, ощущающие на себе кризис не первое десятилетие во 

Франции и Великобритании, требуют обновления ввиду смены структуры 

общественных интересов. Соответственно, своевременные попытки 

выявления кризиса политического лидерства и его предотвращение могут 

стабилизировать эволюцию политических процессов этих государств
279

. В 

фокусе данного исследования – новые аспекты формирования и развития 

женского лидерства ХХ – начала XXI вв., которым вплоть до недавнего 

времени не уделялось должного внимания в зарубежной и отечественной 

научной литературе. Это касается систематизации существующих 

теоретических подходов к исследованию женского политического лидерства, 

обновления методологической базы, что становится основанием для 
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сформированной концептуальной основы исследования женщин-

политических лидеров, предложенной этапизации институционализации 

женского политического лидерства и уточнения понятия «женское 

политическое лидерство» в рамках политологических исследований.  
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Глава 2. Роль женщин-политических лидеров в Великобритании и 

Франции  

§2.1. Политическое участие и лидерство женщин: формы, способы 

и стратегии в политической жизни Великобритании в XX–XXI вв.
280

 

В Великобритании участие женщин в политике в XX–XXI вв. 

охарактеризовалось наиболее радикальным поведением – британская 

политическая история пестрила яркими примерами способных, уверенных в 

себе и вдохновляющих лидеров женского пола, как и во время суфражисткой 

кампании XIX в. 

В первой главе сделан вывод о том, что наделение британок всеобщим 

избирательным правом в 1918 г. – важнейший формальный этап 

институционализации женского политического лидерства. Статистический 

анализ включения женщин в политический процесс позволяет проследить 

реальную включенность женщин в политическую систему, отследить 

кризисы на разных этапах институционализации женского политического 

лидерства
281

. Выборы приближают акторов политического процесса к 

институтам власти, снижая степень политической отчужденности, придавая 

действиям правительства легитимный характер
282

. Электоральное поведение 

выступает самой массовой формой политического поведения, которое 

выражает отношение индивидов к деятельности политических институтов и 

выявляет особенности политической культуры
283

. 
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Поэтому в Таблице № 1 представлено число женщин, избранных в 

британский парламент (здесь и далее речь идет о нижней палате британского 

парламента – Палате общин) от Консервативной партии, Лейбористской 

партии, Партии либеральных демократов и других партий, а также в целом от 

всех партий в период с 1918 по 2024 гг.
284

. 

Обозначения в таблице: 

 Консерваторы – Консервативная партия; 

 Лейбористы – Лейбористская партия; 

 Либер-демократы – Либеральная партия до 1988 г., Партия 

либеральных демократов с 1988 г.; 

 Другие – другие партии, входившие в Палату общин;  

 Всего – общее количество депутатов в Палате общин; 

 Общ – количество депутатов в Палате общин от партии; 

 Ж – количество женщин, входивших в Палату общин; 

 % – соотношение женщин в Палате общин от общего количества 

депутатов. 

Таблица 1.  

Представительство женщин в Палате общин Великобритании (1918–2024 гг.) 

Год  Консерваторы Лейбористы Либерал-

демократы 

Другие Всего 

Общ Ж % Общ Ж % Об

щ 

Ж % Об

щ 

Ж % Общ Ж % 

1918 382 0 0,0

% 

57 0 0,0

% 

36 0 0,0

% 

23

2 

1 0,4

% 

707 1 0,1

% 

1922 344 1 0,3

% 

142 0 0,0

% 

62 1 1,6

% 

67 0 0,0

% 

615 2 0,3

% 

1923 258 3 1,2

% 

191 3 1,6

% 

15

8 

2 1,3

% 

7 0 0,0

% 

615 8 1,3

% 

1924 412 3 0,7

% 

151 1 0,7

% 

40 0 0,0

% 

12 0 0,0

% 

615 4 0,7

% 

1929 260 3 1,2 287 9 3,1 59 1 1,7 9 1 11,1 615 14 2,3
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% % % % % 

1931 470 13 2,8

% 

52 0 0,0

% 

33 0 0,0

% 

60 2 3,3

% 

615 15 2,4

% 

1935 386 6 1,6

% 

154 1 0,6

% 

21 1 4,8

% 

54 1 1,9

% 

615 9 1,5

% 

1945 197 1 0,5

% 

393 2

1 

5,3

% 

12 1 8,3

% 

38 1 2,6

% 

640 24 3,8

% 

1950 298 6 2,0

% 

315 1

4 

4,4

% 

9 1 11,1

% 

2 0 0.0

% 

625 21 3,4

% 

1951 321 6 1,9

% 

295 1

1 

3,7

% 

6 0 0,0

% 

3 0 0,0

% 

625 17 2,7

% 

1955 345 10 2,9

% 

277 1

4 

5,1

% 

6 0 0,0

% 

2 0 0,0

% 

630 24 3,8

% 

1959 365 12 3,3

% 

258 1

3 

5,0

% 

6 0 0,0

% 

1 0 0,0

% 

630 25 4,0

% 

1964 304 11 3,6

% 

317 1

8 

5,7

% 

9 0 0,0

% 

0 0 0,0

% 

630 29 4,6

% 

1966 253 7 2,8

% 

364 1

9 

5,2

% 

12 0 0,0

% 
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% 
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% 
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2% 
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24 4 16,7

% 

659 118 17,

9% 

2005 198 17 8,6
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355 9
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27,

6% 

62 10 16,1
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31 3 9,7

% 

646 128 19,

8% 

2010 306 49 16,0
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258 8
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31,

4% 

57 7 12,3

% 

29 6 20,7

% 

650 143 22,

0% 

2015 330 68 20,6

% 

232 9
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42,

7% 

8 0 0,0

% 

80 24 30,0

% 

650 191 29,

4% 

2017 317 67 21,1

% 

262 1

1
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45,

4% 

12 4 33,3

% 

59 18 30,5

% 

650 208 32,

0% 

2019 365 87 23,8

% 

202 1

0

4 

51,

5% 

11 7 63,6

% 

71 22 31,0

% 

650 220 33,

8% 

2024 120 29 24 413 1 46 73 32 44% 44 12 27,3 650 263 40,
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% 9
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% % 5% 

Источник: таблица составлена автором на основе данных: UK Election Statistics: 

1918-2019 – A century of elections. Parliament. UK. P. 26
285

; General Election 2015: women 

MPs and candidates. Parliament. UK. 9 May 2015
286

; Election 2017: Record number of female 

MPs. BBC News. 10 June 2017
287

; UK elects record number of female MPs. The Guardian. 13 

December 2019
288

; 2024 general election: How many women were elected?
289

 

По приведенным данным можно проследить некоторую корреляцию 

участия женщин в британском парламенте
290

. (Рисунок № 1). 

Рисунок № 1. 

 

Источник: график (рисунок) составлен автором. 

 

На графике отражена линия тренда (пунктиром), которая показывает 

основное направление или тенденцию репрезентативности женщин в Палате 

общин парламента Великобритании относительно общего количества 
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 General Election 2015… URL: https://commonslibrary.parliament.uk/general-election-2015-

women-mps-and-candidates/ (date of access: 08.03.2021). 
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 Election 2017… URL: https://www.bbc.com/news/election-2017-40192060 (date of access: 

08.03.2021). 
288

 UK elects record number… URL: https://www.theguardian.com/politics/2019/dec/13/uk-

elects-record-number-of-female-mps (date of access: 08.03.2021). 
289

 Allen G. Op. Cit. 
290

 Григорьева Н.С., Жохова А.А. Женщины в Британском политическом процессе… С. 

393–403. 
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депутатов. Линия тренда помогает визуально оценить, как меняются 

количественные показатели представленности женщин (увеличиваются, 

уменьшаются или остаются стабильными) в парламенте с 1918 по 2024 гг. 

Наличие показателя R-квадрат (R²) рядом с линией тренда показывает, 

насколько точно эта линия описывает фактические данные – чем ближе 

значение к 1, тем точнее модель. В данном случае отражена полиномиальная 

линия тренда, которая используется для данных колеблющихся, ибо процесс 

имеет явную нелинейную, ускоряющуюся динамику. (Линейная модель не 

смогла бы адекватно описать длительный период стагнации с последующим 

резким ростом. Полином второй степени (парабола) улавливает этот тренд.) 

Показатель R-квадрат равен 0,9469, что говорит о высокой точности данных. 

Это означает, что модель объясняет около 94,7% дисперсии данных. 

Оставшиеся 5,3 % являются случайными колебаниями и влиянием факторов, 

не учтенных временным трендом (например, победа конкретной партии на 

выборах, введение квот и т.д.). Такое высокое значение показателя R-квадрат 

(R²) говорит о том, что рост доли женщин в парламенте – не случайность, а 

устойчивый детерминированный исторический процесс.  

График позволяет четко идентифицировать ключевые моменты в 

истории. С 1918 по 1970-е гг. общее количество женщин в Палате общин не 

превышало и 5%, а показатели росли крайне медленно. И хотя с 1919 г. в 

уставе Консервативной партии провозглашалась необходимость женского 

истеблишмента по численности не менее одной трети членов 

представительных органов, однако на практике: традиции, идеология, 

патриархальная культура, а также социальные предпочтения препятствовали 

женщинам избираться в зафиксированном соотношении
291

. На том этапе 

формирование социокультурных норм и представлений о женском 

политическом лидерстве протекало медленно. Переломный момент в 

политическом процессе Великобритании наступает в середине 1980-х гг., 
                                                           
291

 Решение о женских квотах при выдвижении на выборные должности было принято 

лейбористской партией только в 1993 г., с целью привлечения электората. См.: Sex 

Equality Policy in Western Europe... P. 50. 
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когда количество женщин в парламенте начинает расти в геометрической 

прогрессии. В 2024 г. женщины достигают рекордного процента 

представительства – свыше 40%. И хотя количественные показатели не 

отражают особенностей женского лидерства, однако дают представление об 

особенностях политической системы, а также об имидже «ведущего 

политика» в политической культуре. Видно, что со временем количество 

женщин в политике выросло, а значит выросла и выборка для исследования. 

Представленный анализ и данные демонстрируют пример того, как 

математическая модель может визуализировать и количественно оценить 

глубокие социально-политические трансформации. Модель фиксирует 

момент, когда медленная эволюция общественных норм перешла в 

революционный скачок, во многом подкрепленный целенаправленными 

политическими решениями.  

Исследовательская выборка представляла собой не только тех женщин, 

которые входили в политику Великобритании со стороны законодательной 

ветви, но и со стороны исполнительной (политико-административный 

ресурс). Особое внимание было сосредоточено на Палате общин британского 

парламента и Кабинете министров – высшей правительственной инстанции, 

членов которого назначает премьер-министр. Законодательная ветвь власти в 

Великобритании тесно связана с исполнительной, т.к. члены Кабинета 

министров в правительстве Великобритании являются одновременно и 

членами парламента. Поэтому в теории исполнительную ветвь власти в 

Великобритании трудно отделить от законодательной, т.к. члены Кабинета 

(исполнительная власть) назначаются из членов парламента (законодательная 

власть). В этом и заключается первая особенность британского женского 

политического лидерства: женщины, становясь депутатами в Палате общин, 

попадая в «большую политику» благодаря электорату, могли реализовывать 

себя и в качестве членов правительства, а за особые достижения удостоиться 

чести перейти в Палату лордов в завершении своей карьеры. Соответственно, 

выборка была ограничена законодательной и исполнительной властью. 
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Согласно выборке, в работе были проанализированы политические 

курсы, а также жизненные пути 22 разных женщин, отобранных в 

соответствии со следующими критериями определения их как политических 

лидеров: 

а) оказывала влияние на работу директивных органов и/или на процесс 

принятия решений
292

 (в политической деятельности, в ведении 

государственных дел)
293

; 

б) представляла групповые интересы различных слоев населения, 

последователей, делегирующих свои полномочия для осуществления 

представительства и реализации их интересов
294

; 

в) имела поддержку сторонников, признание правомерности претензий 

на руководство и на личный авторитет на политическом или 

административном посту
295

; 

г) впервые заняла лидерскую позицию на политическом или 

административном посту среди других женщин (первая женщина, 

выигравшая выборы, или первая женщина, которую назначили на ведущую 

административную должность); 

д) имела рекордное время пребывания на политическом или 

административном посту среди других женщин (фактор переизбрания или 

переназначения на должность как признание лидерских качеств); 

е) имела высокий уровень образования и профессиональной 

подготовки, что подтверждало еѐ компетентность по вопросам 

государственного управления, публичной политики, экономики, права и 

информационных технологий, что необходимо для полноценного участия в 

политической жизни
296

. 
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Все эти женщины занимали ведущие позиции в политике или 

государственном управлении, имели сторонников, последователей и 

оппонентов; политические акторы делегировали им свои полномочия для 

реализации их интересов; им приходилось вырабатывать собственный курс 

удержания лидерских позиций в реалиях существующего 

институционального дизайна, отличающийся от мужской модели реализации 

лидерских ролей в политике. Практически ко всем по праву применимы 

слова «первая» или «рекордсменка»: Нэнси Астор (1879–1964 гг.) – первая 

женщина в Палате общин
297

; Джейни Ли (1904–1988 гг.), Айрин Уорд (1895–

1980 гг.), Гвинет Данвуди (1930–2008 гг.)
298

 – имеют рекордное время 

пребывания в парламенте – от 33 до 43 лет
299

, Д. Ли также стала самой 

молодой женщиной-депутатом в Палате общин
300

; Маргарет Бондфилд 

(1873–1953 гг.) – первая женщина-министр и первая женщина-тайный 

советник
301

, Эллен Уилкинсон (1891–1947 гг.) – вторая женщина-министр, 

Барбара Касл (1910–2002 гг.)
302

 и Маргарет Бекетт (род. 1943 г.)
303

 – первые 
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женщины-министры заморского развития и транспорта, по вопросам 

зарубежного развития, иностранных дел; Джудит Харт (1924–1991 гг.) – 

первая женщина-генеральный казначей
304

; Маргарет Тэтчер (1925–2013 

гг.)
305

, Тереза Мэй (род. 1956 г.)
306

, Лиз Трасс (род. 1975 г.)
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 – первые 

женщины-премьер-министры; Джанет Янг (1926–2002 гг.) – единственная 

женщина в Кабинете министров М. Тэтчер, лидер Палаты лордов
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Проанализировав политические карьеры, имидж в общественных 

кругах и СМИ, биографические факты частной жизни, интересы и сферы 

деятельности двадцати двух (22) наиболее видных британских женщин-

политических лидеров, можно выделить ряд особенностей, характерных для 

британского женского политического лидерства. 

Происхождение и социальный статус семей британок однотипны: 

женщины либо были уроженками состоятельных семей, либо получили 

высшее образование в одном из престижных университетов, либо сочетали в 

себе и тот, и другой факты одновременно. Среди женщин-лидеров в 

политике Великобритании практически не было женщин мало образованных 

и необеспеченных. Только 18% из рассматриваемых личностей родились в 

малообеспеченных семьях или семьях со средним достатком. Например, у М. 

Бондфилд было скромное образование, она была родом из многодетной 

семьи
318

, тем не менее, с детства проявляла активность, выступала на 

общественных мероприятиях
319

, чем привлекала внимание как незаурядная и 

талантливая личность
320

. Даже те, кто вырос в наименее обеспеченных 
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семьях, получили качественное высшее образование, преимущественно, 

гуманитарное. О многих упоминается, что они хорошо учились
321

, 

выигрывали стипендии на обучение в лучших учебных заведениях
322

, 

занимали лидирующие позиции в рейтингах школ и колледжей
323

. У многих 

родители и родственники были политически-активными гражданами
324

, а о 

самих девочках часто встречаются сведения об их общественной активности 

в школе и университете, где начинали проявляться их лидерские качества. 

Соответственно, качественное образование, институт отличной учебы и 

состоятельность семей не просто помогали женщинам достичь успехов в 

политической карьере, но и являлись необходимыми критериями для начала 

продвижения в британской политике. Среди исследуемых фигур встречается 

небольшой процент иностранок, женщин разных национальностей, рас
325
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Однако эти факторы не помешали им добиться успеха в политической 

карьере, а некоторым даже помогли, т.к. стали привлекательными для 

электората как выходцы из меньшинств. 

У большинства женщин-политических лидеров Великобритании были 

супруги
326

, у некоторых – дети (23% исследуемых женщин-лидеров стали 

многодетными мамами
327

). Для них институт семьи сыграл важную роль. В 

первой половине XX в. супруги играли определяющую роль в политических 

карьерах жен. Н. Астор избрана депутатом от Консервативной партии, заняв 

место, которое освободил ее муж, вошедший в Палату лордов. После нее 

правом занять «место мужа» в парламенте воспользовались еще 10 женщин 

британских депутатов, что было впоследствии названо «эффектом ореола»
328

. 

Для большинства супруги становились важной опорой во время построения 

политической карьеры – помимо Астор и Ли можно назвать М. Тэтчер, муж 

которой активно ее поддерживал во время кризиса политической карьеры, а 

также Дж. Харт – муж был политиком и баллотировался от Лейбористской 

партии вместе с ней, однако снял свою кандидатуру, чтобы поддержать 

предвыборную кампанию жены. Важность института семьи прослеживается 

и в отношениях с родителями – их поддержка, желание получить от них 

признание
329

; даже наличие детей у женщин-политических деятельниц стало 

правилом, а не исключением. В то же время, неудачи в личной и семейной 

жизни отражались на политической карьере женщин. Например, после ареста 

сына Н. Астор и отказа мужа в поддержке баллотирования ее в депутаты, ей 

пришлось оставить свою политическую карьеру. В конце политической 
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карьеры Дж. Харт лишилась министерского поста из-за связей ее мужа с 

коммунистами по соображениям безопасности
330

. На рейтингах Т. Джоуэлл 

отразился коррупционный скандал, в котором был замечен ее супруг
331

. Но 

при этом, для Д. Эбботт, например, семья и рождение ребенка не помешали 

продолжить свою политическую карьеру: она даже не воспользовалась 

отпуском во время беременности
332

. На самом деле, личные переживания 

женщин-политиков способствовали решению многих национальных проблем 

британских семей. В первую очередь, речь идет о важности борьбы с 

алкогольной и наркотической зависимостями британского населения
333

, 

которой способствовали именно женщины-политики. 

Более половины изучаемых персон были связаны с научно-

политической деятельностью. Многие получили почетные докторские 

степени в лучших университетах страны, преподавали курсы и читали 

лекции, публиковали научные статьи и писали книги, содействовали 

открытию новых университетов, а также становились организаторами 

многих международных научных конференций. В числе этих женщин: Н. 

Астор (председательствовала на первой в истории Международной 

конференции женщин в науке, промышленности и торговле), Д. Ли 
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(основание Открытого университета
334

), М. Бондфилд (почетный доктор 

права
335

), Э. Уилкинсон (почетный доктор Манчестерского университета
336

), 

М. Бекетт (почетный доктор Дербийского университета
337

), Б. Бутройд (8 

почетных степеней, в том числе, Кембриджа и Оксфорда), и многие другие. 

Несмотря на то, что многим почетные докторские степени были присуждены 

в качестве признания их политических и государственных заслуг, тем не 

менее, женщины в Великобритании действительно открыто и часто 

содействовали повестке образования и науки, занимали посты министров 

образования, содействовали улучшению образования для детей, студентов и 

взрослых.  

Феноменом женского лидерства в Великобритании можно считать 

высокий интерес женщин к международной политике. Как минимум, 14 из 22 

персон были связаны с внешнеполитической деятельностью. Например, Б. 

Касл была министром по вопросам зарубежного развития, а также 

заместителем официального делегата от Соединенного Королевства в 

Генеральной Ассамблее ООН, где активно проявляла себя в вопросах 

социальной и гуманитарной помощи
338

; Э. Уилкинсон входила в состав 

парламентской делегации по созданию ООН, а также содействовала 

созданию ЮНЕСКО, активно принимала участие в восстановлении немецкой 

системы образования, а также образовательных систем на Гибралтаре, 

Мальте, в Чехословакии
339

; Л. Трасс и Дж. Янг занимали посты министров 
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иностранных дел
340

 (в международной политике Л. Трасс совершила в 2020 г. 

первую крупную торговую сделку с Японией после выхода Великобритании 

из ЕС
341

, в связи с чем последовали торговые соглашения с Австралией, 

Новой Зеландией, Норвегией, Исландией, Лихтенштейном
342

). И другие 

женщины-политики занимали ведущие посты внешнеполитического 

лидерства в Великобритании, на которые активно претендовали мужчины. 

Многие из анализируемых женщин активно занимали высокие 

позиции, связанные с проблемами социальной политики, в частности, 

политики здравоохранения, и добивались в этом успеха. Например, Н. Астор 

боролась за расширение детских садов, ратовала за возможности 

всестороннего обучения детей
343

; А. Уорд считала важным улучшение жизни 

пожилых людей, а также боролась за повышение зарплат и улучшение 

условий труда для медицинских работников
344

; М. Бондфилд активно 

содействовала улучшению дошкольного образования детей, принимала меры 

по увеличению детских пособий
345

; Б. Касл была госсекретарем по 

здравоохранению и социальным услугам и провела широкий круг 
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новаторских реформ социального обеспечения
346

, и многие другие успешные 

примеры
347

.  

Однако не многих женщин-политиков интересовала политика 

гендерного равенства. Точнее, многие женщины занимали посты, связанные 

с правами женщин, однако это не было их основным политическим курсом. 

Как правило, им удавалось совмещать пост министра по делам женщин и 

равноправия с другим министерским портфелем с более влиятельными 

позициями. Хотя и в вопросах гендерного равенства некоторым британкам 

удалось отличиться. Среди наиболее ярких примеров можно назвать: Г. 

Гарман – министр по делам женщин и равноправия, одна из немногих 

открыто содействовала гендерному равноправию, в ее политической карьере 

значатся законопроект о равенстве, поправка к Законопроекту о домашнем 

насилии
348

, а также фундаментальное исследование прогрессивной женской 

политики за последние 30 лет
349

. Э. Тэйлор известна своим авторством 

законопроекта о правопреемстве в отношении Короны (ликвидация 

гендерной и религиозной дискриминации в вопросах королевского 

престолонаследия Великобритании)
350

. Т. Джоуэлл была пресс-секретарем по 
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вопросам женщин
351

, выступала в поддержку политики по сокращению 

неравенства
352

. Н. Морган принадлежит инициатива в отношении женщин-

членов Палаты лордов передавать свои титулы супругам: до этого 

существующие правила распространялись только на мужчин-пэров
353

. 

Важной чертой женского лидерства женщин в Великобритании стало 

проявление себя в вопросах военного характера, безопасности и разведки, в 

борьбе с терроризмом в качестве уверенных лидеров. Ключевой фигурой в 

данной сфере стала М. Тэтчер во время Фолклендской войны как 
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разведке и безопасности
356

, которые обычно являются прерогативой мужчин. 

И нелогично полагать, что участие женщин в политической жизни 

обязательно ведет к пацифизму или мягкости в работе политических 

институтов. Так, правозащитница Д. Эбботт, выступающая за права расовых 

меньшинств и права детей, проголосовала за военное вмешательство в 

Ливии
357

, Р. Келли, голосовавшая за ведение войны в Ираке
358

 и т.п. 

Все женщины-лидеры на ключевых постах в политическом 

истеблишменте Великобритании подвергались многократной критике со 

стороны политических оппонентов, общественности, СМИ, и даже их коллег 

из-за гендерных и расовых стереотипов, за несоответствующее поведение. 

Внимание к женщинам на высоких постах в этом отношении оставалось 

более пристальным, чем к мужчинам
359

. Например, Н. Астор подверглась 

резкой критике ведущих суфражисток из-за того, что не обратила должного 

внимания на нерешенный «женский вопрос»
360

 и была «из высшего класса, 

не в контакте с другими суфражистками»
361

; еѐ осуждали за чрезмерную 

напористость, несоблюдение «должных» правил, хоть и признавали 

ораторский талант
362

. Б. Бутройд в начале карьеры в 1950-х гг. сталкивалась 

со стереотипным мнением окружающих о том, что политика – это место 
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мужчин
363

. М. Тэтчер помимо критики со стороны лейбористов, королевы, 

своих коллег-однопартийцев за непопулярные реформы
364

 подверглась 

нападкам со стороны общественности за бескомпромиссную политику, славу 

«Железной леди», действующей быстро, не советуясь с коллегами
365

. Г. 

Гарман обвиняли в сексизме и фанатизме по отношению к гендерному 

равенству
366

. Д. Эбботт подверглась травле в социальных сетях на предмет 

сексистских и расистских злоупотреблений во время избирательной 

кампании
367

. Р. Келли стала самой молодой женщиной в правительстве Т. 

Блэра
368

, и ее часто критиковали за непопулярные решения
369

, делая на этом 
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акцент. Э. Уилкинсон подверглась нападкам из-за ярких волос и броской 

одежды, когда попала в Палату общин
370

. Заметим, что многие из этих 

характеристик в отношении мужчин рассматривались исключительно со 

знаком плюс (для политиков-мужчин личная жизнь – политический ресурс, а 

для политиков-женщин – «маркер неуспешности»
371

). Однако, несмотря на 

несоответствующее гендерным стереотипам в политике и критикуемое 

поведение, многие женщины-лидеры добились официального политического 

признания. Например, женщины, боровшиеся за расширение женских прав в 

начале XX в., признали назначение Астор депутатом в качестве нового этапа 

в политической жизни страны
372

. Касл удалось добиться повышения 

безопасности и ограничений скорости на дорогах
373

, она была признана 

самой важной женщиной-лейбористкой XX в.
374

 в качестве искусного 

оратора
375

, всех восхищало ее упорство и способность добиваться своего 

даже среди оппозиционно настроенных депутатов
376

, в 2016 г. BBC включил 

ее в состав 7 женщин, которые оказали наибольшее влияние на жизнь 
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британок за последние 70 лет вместе с М. Тэтчер
377

, она также была 

представлена многочисленным британским наградам и орденам
378

. Масштаб 

личности и деятельности Тэтчер остается неоцененным до сих пор
379

: при 

ней был реализован ряд неолиберальных реформ, а Лондон впервые стал 

соперничать с Нью-Йорком как столица мировых финансов
380

, в 1980-х гг. ее 

называли самой влиятельной женщиной в мире
381

. Бутройд была признана 

выдающимся спикером Палаты общин
382

, стала пожизненным пэром, 

получив титул баронессы в 2001 г., а в 2005 г. была удостоена Ордена 

Заслуг
383

. Эбботт была удостоена награды журнала Spectator в номинации 

«Парламентская речь года»
384

 и награды в области прав человека в 2008 г.
385

. 

Уилкинсон описывали как энергичную и упорную, решительную женщину, а 

ее модная одежда и властные манеры поражали современников
386

. И хотя 
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политические решения Келли не всегда были успешны, ее компетенции 

признавались и оценивались широко даже после ухода из большой политики 

– она стала руководителем клиентской стратегии в крупнейшем банке 

HSBC
387

, а затем была назначена проректором по исследованиям и 

предпринимательству в Университете Твикенхэма в Лондоне
388

.  

На основании результатов проведенного количественного и 

качественного анализа, был составлен стратегический Strength Neutral 

Weakness-анализ (табл.2), отражающий не только сильные и слабые стороны 

женского лидерства в политическом процессе Великобритании в XX–XXI 

вв., которые можно в перспективе сохранить и улучшить или ликвидировать, 

соответственно, но и нейтральные. Появление окна «нейтральных» сторон 

позволяет наиболее качественно проработать слабые стороны, чтобы 

перевести их в раздел «нейтральных», как минимум. 

Таблица 2. 

SNW-анализ характерных особенностей женского лидерства в политическом 

процессе Великобритании в XX–XXI вв. 

№ Наименование стратегической позиции Качественная оценка позиций 

S 

Сильная 

N 

Нейтральная 

W 

Слабая 

1. Исходные данные 

(состоятельные семьи, успешные браки) 

 

х 

  

2. Качественное высшее образование и 

отличная учеба 

х 

 

  

3. Общественная активность с раннего 

возраста (зарождение лидерских качеств) 

х 

 

  

4. Открытость политической системы для 

других национальностей и расовых 

групп (признание интересов 

меньшинств) 

 х  

5. Возможность создания собственной 

семьи, рождение детей 

 х  

6. Поддержка супругов, родителей х   

7. Пристальное внимание к личной жизни и 

общественное порицание за ошибки 

  х 
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родственников 

8. Научная деятельность и интерес к 

образовательной повестке 

х 

 

  

9. Успешное проведение социальной 

политики 

х   

10. Успешное проведение политики 

здравоохранения 

х   

11. Успешное проведение международной 

политики 

х   

12. Борьба с терроризмом, участие в 

вопросах безопасности и разведки 

х   

13. Участие в гендерной повестке  х  

14. Несоответствующее резкое поведение   х 

15. Проецирование личных проблем на 

политическую повестку 

 х  

16 Бескомпромиссная политика, слабо 

ориентированная на лояльность 

 х  

17. Гендерные и расовые стереотипы о 

женщинах во власти 

  х 

18. Официальное политическое признание 

через поддержку последователей 

х   

19. Поддержка внутри партии х   

20. Международное признание х   

Источник: таблица составлена автором по результатам исследования. 

По результатам стратегического Strength Neutral Weakness-анализа 

можно выделить ряд сильных сторон британского женского лидерства. К 

таким особенностям стоит отнести высокую образованность и 

состоятельность женщин, занимающих ведущие политические и 

административные должности, а также важность института «отличной 

учебы» и значимую общественно-политическую активность девушек с 

раннего возраста. Несмотря на блестящую политическую карьеру, 

большинство женщин имели крепкие семьи, супругов, чья поддержка для 

них была важна, а также детей, что разрушает стереотип о том, что деловая, 

занятая в политике женщина не имеет времени на семью. Многие 

интересовались и занимались международной политикой или 

внешнеполитическим курсом Великобритании. Но это не означает, что их не 

интересовали другие сферы деятельности: женщины успешно реализовывали 

реформы здравоохранения и справлялись с другими направлениями 

социальной политики. При необходимости некоторые бескомпромиссно 
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справлялись и с вопросами военного характера, боролись с терроризмом, а 

также принимали активное участие в политике безопасности и разведки. 

Политика гендерного равенства хоть и интересовала, однако эти вопросы 

являлись второстепенными, на которые они обращали меньше внимания. 

Среди нейтральных сторон стоит еще отметить их разный этнический, 

конфессиональный и национальный состав
389

. Большинство женщин, 

занимающих политико-административные посты в Великобритании в XX–

XXI вв., получили широкое признание в качестве решительных лидеров.  

Таким образом, из проведенного анализа можно сделать ряд выводов. 

Британские женщины активно боролись за вхождение в политические круги 

на протяжении XIX–XX вв., и когда в 1918 г. они формально добились этого 

права, британская политическая система начала постепенно меняться. В 

Великобритании женщины-лидеры часто придерживались радикального 

поведения в политике, однако британская история пестрила яркими 

примерами способных, уверенных в себе и вдохновляющих лидеров 

женского пола. В то же время, их продвижение до высоких постов проходило 

довольно медленно, что свидетельствует о стагнации институциональных 

аспектов женского политического лидерства. Ряд стереотипов о том, что 

женщины чаще мужчин сохраняют лояльность к партии, в противовес 

собственному мнению, чтобы попасть в высшие эшелоны власти
390

 не 

подтверждается по результатам анализа в отношении женщин-лидеров в 

политике и управлении Великобритании.  
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§2.2. Политическое участие и лидерство женщин: формы, способы 

и стратегии в политической жизни Франции в XX–XXI вв.
391

 

Эпоха Просвещения, Французская революция, популярность 

гуманистических идей, а также культ разума и интеллектуальной свободы в 

XVIII в. повлияли на трансформацию коллективного сознания и 

предшествовали развитию идей естественного равенства независимо от 

сословия, положения и пола
392

. Культ образованности и знаний привел не 

только к идеям об интеллектуальной и экономической свободе, но и свободе 

политической
393

. Впервые в европейском обществе возникло понимание 

гражданской нации во французском обществе, что нашло отражение в 

Декларации прав человека и гражданина 1789 г.
394

 

Разработка концепта нового гражданского общества коснулась 

формирования нового образа женщины
395

. Пропагандистская деятельность и 

феминистская агитация в период Французской революции 1789 г.
396

 

способствовала появлению первых политических памфлетов на тему прав 

женщин, в частности, политической эмансипации, за авторском «О. де Гуж – 
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одной из первых суфражисток»
397

. При этом, несмотря на истоки зарождения 

суфражистских движений, французские идеи о демократизации 

политической жизни, во Франции женщины добились избирательных прав 

только в 1944 г.
398

 С получением избирательных прав, женщины не были 

допущены к осуществлению реальной власти, их не признали в качестве 

решительных политических лидеров наравне с мужчинами, что «привело к 

кризису первой волны феминизма в ХХ в.»
399

. 

В Таблице № 3 представлены в количественном соотношении 

женщины, избранные в нижнюю палату французского парламента от всех 

партий в период с 1945 по 2024 гг. – в Национальное собрание, по аналогии с 

Великобританией. 

Обозначения в таблице: 

 Всего – общее количество депутатов, входившее в парламент; 

 Общ – общее количество депутатов, входивших в парламент от 

всех партий; 

 Ж – количество женщин, входивших в парламент; 

 % – соотношение женщин, входивших в парламент от общего 

количества депутатов.  

Таблица 3. 

Представительство женщин в Национальном собрании Франции (1945–2024) 

Год  Партия с максимальным кол-вом 

женщин в Парламенте 

Всего 

Название Общ Ж % 

1945 Французская коммунистическая 

партия PCF 

586 33 5,6% 

1946 

июнь 

Французская коммунистическая 

партия PCF 

586 30 5,1% 

1946 

ноябрь 

Французская коммунистическая 

партия PCF 

619 42 6,8% 

1951 Французская коммунистическая 627 22 3,5% 
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партия PCF 

1956 Французская коммунистическая 

партия PCF 

627 19 3,0% 

1958 Национальная группа по единству 

Республики EAS 

579 9 1,5% 

1962 Французская коммунистическая 

партия PCF / Союз для Новой 

Республики UNR-UDT 

482 9 1,8% 

1967 Союз для Новой Республики UD-V
е
 487 11 2,6% 

1968 Союз для Новой Республики UD-V
е
 487 10 2,1% 

1973 Союз демократов Пятой республики 

UDR 

490 12 2,4% 

1978 Французская коммунистическая 

партия PCF 

491 21 4,3% 

1981 Социалистическая партия PS 491 36 7,3% 

1986 Социалистическая партия PS 577 34 5,9% 

1988 Социалистическая партия PS 577 33 5,7% 

1993 Объединение в поддержку республики 

RPR 

577 35 6,1% 

1997 Социалистическая партия PS 577 63 10,9% 

2002 Союз за народное движение UMP 577 71 12,3% 

2007 Социалистическая партия PS 577 107 18,5% 

2012 Социалистическая партия PS 577 155 26,9% 

2017 «Вперед, Республика!» LREM 577 224 38,8% 

2022 Возрождение (бывш. LREM) 577 220 38,1% 

2024 Национальное объединение RN (бывш. 

Национальный фронт FN) 

577 209 36% 

Источник: таблица составлена автором на основе данных: Assemblée nationale
400

; 

Les femmes et la vie politique française
401

. 

По данным Таблицы № 3 можно проследить корреляцию участия 

женщин в качестве депутатов во французской политике. (Рисунок № 2). 

Рисунок № 2. 
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Источник: график (рисунок) составлен автором. 

 

На графике также отражена линия тренда (пунктиром), которая 

показывает основное направление или тенденцию репрезентативности 

женщин в Национальном собрании парламента Франции относительно 

общего количества депутатов. Линия тренда помогает визуально оценить, как 

меняются количественные показатели представленности женщин 

(увеличиваются, уменьшаются или остаются стабильными) с течением 

времени с 1945 по 2024 гг. Наличие показателя R-квадрат (R²) рядом с 

линией тренда показывает, насколько точно эта линия описывает 

фактические данные – чем ближе значение к 1, тем точнее модель. В данном 

случае, как и при анализе британской политической системы, отражена 

полиномиальная линия тренда, которая используется для данных 

колеблющихся. Показатель R-квадрат равен 0,959, что говорит о высокой 

точности данных. Это означает, что модель объясняет около 95,9 % 

дисперсии данных. График позволяет четко идентифицировать ключевые 

социально-политические трансформации в изучаемый исторический период. 

С первых выборов в 1945 г. общее количество женщин в нижней палате 

варьировалось в пределах 5%, а с 1951 г. наблюдается сокращение и этого 

y = 0,0001x2 - 0,4546x + 446,94 
R² = 0,959 
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небольшого количества, что продолжалось до 1967 г. В целом, с 1945 до 1993 

гг. средний показатель включенности женщин в политический процесс в 

качестве непосредственных участников оставался на уровне 4,25%, что 

подтверждает слабое влияние женщин на французскую политику. До 1965 г. 

на законодательном уровне во Франции замужние женщины не имели права 

работать без согласия их супруга. Политический процесс Франции в этот 

период осложнялся «социальными изменениями в 1960-х гг.»
402

 (включая 

события мая 1968 г.), а также «культурными трансформациями в 1970-х 

гг.»
403

. 

Ситуация начала меняться только в 1990-е гг., когда количество 

женщин в Национальном собрании возросло, что связано с популяризацией 

принципа паритета в Европе
404

. В то время проводились различные 

конференции и семинары, посвященные основам демократии, принципам 

паритета, что способствовало трансформации многих европейских 

политических институтов, французских, в том числе.  

В 2017 г. женщины достигли рекордного процента занимаемых 

должностей в Национальном собрании – 38,8%, после чего даже этот 

скромный показатель начал падать: в 2022 г. женщин избралось 38,1%, а в 

2024 г. – 36%. Большинство партий все еще предпочитает финансовые 

санкции вместо соблюдения Закона о паритете. То есть, даже введение 

квотирования является недостаточным механизмом для продвижения 

женщин в качестве равноправных акторов в политике
405

. В Таблице № 3 

приведены названия партий, от которых в нижней палате французского 

парламента выдвигалось наибольшее количество женщин, преимущественно, 

это партии левого лагеря (социалисты), чьи доктрины чаще ратовали за 

                                                           
402

Легецкая А.Н. Указ. Соч. С. 113. 
403

Mossuz-Lavau J. Le vote des femmes en France (1945-1993) // Revue Française de Science 

Politique. 1993. №4. P. 688. 
404

Godard J. Women in politics in France: is parité the best way to redress the balance? // Public 

law. L., 2006. Spring. P. 124–139. 
405

Легецкая А.Н. Указ. Соч. С. 111. 



92 
 

политическое продвижение женщин, а также за привлечение молодого 

активного электората во Франции. 

Помимо нижней палаты французского парламента, Национального 

собрания, также было проанализировано Правительство Франции, а именно – 

совет министров, возглавляемый премьер-министром. Стоит сразу 

оговориться, что исполнительная ветвь власти во Франции не так отчетливо 

пересекается с законодательной, как было выявлено при анализе 

политической системы Великобритании, тем не менее, большинство женщин, 

занимающих министерские должности в правительстве Франции в другие 

промежутки своей политической карьеры, занимали также и места в 

Национальном собрании. При этом, занимающий должность министра в 

правительстве Франции не имеет права быть депутатом парламента 

одновременно, в связи с чем женщины-политические деятели во Франции 

строили параллельные карьеры, занимая министерские посты по назначению, 

уступали свое место в Национальном собрании, и наоборот. Соответственно, 

выборка для исследования была ограничена законодательной и 

исполнительной властью, как и при исследовании Великобритании. 

Для анализа были выбраны политические курсы, а также жизненные 

пути 22 женщин, отобранных в соответствии с критериями женщины-

политического лидера (повторяют критерии, выбранные для 

Великобритании, что делает возможным проведение сравнительного 

исследования). Большая часть из француженок первопроходцы на своих 

постах: А. Вьено (1901–1976 гг.) – первая женщина-член правительства 

Четвертой республики
406

; Мари Клод Вайан-Кутюрье (1912–1996 гг.) – одна 

из первых женщин-депутатов после войны, переизбиравшаяся на этот пост 

несколько раз, первая женщина-почетный вице-президент Национального 

                                                           
406

Andrée, Marie, Mathilde Viénot Née Mayrisch– Base de données des députés français depuis 

1789 – Assemblée nationale. URL: https://www2.assemblee-

nationale.fr/sycomore/fiche/(num_dept)/7232 (date of access: 13.03.2022). 
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собрания
407

; Яэль Браун-Пиве (род. 1970) – первая женщина-председатель 

Национального собрания
408

; Нафисса Сид Кара (1910–2002 гг.) – первая 

женщина-государственный секретарь по делам вероисповедания 

мусульман
409

; Симона Вейль (1927–2017 гг.) – первая женщина-генеральный 

секретарь Высшего совета магистратуры и первая женщина-президент 

Европейского парламента
410

; Элизабет Гигу (род. 1946 г.) – первая женщина-

министр юстиции
411

; Эдит Крессон (род. 1934 г.)
412

 и Элизабет Борн
413

 (род. 
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1961 г.) – первые женщины-премьер-министры Франции; Мишель Аллио-

Мари (род. 1946 г.) – первая женщина-министр обороны, первая женщина-

министр внутренних дел и первая женщина-министр иностранных дел
414

; 

Кристин Лагард (род. 1956 г.) – первая женщина-министр экономики и 

директор МВФ
415

; Валери Пекресс (род. 1967 г.) – первая женщина-министр 

бюджета
416

; Наджад Валло-Белькасем (род. 1977 г.) – первая женщина-

министр национального образования
417

; Рашида Дати (род. 1965 г.) – первая 

арабка во французском правительстве
418

; Кристиан Тобира (род. 1952 г.) – 

представительница расовых меньшинств в правительстве и парламенте 
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Франции
419

; Флоранс Парли (род. 1963 г.) – министр вооруженных сил
420

; 

Иветт Руди (род. 1929 г.) – министр по правам женщин
421

; Катрин Колонна 

(род. 1956 г.) – министр иностранных дел
422

; Женевьева Фьоразо (род. 1954 

г.) – министр высшего образования и исследований
423

; Марилиз Лѐбраншю 

(род. 1947 г.) – министр государственной реформы
424

; Сеголен Руаяль (род. 

1953 г.), Мартин Обри (род. 1950 г.), Марин Ле Пен (род. 1968 г.) – первые 

женщины-участницы второго тура президентской электоральной 

кампании
425

. 
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Проведя анализ политических карьер, имиджей в общественных кругах 

и СМИ, фактов частной жизни, интересов и сфер деятельности двадцати двух 

(22) наиболее видных женщин-политических лидеров, был выделен ряд 

особенностей, характерных для женского лидерства в политическом 

процессе Франции XX–XXI вв.  

По происхождению и социальному положению семей не все 

анализируемые женщины-политические лидеры во Франции имели 

однотипные исходные данные. Хотя и отмечается весомая часть уроженок 

состоятельных семей, семей политических деятелей, все же некоторые их 

них родились в крайне бедных семьях
426

. Однако различные исходные 

данные не помешали женщинам получить высшее образование в престижных 

университетах мира, а также быть активистками и лидерами с раннего 

детства. Например, К. Лагард несмотря на невысокое происхождение
427

, 

входила в состав сборной Франции по синхронному плаванию и выиграла 

бронзовую медаль национального чемпионата в 15 лет
428

, а также совмещала 
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спортивную деятельность с блестящей учебой, что позволило ей получить 

стипендию и уехать учиться в США на стажировку в качестве 

парламентского помощника
429

. По происхождению встречаются женщины из 

Алжира, Марокко, Французской Гвианы – они чаще сталкивались с критикой 

на межнациональной и межрасовой почве, что не помешало им преуспеть в 

политической карьере
430

. 

Более 80% были замужем (развелись только 7 женщин, некоторые из 

них вышли замуж повторно). Среди 22 персон, у 16 имеются дети (6 

являются многодетными матерями)
431

. Однако их мужья не всегда играли 

важную роль в их политических карьерах, но родственники и родители все 

еще помогали и активно поддерживали женщин в их политических 

начинаниях
432

. Например, М. ле Пен, М. Аллио-Мари и М. Обри родились в 

семьях политиков
433

, часто замещая их на постах; у Н. Сид Кара 

политическим деятелем был родной брат; и т.п.
434

 Однако личная жизнь 

француженок часто становилась достоянием общественного пристального 
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внимания, что по-разному отражалось на их рейтингах. Например, Р. Дати, С. 

Руаяль и другие попадали в скандалы из-за своих родственников, связанные с 

судебными разбирательствами их братьев, мужей, детей
435

. 

Успешная реализация социальной политики стала главной 

особенностью француженок на высших политико-административных постах 

во Франции. Они успешно справлялись с вопросами по делам молодежи, 

детей, расовых меньшинств. А. Вьено занимала пост заместителя 

государственного секретаря по молодежной политике и спорту
436

, в условиях 

бюджетных ограничений создала единый сектор инспекторов по делам 

молодежи и спорта
437

. С. Вейль занимала посты министра 

здравоохранения
438

, министра социальных дел: содействовала принятию 

законов в отношении дополнительного финансирования матерей с 

маленькими детьми
439

; законов по борьбе с курением
440

. И. Руди возмещала 

расходы на аборты через систему социального обеспечения
441

. М. Ле Пен 

неоднократно пересматривала социальную программу партии и выступала за 

«обоснованный протекционизм»
442

. Э. Борн при назначении на пост премьер-
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министра
443

 проводила активную внутреннюю политику, уделяя особое 

внимание занятости молодежи
444

.  

Женщины на высших политико-административных были 

заинтересованы в продвижении феминистической повестки, решали 

проблемы гендерного неравенства в стране
445

. Например, М-К. Вайян-

Кутюрье с 1946 г. являлась генеральным секретарем Международной 

демократической федерации женщин, а с 1979 г. стала вице-президентом 

Союза французских женщин, внесла на рассмотрение законопроекты о 

равенстве заработной платы мужчин и женщин. Н. Сид Кара являлась частью 

движения женской солидарности и боролась за расширение прав 

мусульманок
446

, с ее помощью было подписано постановление о положении 

мусульманок в браке, который стал заключаться по свободному и устному 

согласию обоих супругов
447

. С. Вейль на посту министра здравоохранения 

способствовала принятию закона об отмене уголовной ответственности за 

добровольное прерывание беременности в 1975 г.
448

, что стало символом 

борьбы с дискриминацией женщин в тот период; на посту президента 

Европейского парламента она поддержала предложение о создании комиссии 
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по правам женщин, а в конце 1990-х гг. Вейль стала инициатором Закона о 

паритете во Франции
449

. И. Руди открыто поддерживала феминистское 

движение
450

, была членом Женского демократического движения, 

основательницей и редактором журнала «Женщина века»
451

, министром по 

правам женщин с 1981 по 1986 гг., организовала возмещение расходов на 

аборты через систему социального обеспечения и т.д.
452

 

Француженок на политико-административных постах интересовала не 

только тема защиты прав женщин, они также уделяли внимание защите прав 

человека, в целом: детей, молодежи, расовых меньшинств, включая защиту 

прав бывшего колонизированного народа. Например, с подобными 

лозунгами выступала А. Вьено
453

 при осуждении войны в Алжире
454

, она 

также являлась членом Лиги прав человека во Франции
455

. Н. Сид Кара 

выступала за солидарность и уважение девушек-подростков друг к другу в 

образовательной среде
456

 независимо от расы и вероисповедания. С. Вейль на 

посту президента Европейского парламента уделяла внимание правам 

человека
457

, а также была президентом Фонда памяти Холокоста с 2001 по 

2007 гг. С. Руаяль начала движение против насилия детей, выступала с 
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лозунгом о важности здоровья детей
458

; против расовой дискриминации
459

, 

как и многие другие женщины по этому вопросу
460

.  

Француженок интересовала образовательная повестка. Н. Валло-

Белькасем была первой женщиной-министром национального образования и 

провела реформу учебных программ
461

. Ж. Фьоразо была министром 

высшего образования и исследований: провела реформу законодательства о 

высшем образовании
462

, организовала образовательный семинар в Science Po, 
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читала лекции о принятии государственно-политических решений
463

. К. 

Тобира, окончив аспирантуру в возрасте 26 лет, стала профессором 

экономики
464

, преподавала в университете. Стоит отметить, что многие из 

рассматриваемых женщин-лидеров преподавали курсы в университетах и 

некоторые их них имели ученые степени.  

Многие исследуемые фигуры активно проявляли себя в качестве 

политических деятельниц на международной арене при проведении 

внешнеполитических курсов, но лишь в завершении основной политической 

карьеры
465

. Лишь одна из 22 полноценно связала свою карьеру с дипломатией 

– К. Колонна, в качестве чрезвычайного и полномочного посла в Италии до 

2017 г.
466

, постоянного представителя Франции в ОЭСР до 2019 г.
467

, 

чрезвычайного и полномочного посла в Соединенном Королевстве до 2022 

г.
468

, добилась определенных результатов. Остальные примеры среди 

француженок не были столь выдающимися, хотя и заслуживают внимания в 

этом отношении
469

.  
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В последние десятилетия в современной политике Франции 

встречались единичные примеры женщин, занимавших высшие посты 

силовых структур, наиболее снабженные ресурсами, имеющие основное 

влияние на проведение политического курса страны. Выдающийся пример: 

М. Аллио-Мари занимала посты министра обороны, министра внутренних 

дел и безопасности, а также стала первой женщиной-министром 

иностранных дел; она была задействована в зонах конфликтов в Афганистане 

и Ливане, после чего приобрела определенную популярность во французской 

армии
470

, и другие
471

. Хотя обнаружен небольшой процент женщин, 
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2008 г. на международной конференции ООН по окружающей среде Пекресс участвовала 

в создании межправительственной группы экспертов по научно-политической платформе 

о биоразнообразии и экосистемных услугах. См.: Perucca B. Consensus sur un forum 
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Washington. // Le Figaro. / 29 juin 2011. P. 16. 
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07.08.2023); Projet de Loi de programmation militaire 2019-2025: «Une LPM de renouveau». 

URL: www.defense.gouv.fr(date of access: 09.02.2018); Plan d'accompagnement des familles. // 
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полноценно интересовавшихся вопросами безопасности или военного 

лидерства, стоит отметить возрастающий интерес не только к социальной 

политике. 

Многие женщины-политические лидеры Франции были связаны с 

проведением экономической или финансовой политики (12 из 22 

рассматриваемых персон)
472

, хотя часто подвергались критике на данных 

постах за недальновидную политику. Однако женщиной, добившейся 

наибольших успехов в области экономики и финансов среди исследуемых 

личностей, является К. Лагард, министр экономики Франции (первая 

женщина на этом посту среди всех стран Большой семѐрки
473

), а также 

директор МВФ и президент Европейского центрального банка
474

 – 

реализовала Программу чрезвычайных закупок в условиях экономического 
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 Речь идет об Э. Крессон, С. Руаяль, М. Ле Пен, Ф. Парли, К. Тобира, В. Пекресс и др. 
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кризиса в период пандемии
475

, после чего была признана одной из самых 

влиятельных женщин на современной политической международной арене. 

Помимо экономической повестки, француженки также успешно 

справлялись с вопросами, связанными с юридической и правовой политикой 

во Франции. Более того, юридическое образование или степень по праву не 

является редкостью среди политических деятельниц во Франции
476

.  

Часть анализируемых женщин успешно справлялась с ведением 

частного и государственного бизнеса (6 из 22 персон добились особых 

успехов в этой сфере, либо до начала своей политической карьеры, либо по 

ее завершении)
477

. Например, Э. Борн была директором по развитию 

Национальной компании французских железных дорог (SNCF), а затем 

главой государственной компании Автономного управления парижского 

городского транспорта RATP
478

, зарекомендовала себя в качестве 
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07.08.2023). 
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 Например, С. Вейль окончила юридический факультет Парижского университета, в 
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исполнительного комитета американской корпорации, став первой женщиной-
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pivet-novice-a-l-assemblee.html?_staled_  (date of access: 04.08.2023); Douillet C. Op. Cit.. 
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профессионала с лидерскими способностями современного управленца
479

, и 

другие примеры
480

. 

Француженки на высоких постах в политико-административной среде 

часто подвергались критике из-за гендерных стереотипов. А. Вьено 

вынуждена была из-за разногласий с коллегами закончить свою 

политическую карьеру
481

. Н. Сид Кара подверглась критике от алжирских 

националистов за принятое постановление о положении мусульманок в 

браке, еѐ обвинили в посягательстве на Коран
482

. Профессиональная карьера 

С. Вейль вызывала удивление в 1970-х гг. во Франции, т.к. больше половины 

женщин не работали, не говоря уже о высоких политико-административных 

                                                           
479

Collombat B. Autoroutes: dans les coulisses d'une privatisation très controversée. // France 

Culture. / 29 mars 2019. URL: https://www.radiofrance.fr/franceculture/autoroutes-dans-les-

coulisses-d-une-privatisation-tres-controversee-3376544 (date of access: 05.08.2023). 
480

 Ж. Фьоразо основала Региональное агентство цифровых технологий, назначена 

генеральным директором SemMinatec Enterprises; ввиду еѐ профессиональных 

компетенций, а также лидерских качеств, еѐ часто назначали соучредителем и 

попечителем различных ассоциаций, она входила в управленческие команды стартапов и 

в советы директоров крупных компаний. См.: Loumé L. Geneviève Fioraso est la nouvelle 

ministre de la Recherche. // La Recherche. /18 mai 2012. URL: 

https://www.larecherche.fr/content/actualite-politique/article?id=31903 (date of access: 

07.08.2023). Ф. Парли стала директором по инвестиционной стратегии финансового 
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2011; Collet V. Florence Parly, la discrete. // Le Figaro. / 19 novembre 2014. URL: 

https://www.lefigaro.fr/mon-figaro/2014/11/19/10001-20141119ARTFIG00263-florence-parly-

ladiscrete.php (date of access: 07.08.2023); L‘équipe dirigeante – ÉPIC SNCF | SNCF. URL: 
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управляющим партнером в консалтинговой фирме, объединив политическую карьеру с 

бизнесом. См.: Verdo Y. Catherine Colonna Nouvelle recrue de poids chez Brunswick. // Les 

Échos. / 15 déc. 2010. URL: https://www.lesechos.fr/2010/12/catherine-colonna-nouvelle-

recrue-de-poids-chez-brunswick-1088404 (date of access: 05.08.2023). 
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Manceron G. Andrée Viénot, une anticolonialiste, minoritaire dans la France libre comme à la 

LDH–Intervention au Colloque "Andrée et Pierre Viénot, pensée et action"8 octobre 2016 // 

histoirecoloniale.net / 12 août 2018. URL: https://histoirecoloniale.net/Andree-Vienot-une-

anticolonialiste-minoritaire-dans-la-France-libre-comme-a-la.html?var_mode=calcul (date of 

access: 13.03.2022); Bard C. Les premières femmes au Gouvernement (France, 1936-1981) // 

Histoire Politique, vol. 1, № 1,  2007. P. 2. 
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постах
483

; она подверглась оскорблениям и критике за закон об отмене 

уголовной ответственности за добровольное прерывание беременности
484

. 

Однако несмотря на частую критику, женщины-политические лидеры 

стремились к достижению поставленных целей, невзирая на трудности, 

добиваясь именно политического признания. М.-К. Вайан-Кутюрье была 

представлена ряду государственных наград, а в ее честь в резиденции 

Национального собрания в Бурбонском дворце висит мемориальная доска
485

. 

Н. Сид Кара представлена награде Командора Ордена Почетного легиона. А. 

Вьено получила широкое признание за проводимую политику
486

. С. Вейль в 

1978 г. была кандидатом на пост премьер-министра
487

, а в 2010 г. оставалась 

«любимой женщиной французов» (согласно опросам)
488

, пятой женщиной, 

захороненной в Пантеоне; в 2007 г. опубликована ее автобиография, 

переведенная на 15 языков и распроданная тиражом в 550 000 экземпляров
489

. 

Э. Крессон отвечала на нападки журналистов, с иронией давала отпор на 

жесткую критику
490

, заслужив признание, получив ряд государственных 

наград
491

. И. Руди получила премию Большого Востока Франции
492

, стала 
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Офицером Почетного легиона в 1993 и 2013 гг. и Кавалером Национального 

ордена за заслуги в 2018 г. и т.д.  

На основании результатов проведенного количественного и 

качественного анализа, был составлен стратегический Strength Neutral 

Weakness-анализ (табл. 4), отражающий не только сильные и слабые стороны 

женского лидерства в политическом процессе Франции в XX–XXI вв., 

которые можно в перспективе сохранить и улучшить или ликвидировать, 

соответственно, но и нейтральные. Появление окна «нейтральных» сторон 

позволяет наиболее качественно проработать слабые стороны, чтобы 

перевести их в раздел «нейтральных», как минимум. 

Таблица 4. 

SNW-анализ характерных особенностей женского лидерства в политическом 

процессе Франции в XX–XXI вв. 

№ Наименование стратегической позиции Качественная оценка позиций 

S 

Сильная 

N 

Нейтральная 

W 

Слабая 

1. Исходные данные 

(состоятельные семьи, успешные браки) 

 

 

x  

2. Качественное высшее образование и отличная 

учеба 

х   

3. Открытость политической системы для других 

национальностей и расовых групп 

(признание интересов меньшинств) 

 х  

4. Возможность создания собственной семьи, 

рождение детей 

 x  

5. Приверженность социализму x   

6. Пристальное внимание к личной жизни и 

общественное порицание за ошибки 

родственников 

  x 

7. Успешное проведение социальной политики 

и политики здравоохранения 

х   

8. Успешная реализация гендерной политики х   

9. Успешное проведение политики защиты 

прав 

х   

10. Реализация образовательной повестки х   

11. Участие в международной политике  x  

12. Проявление интереса к политике военного 

характера 

 x  

13. Проведение экономической политики  x  

14. Возможность совмещения политической 

карьеры и управление бизнесом 

х   
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15. Политическая уязвимость из-за 

недальновидной политики 

  x 

16. Несоответствующее резкое поведение   x 

17. Критика из-за коррупции, кумовства и других 

нарушений закона 

  x 

18. Критика из-за огласки личной жизни   x 

19. Гендерные и расовые стереотипы о женщинах 

во власти 

  x 

20. Официальное политическое признание со 

стороны последователей 

х   

21. Поддержка внутри партии  x  

22. Международное признание х   

Источник: таблица составлена автором по результатам исследования. 

Анализ политических курсов женщин во Франции в XX–XXI вв. 

позволяет сделать ряд выводов. Прежде всего, становление француженок в 

качестве политических лидеров протекало крайне медленно – после 

признания политических прав женщин в 1944 г., и до начала 1970-х гг. им 

редко удавалось построить политическую карьеру и добиться высоких 

результатов. Яркие фигуры появились только с начала 1990-х гг., что 

отражено как в количественных, так и качественных показателях.  

По результатам стратегического Strength Neutral Weakness-анализа 

можно выделить ряд сильных сторон французского женского лидерства. 

Среди исходных данных важным остается высокая образованность женщин. 

Институт семьи для француженок имел меньшее значение, однако 

большинство были замужними женщинами с детьми. Интерес к проведению 

политики здравоохранения и другим сферам социальной политики 

сохранялся у большинства: многие активно боролись за права женщин, 

наименее защищенных социальных групп (расовых меньшинств, 

колонизированного народа и т.д.). Вообще успешная политическая карьера 

женщин удивляла французов, т.к. в политической культуре вплоть до начала 

1970-х гг. не было принято положение работающей женщины во Франции
493

. 

Хотя некоторые подвергались критике небезосновательно, нарушая при этом 

законы, действуя в личных интересах, поощряли кумовство и коррупцию. 

Данная черта выделена в разделе слабых сторон, с которой необходимо 

                                                           
493

 Жохова А.А. Гендерное измерение женского политического лидерства… С. 248–264. 



110 
 

работать на высшем политическом и государственном уровне во Франции. 

Среди нейтральных сторон было выделено участие в международной 

политике, а также проявление интереса женщин к вопросам военного 

характера: стоит пояснить, что несмотря на то, что в данном случае во 

Франции были выявлены выдающиеся примеры, тем не менее, этот феномен 

еще не носит повсеместный характер, и не многие женщины отличились по 

этому направлению, т.к. данные политические сферы (силовые, наиболее 

снабженные ресурсами, и имеющие основное влияние на политический курс) 

во Франции все еще остаются труднодоступными для женщин. 

Таким образом, основная задача, которая стояла при написании данной 

главы, состояла в том, чтобы определить исторические и актуальные 

особенности становления и развития института женского политического 

лидерства в Великобритании и Франции на основе персонифицированного / 

биографического исследования британских и французских женщин в 

соответствии с критериями, характеризующими их как политических 

лидеров. Для этого были использованы методы сравнительно-исторического 

подхода, метод классификации критериев, а также историко-философская 

реконструкция вхождения британских и французских женщин в 

политическую сферу своих стран. Были всесторонне рассмотрены кейсы 22 

британских и 22 французских политиков-женщин, а также дана оценка их 

места и роли в политике своих стран. Впервые использованный для этого 

стратегический Strength Neutral Weakness-анализ позволил 

систематизировать результаты исследования, а материалы из личных 

источников и интервью ближнего круга окрасили освещение жизненных 

путей исследуемых лидеров персональным своеобразием.  
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Глава 3. Особенности и перспективы развития женского 

политического лидерства в Великобритании и Франции в XX–XXI вв. 

§3.1. Сравнительное исследование особенностей развития женского 

лидерства в политическом процессе Великобритании и Франции
494

 

Рассмотрев теоретико-методологические основания изучения женского 

лидерства в политическом процессе, эволюцию его институционального 

становления в Великобритании и Франции, а также проанализировав участие 

женщин в политическом истеблишменте этих стран в XX–XXI вв., стало 

возможным провести сравнительное исследование особенностей женского 

лидерства в британском и французском политических процессах, а также 

выявить перспективы его развития. 

Истоки женского политического лидерства отражены в идеях 

суфражистского движения, которые были заложены в политических 

памфлетах в период Французской революции 1789 г. суфражисткой О. де 

Гуж
495

. Но в конце XVIII в. во Франции суфражистский круг еще не был 

сформирован, и после ее казни идеи политического равенства полов потеряли 

свою актуальность во Франции. Только во второй половине XIX в. 

французский суфражизм снова заявил о себе – появились крупные 

общественно-политические организованные движения женщин за свои 

права
496

. Однако ряд проблем, таких как: отсутствие единого лидера, четкой 

программы, распад суфражистского движения на множество течений и 

                                                           
494
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автором лично, в которых отражены основные результаты, положения и выводы 

исследования: Жохова А.А. Гендерное измерение женского политического лидерства 

Великобритании и Франции в XX–XXI вв. // Гендерные ресурсы социальных изменений / 
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отсутствие поддержки со стороны правительства
497

, снова привел суфражизм 

во Франции к упадку к началу XX в. – женщины не смогли добиться 

принятия закона о политическом равноправии.  

В Великобритании суфражистские идеи развивались позже, чем во 

Франции, однако на протяжении всего XIX в. британский суфражизм 

отличался своей умеренностью взглядов и либеральностью течений, что уже 

к концу XIX в. привело к объединению всех существующих суфражистских 

сообществ в единую организацию на основе общей программы
498

. Британкам 

удалось добиться избирательных прав одновременно с требованиями о 

расширении избирательных прав для мужчин в 1918 г. Во главе британского 

суфражизма стояли амбициозные лидеры
499

, призывающие бороться с 

политической системой, ущемляющей права большей части населения – 

женщин. Соответственно, популярность британского суфражизма привела к 

тому, что именно он стал моделью поведения для многих суфражисток в 

США, России и самой Франции.  

Во Франции женщины получили избирательное право только в 1944 г. 

Возможно, такое позднее относительно других европейских стран наделение 

женщин политическими правами во Франции связано с тем, что 

окончательно мужчины во Франции получили универсальное избирательное 

право еще в 1848 г., когда суфражистское движение француженок еще не 

сформировалось. Существует мнение, что такое «раннее» по сравнению с 

другими странами наделение мужчин избирательными правами 

неблагоприятно отразилось на политических правах женщин во Франции, 
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что привело французское суфражистское движение к отставанию в этом 

вопросе от стран Европы
500

. 

Тем не менее, тот факт, что британские и французские женщины 

боролись за вхождение в политические круги на протяжении XIX–XX вв., 

является бесспорным доказательством продолжительной трансформации не 

только политической культуры этих стран, но и более радикальных истоков 

зарождения женского политического лидерства, что скажется на становлении 

и особенностях данного института в Великобритании и Франции. 

Хотя в Великобритании и Франции женщинам предоставили 

политические права в первой половине XX в., долгие десятилетия после 

принятия соответствующего законодательства в политических кругах 

игнорировали низкую представленность женщин в законодательной власти, 

что привело к низкой репрезентативности женщин в высших политических 

эшелонах (табл. 5). 

Таблица 5. 

Репрезентативность женщин в высших представительных и законодательных 

органах в Великобритании и во Франции в XX–XXI вв. 

Исторические 

периоды 

Страны 

Великобритания Франция 

1918–1945 0,1 – 3,8 % 5,6 % 

1946–1966 2,7 – 4,6 % 1,5 – 6,8 % 

1967–1988 3,0 – 6,3 % 2,1 – 7,3 % 

1989–1999 9,2 – 18,2 % 6,1 – 10,9 % 

2001–2011 17,9 – 22,0 % 12,3 – 18,5 % 

 

2012–2024 
2015 29,4 % 

2017 32 % 

2019 33,8 % 

2024 40,5 % 
 

2012 26,9 % 

2017 38,8 % 

2022 38,1 % 

2024 36 % 
 

Источник: таблица составлена автором на основе статистических данных
501

. 
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По данным количественного анализа видно, что репрезентативность 

женщин в парламентах Великобритании и Франции была невысокой. Однако 

можно привести в сравнении репрезентацию количества женщин в политике 

России за тот же исторический период (табл.6).  

Таблица 6. 

Количество женщин в представительных органах России в XX–XXI вв. 

Исторические  

периоды 

Страна 

Россия (СССР) 

1917–1945 0,6 – 20,8 % 

1946–1966 20,7 – 28,0 % 

1967–1988 30,5 – 33,0 % 

1989–1999 1,2 – 18,5 % 

2001–2012 0,6 – 17,1 % 

2013–2024 15,5 – 23,0 % 

Источник: таблица составлена автором на основе данных: I–XVII Всероссийские 

съезды Советов
502

; I–VIII съезды Советов СССР
503

; Состав Совета Федерации 

Федерального Собрания Российской Федерации
504

. 
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155–156, 187–188, 227–228 (состав делегатов II–XVII Всероссийских съездов Советов). 

https://www.theguardian.com/politics/2019/dec/13/uk-elects-record-number-of-female-mps
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/vos-deputes
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/vos-deputes
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Пример с Россией был приведен для того, чтобы нагляднее отразить 

сопоставимость этих количественных показателей с Великобританией и 

Францией
505

. Заметим, режим незападного политического процесса периода 

СССР демонстрирует большую представленность женщин в 

законодательных органах в XX в., чем демократические и западные 

государства, т.к. в СССР властью осуществлялся контроль выборности и 

списков избираемых депутатов. Хотя в Великобритании с 1919 г. в уставе 

Консервативной партии провозглашалась необходимость женского 

истеблишмента по численности не менее одной трети членов 

представительных органов
506

, на практике данная мера не была реализована, 

что демонстрируют результаты анализа. Француженкам до конца 1960-х гг. 

редко удавалось политическую карьеру, т.к. до 1965 г. женщины не имели 

права работать без согласия супруга
507

. К концу XX в. в Великобритании и 

Франции осознали проблему слабой представленности женщин в политике и 

начали вводить квоты для искусственного увеличения их количества
508

. В 

1993 г. в британской Лейбористской партии было принято решение об 

обязательных женских квотах при выдвижении, что существенно привлекло 

                                                                                                                                                                                           
503

Первый съезд Советов Союза ССР: стеногр. отчет с прил. М., 1923. Прил. 2. С. 3–8; 

Второй съезд Советов Союза ССР: стеногр. отчет. М., 1924. С. 191–192; Статистические 

данные о составе съездов Советов: 2-го съезда Советов Союза ССР и XI Всероссийского 

съезда Советов. М., 1924. С. 15; Третий съезд Советов Союза ССР: стеногр. отчет М., 

1925. С. 531–533; Состав 1, 2 и 3 съездов Советов СССР. М., 1925. С. 1–28; Четвертый 

съезд Советов [СССР]: стеногр. отчет. М., 1927. С. 597; Пятый съезд Советов СССР: 

стеногр. отчет. М., 1929. Бюл. 20. С. 1–2; Шестой съезд Советов [СССР]: стеногр. отчет. 

М., 1931. Бюл. 21. С. 2–3; Седьмой съезд Советов [СССР]: стеногр. отчет. М., 1935. Бюл. 

11. С. 52–53; Чрезвычайный VIII [восьмой] Всесоюзный съезд Советов [СССР]: стеногр. 

отчет. М., 1936. М., 1936. Бюл. 11. С. 1–5; Съезды Советов Союза ССР. Т. 3. С. 13, 32, 70, 

111, 148, 173, 204, 225 (состав делегатов I–VIII съездов Советов СССР). 
504

 Состав Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации. Режим 

доступа: http://www.garweb.ru/project/sf/2000-2001/alph/204755.htm (дата обращения: 

20.08.2023). 
505

 Пай Л. Незападный политический процесс // Полит. наука. 2003. №2. С. 66–86. 
506

 Sex Equality Policy in Western Europe… P. 50. 
507

 Жохова А.А. Гендерное измерение женского политического… С. 248–264. 
508

 Великая Н.М. Практика квотирования и ее эффективность в государствах Европы // 

Гендерное равенство XXI века: глобальные вызовы и локальные ответы / Н.М. Великая, 

Е.М. Березкина, Е.А. Ирсетская [и др.]; под общ. ред. Н.М. Великой. Москва: Ключ-С, 

2023. С. 119–130. 
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внимание электората
509

. Во Франции закон о паритете был принят в 2000 г. 

Попытка реформировать формальный уровень институционализации 

женского политического лидерства посредством законов о квотировании не 

привел к масштабным результатам – не стал гарантией трансформации 

неформальных социокультурных норм, не привел к сменам поведенческих 

моделей. На практике процедура квотирования всегда создавала сложности 

для политического истеблишмента и вызывала критику со стороны 

общественности. Хотя странам и удалось увеличить репрезентативность 

женщин на политических должностях примерно до 20%, однако в последние 

годы прослеживается явное страновое различие. В Великобритании 

положительная динамика наблюдается вплоть до последних выборов в 2024 

г., когда женщины заняли рекордное количество мест в Палате общин – 40,5 

%, а во Франции, наоборот, в последние годы наблюдается стагнация и 

отрицательная динамика – с 2017 по 2024 гг. женщин в Национальном 

собрании стало меньше на 2,2 %. Поэтому паритетные законы в 

демократических режимах, принятые в начале XX в. в Великобритании и 

Франции, хоть и дают положительный эффект в увеличении количества 

женщин в политике, но не являются гарантией положительной динамики, т.к. 

сопровождаются дополнительными ограничениями в виде медленной 

трансформации идеологии и имиджа ведущего политика в сознании 

электората. Несмотря на вводимое законодательство, французским партиям, 

например, проще было подвергнуться финансовым санкциям
510

. А в 

Великобритании несмотря на более активный процесс вхождения женщин в 

качестве политических акторов, выстраивание идеологий многих партий 

оставалось прерогативой мужчин
511

. 

В общем, доля участия женщин в политической жизни в высших 

представительных органах в Великобритании за период с 1918 по 2024 гг. 
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 Sex Equality Policy…P. 50. 
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составляет, в среднем, 9,74 %. Доля участия женщин в политической жизни 

Франции в аналогичных органах за период с 1945 по 2024 гг. составляет, в 

среднем, 11,14 %.  

По прошествии времени, этот фактор – участие женщин в политике – 

стал необходимым условием для общественного миропорядка
512

. Но 

активные участницы политического процесса Великобритании, Франции, и 

особенно, женщины-политические лидеры, продолжали зависеть от 

стереотипов
513

, сложившихся в британском и французском обществах, что 

подтверждается качественными исследованиями, несмотря на то что история 

пестрит яркими примерами выдающихся политиков женского пола в этих 

странах. 

Так, были выделены сильные характеристики женщин-политических 

лидеров Великобритании и Франции, а также общие положительные 

тенденции институционализации женского политического лидерства (табл.7). 

Таблица 7. 

Общий SNW-анализ «сильных» характеристик института женского 

политического лидерства (на примерах: Великобритании и Франции) 

№ Наименование стратегической позиции Качественная оценка позиций 

S 

Сильная 

N 

Нейтральная 

W 

Слабая 

1. Исходные данные 

(состоятельные семьи, успешные браки) / 

поддержка супругов, родителей, 

родственников в продвижении по 

политической карьере 

 

х 

  

2. Качественное высшее образование и 

отличная учеба 

х 

 

  

3. Общественная активность с раннего 

возраста (зарождение лидерских качеств) 

х   

4. Научная деятельность  х   

5. Успешное проведение социальной 

политики 

х   

6. Успешное проведение политики х   
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 Темкина А.А. Женский путь в политику: гендерная перспектива // Гендерное 

измерение социальной и политической активности в переходный период (сборник 
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защиты прав наименее защищенных 

социальных групп и меньшинств 

7. Успешное проведение политики 

здравоохранения 

х   

8. Реализация образовательной повестки х   

9. Активное участие в международной 

повестке / умение справляться с 

вопросами международной политики 

х   

10. Борьба с терроризмом, участие в 

вопросах безопасности и разведки 

х   

11. Официальное политическое признание 

через поддержку электората и/или со 

стороны элит; поддержка внутри партии; 

международное признание 

х   

Источник: таблица составлена автором по результатам исследования. 

На основании выявленных данных сделаны следующие выводы: 

– Исходные данные женщин, такие как: состоятельные семьи, 

успешные браки и возможность получить качественное высшее образование, 

ровно как и трудолюбие девушек, характеризующееся отличной учебой, 

общественной активностью с раннего возраста, победами в стипендиальных 

программах, а также поддержка со стороны родственников
514

 / супругов
515

, 

играли предопределяющую роль в психологическом становлении лидерских 

качеств женщин и их продвижения в большую политику. Большинство 

рассматриваемых личностей имели не просто разностороннее, 

многоуровневое, профильное высшее образование, подтверждающее уровень 

их профессиональных компетенций, но и ученые степени
516

. 
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 Например, Т. Мэй сожалела, что рано лишилась родителей и они не увидят, чего она 
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chamber of her old feminist friends. // The Times. London. / 10 November 2007. URL: 

https://www.thetimes.co.uk/ (date of access: 29.07.2023); Lewis H. Harriet Harman: the 

irresistible force. // New Statesman. / 6 March 2017. URL: 

https://www.newstatesman.com/politics/2017/03/harriet-harman-irresistible-force-0 (date of 

access: 29.07.2023). 
516

 Помимо Б. Бутройд, М. Бекетт, Д. Ли, Н. Астор, в этом списке значатся: Р. Келли – 

проректор по исследованиям и предпринимательству, преподавала и публиковала 

научные статьи по экономике; П. Хьюитт – одна из основателей Института исследований 

государственной политики; Т. Джоуэлл – преподавала в Гарвардской школе 
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 – Успешное проведение социальной политики, политики защиты прав 

наименее защищенных групп и меньшинств, молодежи, детей
517

, политики 

здравоохранения, научно-образовательной политики
518

, реализации 

гендерной повестки
519

 становилось одной из наиболее распространенных 

                                                                                                                                                                                           

здравоохранения, почетный доктор права; Л. Трасс – публиковала научные и популярные 

статьи, доклады, книги о политике и экономике; Т. Коффи – докторская степень по химии. 

См.: Truss L. Affordable Quality: New Approaches to Childcare. // London: Centre Forum. / 

May 2012. URL: https://www.bl.uk/collection-items/affordable-quality-new-approaches-to-

childcare(date of access: 26.07.2023); Kwarteng K., Patel P., Raab D., Skidmore C., Truss L. 

After the Coalition. // London: Bite back Publishing. 2011; Cooper R. Treasury 'considers tax-

free mini-jobs to spur employment'. // The Telegraph. / 20 August 2012. URL: 

https://www.telegraph.co.uk/finance/economics/9486693/Treasury-considers-tax-free-mini-jobs-

to-spur-employment.html (date of access: 26.07.2023); Warrell H., Bryant Ch. Treasury weighs 

German 'mini jobs' scheme. // Financial Times. / 19 August 2012. URL: 

https://www.ft.com/content/30c22eda-ea18-11e1-929b-00144feab49a (date of access: 

26.07.2023); Ben Q. Thérèse Coffey had to leave Oxford University – but made it to deputy PM. 

// The Guardian. / 7 September 2022. URL: 

https://www.theguardian.com/politics/2022/sep/07/therese-coffey-had-to-leave-oxford-

university-but-made-it-to-deputy-pm (date of access: 27.07.2023); Coffey Th. A. Structural and 

reactivity studies of Bis(imido) complexes of molybdenum. // PhD thesis. / University College 

London (University of London). 1998. 
517

 Например, Э. Крессон была национальным секретарем по делам молодежи и спорта. С. 

Руаяль занималась делами молодежи и спорта, способствовала выделению помощи 

малообеспеченным детям, выступала за создание социальных фондов и циркуляре о 

борьбе с педофилией. М. Обри в качестве министра социальных дел проводила работу с 

молодежью, ввела пособия для пожилых людей. Н. Валло-Белькасем была заместителем 

по делам молодежи и общественности на посту муниципального советника Лиона и 

внедрила ряд социальных гарантий для молодежи. В. Пекресс, будучи депутатом, 

ратовала за судебную защиту молодежи, а затем стала специалистом по семейным делам. 
518

 Например, В. Пекресс была министром высшего образования и научных исследований, 

руководила реформой автономии университетов, особое внимание уделяла реформе 

профессионального образования, преподавала конституционное право в Институте 

политических исследований в Париже, прежде чем стать государственным и 

политическим деятелем. См.: Rovan A. Pécresse veut apporter sa pierre à la campagne de 

2012. // Le Figaro. / 29 juin 2010. URL: https://www.lefigaro.fr/politique/2010/06/29/01002-

20100629ARTFIG00800-pecresse-veut-apporter-sa-pierre-a-la-campagne-de-2012.php (date of 

access: 04.08.2023).; Notice consacrée à Valérie Pécresse…) 
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 Например, Н. Астор ратовала за набор женщин на госслужбу, а также провела 

Международную конференцию женщин в науке, что способствовало зарождению новой 

эпохи для британской научной мысли; М. Бондфилд помогла основать Женскую рабочую 

лигу, а заняв пост министра труда, считала свое назначение настоящей революцией для 

положения всех британок; А. Уорд активно выступала за уравнение оплаты труда 

женщин; Э. Уилкинсон прониклась проблемами прав женщин, в особенности, борьбой за 

избирательное право в молодом возрасте на политических встречах с суфражистками; Б. 

Касл открыто выступала от имени женщин, бастующих на крупнейшем автомобильном 

заводе против гендерной дискриминации в оплате труда, что привело к принятию Закона 

о равной оплате труда; Т. Мэй заявляла о своей обеспокоенности относительно 

гендерного неравенства в Великобритании и о прекращении политики дискриминации 
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областей включения женщин в политическую жизнь изучаемых стран, с 

которой они успешно справлялись. 

– Женщины также активно брали на себя роль лидеров при проведении 

международной политики в качестве дипломатических деятелей
520

, 

встречаются успешные кейсы борьбы с терроризмом, участия в вопросах 

безопасности государства и разведки. Женщины не боялись занимать и 

силовые должности (чаще являющиеся прерогативой мужчин), активно 

совмещали политико-административную карьеру с ведением бизнеса или с 

научной карьерой. Соответственно, стереотип о том, что женское 

представительство непременно ведет к гуманизации, пацифизму, мягкости в 

работе политических институтов, представляется в этой связи некорректным. 

– Женщины получали официальное политическое признание своей 

деятельности через поддержку электората, признание со стороны правящей 

                                                                                                                                                                                           

женщин и этнических меньшинств на посту министра по делам женщин и равноправия. Р. 

Келли, П. Хьюитт и Н. Морган также занимали посты министров по делам женщин и 

равноправия, совмещая этот портфель с другими министерскими. См.: The Woman 

Engineer. Vol. 11. № 1. December, 1924. URL: https://twej.theiet.org/twej/WES_Vol_2a.html 

(date of access: 21.03.2021); Williamson P. Bondfield, Margaret Grace (1873–1953), trade 

unionist, campaigner for women's interests, and politician. // Oxford Dictionary of National 

Biography (online ed.). Oxford University Press. 2004.; Bondfield M. A Life's Work. // London: 

Hutchinson. 1948. P. 276; Morris S. Jean Winder: The first woman who won equal pay at 
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, что демонстрирует потенциал 

института женского политического лидерства и способность женщин 

управлять на высоких позициях. 
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 Например, С. Руаяль стала первой женщиной в политической истории Франции, 

прошедшей во второй тур президентских выборов, получившая звание кавалера Ордена 

морских заслуг. М. Обри заслужила репутацию компетентной женщины и будучи 

активным деятелем социалистической партии продвинулась благодаря своему опыту, ее 

высокую работоспособность признавали коллеги. Среди многих наград у Э. Гигу числится 
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заслуг; помимо этого, Э. Борн признается умелым управленцем, который жестко и 

бескомпромиссно способен вести переговоры, отстаивая государственные интересы, что 

не раз подтверждалось на практике. К. Тобира называли носительницей 

«цивилизационной реформы», привносящей новые социальные ценности: женщина, 

темнокожая, образованная в политическом мире; в период с 2016 по 2020 г. Тобира была 

представлена ряду почетных академических наград, в том числе, университетов США, 

Бельгии, Швейцарии. Р. Дати ценилась в качестве авторитарного лидера, не боялась 
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происхождения в правительстве. Н. Валло-Белькасем оценивали как второго по 

популярности политического деятеля Франции с рейтингом выше, чем у Ф. Олланда; в 

конце 2012 г. Валло-Белькасем была названа политическим открытием года. К. Колонна 

стала одной из трѐх женщин, возведенных Советом министров в сан посла Франции в 

2020 г.; о ней говорили как о поставленном политике, умеющем отстаивать идеи «гордой 

и энергичной» нации; в 2022 г. она баллотировалась на пост президента, когда впервые 
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рейтинги тогда сравнялись по уровню поддержки электората с М. Ле Пен. Пекресс в 2021 

г. стала политическим деятелем года; она также удостоена ряда иностранных наград – 

Италии, Кот-д‘Ивуара, Японии. К. Лагард была признана 5-ой европейской бизнес-леди 

по версии Wall Street Journal Europe, в 2006 г. она заняла 30 место среди самых 
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несмотря на опалу после ее назначения, в конечном итоге получила высокую оценку всех 

парламентских партий, а ее сочувствие и доброжелательность многими отмечались. (См.: 
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– Практически все из рассматриваемых лидеров (выборка состояла, в 

общем, из 44 персоналий, отобранных в 2 разных странах, на историческом 

временном отрезке в более 100 лет) были замужем, как минимум, единожды; 

большая часть этих женщин имели детей; многие были многодетными 

мамами.  

Женщины чаще всего занимали высокие политико-административные 

позиции в сфере социальной политики – и француженки, и британки. 

Британки боролись за увеличение числа детских садов, обучение и здоровье 

детей
522

, улучшение жизни пожилых людей, повышение зарплат и улучшение 

условий медицинского персонала
523

, услуги по охране материнства, уход за 

больными
524

, а также за улучшение прав инвалидов. Помимо упомянутых в 

исследовании женщин, можно включить в этот ряд и Г. Данвуди, и М. 

Бекетт, и Г. Гарман, и Д. Эбботт, и Э. Уилкинсон, и П. Хьюитт, и Т. Джоуэлл, 

и Н. Морган, и Л. Трасс
525

. Среди француженок все рассматриваемые 
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личности успешно справлялись с проблемами здравоохранения и 

проблемами социальной политики. При этом, многие женщины-

политические лидеры Франции обращали особое внимание на работу именно 

с молодежью
526

 и детьми
527

. 

Политика гендерного равенства не часто интересовала британских 

политических деятелей женского пола. И это было связано с их 

многократной критикой на постах со стороны общественности, СМИ, 

коллег
528

. Женщин также критиковали за несоответствующее поведение – 

чрезмерную напористость
529

, «непокорную» репутацию в парламенте
530

, 

бескомпромиссную политику
531

, упрямство и самоуверенность
532

. Например, 

Д. Ли имела «непокорную» репутацию женщины в парламенте за отказ 

поддерживать бюджетные предложения Черчилля, обвинив его в коррупции 
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и некомпетентности
533

. А. Уорд не стеснялась выражать серьезные 

разногласия с министрами своей партии, а также вступать в открытые дебаты 

с другими членами парламента
534

, за что подвергалась нападкам. Дж. Янг 

считали бескомпромиссной и «чертовски жестокой» женщиной на посту 

министра
535

. Т. Мэй подверглась критике со стороны ЛГБТ-сообществ из-за 

того, что была против усыновления детей однополыми браками
536

, и в то же 

время, еѐ современники отмечали решительность и бескомпромиссность 

такой женщины по многим вопросам
537

, именно при ней правительство 

увеличило финансирование Национальной службы здравоохранения, 

учредило первый Аудит расового неравенства, а также решало проблемы с 

самым низким уровнем безработицы с 1975 г.
538

, и приступило к 

предотвращению экологических проблем
539

. П. Хьюитт подверглась критике 

за доклад по делам женщин, в котором указывалась «реальная проблема» с 

матерями, сидящими дома и только воспитывающими детей
540

. Вместе тем 

отмечалось, что Хьюитт недостает лидерских качеств
541

. Л. Трасс 

критиковали за чрезмерную настойчивость на посту главного секретаря 
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казначейства из-за ее слишком напряженного графика работы
542

, а попытка 

проявлять активность в социальных сетях со стороны Трасс была воспринята 

еѐ собственными коллегами в негативном ключе как «завоевание 

поклонников»
543

.  

Для того, чтобы сохранить электорат, женщины-политические лидеры 

в Великобритании были вынуждены чаще примерять на себя образ политика 

мужского пола. Кейс М. Тэтчер и ее победа в Фолклендской войне показал, 

что в качестве вдохновляющего не только политического, но и военного 

лидера женщина способна использовать военную победу в продвижении 

своих политических интересов
544

. При этом М. Тэтчер снискала славу 

«Железной леди» за бескомпромиссную политику, за то, что действовала 

быстро и решительно, не советовалась с коллегами
545

. Несмотря на 

чрезмерную напористость и бескомпромиссность по многим вопросам, 

британки получили широкое политическое признание в качестве 

решительных лидеров на своих постах: коллеги описывали Бондфилд как 

уверенную и энергичную женщину с умением выступать непоколебимо на 

публике
546

; Уорд была назначена командиром Ордена Британской Империи, а 

в 1955 г. была повышена до командующей дамы
547

; Бекетт стала лидером 

Палаты общин, учредив дебаты по темам, которые ранее не обсуждались в 
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Палате, за что получила массу восторженных откликов в качестве 

модернизатора парламента
548

; за государственные заслуги перед 

Великобританией Тэйлор получила пожизненное пэрство в качестве 

баронессы
549

; экспертами эффективность принимаемых политических 

решений Хьюит оценивалась высоко, несмотря на некоторые недовольства со 

стороны ее избирателей
550

; Джоуэлл была назначена кавалером Ордена 

Британской империи за «политические и благотворительные заслуги»
551

, 

также на ее счету: Орден Британской империи, пожизненное пэрство в 

Палате лордов, титул баронессы и Почетная степень доктора юридических 

наук Абердинского университета
552

. 

В отличие от Великобритании активное проявление лидерских 

способностей при реализации политики гендерного равенства стало 

особенностью французского женского политического лидерства. Помимо 

освещенных в исследовании примеров, можно привести еще ряд других: С. 

Руаяль выступала за введение закона против насилия женщин
553

, 

способствовала введению бесплатных гинекологических консультаций для 
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молодых женщин вопреки мнению правительства
554

. Э. Гигу в парламенте 

основала феминистское лобби «Женщины Европы»; она также является 

автором множества научно-популярных публикаций о женском 

политическом лидерстве
555

. Н. Валло-Белькасем на посту министра по правам 

женщин стала инициатором закона о борьбе с сексуальными 

домогательствами
556

, боролась с гендерными стереотипами при 

трудоустройстве на работу и определении оплаты труда
557

, а также была 

инициатором сокращения гендерных стереотипов в школьных программах
558

. 
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М. Ле Пен предлагала проводить политику защиты женщин на улицах от 

сталкеров
559

.  

Широкая критика из-за гендерных стереотипов сопровождала 

француженок в политике и на государственной службе
560

, как и в 

Великобритании. Хотя француженки подвергались критике и за 

недальновидную проводимую политику
561

, коррупцию, кумовство или 

незаконное поведение
562

. Примечательно, что британки тоже подвергались 
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критике, но в большей степени – не за недальновидную политику (за это 

критикуется любой политический лидер так или иначе), а в связи со 

сложившимся имиджем «политика мужского типа» в сознании электората, 

общественности, СМИ, коллег и ввиду гендерных стереотипов, за более 

пристальное внимание к личной жизни, за поведение и непокорную 

репутацию. Критика женщин-политических лидеров, которые ведут себя не в 

соответствии с устоявшимися стереотипами в массовом сознании, 

рассматривается с точки зрения более пристального внимания 

общественности к женщинам на высоких политико-административных 

постах, мешает становлению и укреплению процесса институционализации 

женского политического лидерства на неформальном уровне. 

По результатам сравнения развития женского лидерства в 

политических процессах Великобритании и Франции можно сделать 

несколько выводов. 

Во-первых, истоки идей суфражистского движения, зародившиеся во 

Франции в 1790-х гг., не стали гарантией скорейшего получения женщинами 

политических прав. Как показал анализ, возможность получить 

избирательное право выпала женщинам при расширении политических прав 

мужчин, как это произошло в Великобритании в 1918 г., в отличие от 

Франции, где женщины получили избирательное право только в 1944 г. На 

начальном этапе формального установления правовых и административных 

норм института женского политического лидерства важна была ценностная 

основа, которая не была сформирована во Франции в конце XVIII в. 

Во-вторых, изменений законодательной базы в части наделения 

женщин политическими правами оказалось недостаточно в качестве 

реформаторской меры ни в Великобритании, ни во Франции. Слабая 

представленность женщин на высших политических должностях оставалась 

проблемой для французского и британского политических процессов до 

                                                                                                                                                                                           

https://www.lemonde.fr/politique/article/2017/07/22/les-debuts-difficiles-des-lrm-a-la-

commission-des-lois_5163756_823448.html (date of access: 04.08.2023). 

https://www.lemonde.fr/politique/article/2017/07/22/les-debuts-difficiles-des-lrm-a-la-commission-des-lois_5163756_823448.html
https://www.lemonde.fr/politique/article/2017/07/22/les-debuts-difficiles-des-lrm-a-la-commission-des-lois_5163756_823448.html


132 
 

1980-х гг., несмотря на попытки введения паритетных уставов партий. Более 

того, в последние годы во Франции наблюдается даже отрицательная 

динамика репрезентативности женщин в парламенте. Данные результаты, 

полученные в ходе исследования, подтверждают теорию о стагнации 

процесса институционализации женского политического лидерства и в 

Великобритании, и во Франции как на формальном, так и на неформальном 

этапе. 

В-третьих, даже после принятия законодательства и уставных 

демократических принципов партий о необходимых женских квотах в 

Великобритании и Франции, актуальный имидж современного политика 

оставался преимущественно мужским, выстраивание идеологий многих 

партий оставалось прерогативой мужчин, а финансовые санкции при 

несоблюдении паритетности списков партий воспринимались ими 

безболезненно. Необходимо отметить, что политика квот не работает сама по 

себе и не дает запланированного результата вне институционального 

контекста, ее эффективность напрямую связана с типом принятой в стране 

избирательной системы. Но в обеих странах поведенческие модели 

политического лидерства оставались преимущественно мужскими. Хотя и в 

британском, и во французском политических процессах предпринимались 

неоднократные попытки реформирования формального уровня института 

женского политического лидерства через принятие соответствующего 

законодательства. Соответственно, целевая реформаторская деятельность 

правящего слоя не всегда приводит к адаптации поведения массовых слоев в 

динамике.  

В-четвертых, признается наличие низкой репрезентативности женщин 

в политических процессах Великобритании и Франции и на современном 

этапе, т.к., в среднем, доля участия женщин в высших представительных 

органах в Великобритании за период с 1918 по 2024 гг. составила 9,74 %, во 

Франции – 11,14 %. Соответственно, продолжительная стагнация 

институционализации политического лидерства женщин в данных странах 
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привела к закреплению неэффективности этого института и на современном 

этапе. Хотя и констатируется, что проблема доступа участников к высшим 

политическим постам уже формально решена, тем не менее, количественные 

показатели явно отражают и отрицательную динамику, в частности, во 

Франции в последние годы, и кризис данного этапа институционализации 

для обеих стран, в целом. 

В-пятых, стереотип о деловой, занятой в политике женщине, которая не 

имеет времени на семью с детьми, все еще закреплен в общественном 

мнении, во властных структурах и СМИ, а по сути, является некорректным в 

отношении женского лидерства в политических процессах, как 

Великобритании, так и во Франции.  

Институционализация женского политического лидерства в 

Великобритании и Франции находится в состоянии постоянных 

трансформаций в части формальных правовых и административных норм. 

Неформальные социокультурные нормы формируют различные модели 

поведения женщин-политических лидеров: английский образ – это зачастую 

бескомпромиссная фигура, ассоциируемая с образом «железной леди»; в то 

время как французские женщины-лидеры нередко подвергаются критике в 

публичных дискурсах за предполагаемую недостаточную компетентность. 

Однако такие оценки не всегда подтверждаются объективными результатами 

анализа их профессиональной деятельности. Несмотря на ряд исторических 

предпосылок раннего зарождения институциональных основ женского 

лидерства и благоприятную политическую среду исследуемых стран, ни в 

Великобритании, ни во Франции не приходится говорить об адаптации 

института женского политического лидерства с формированием четкой 

системы ролей / статусов и стабильными образцами взаимодействия 

женщин-политических лидеров в настоящее время. 

Таким образом, проведенный методологический и исторический анализ 

женского лидерства и процесса его институционализации в политике 
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Великобритании и Франции позволил определить ряд характерных 

особенностей формирования женского лидерства в этих государствах.  

Во-первых, и Великобритания, и Франция являются наиболее 

развитыми демократиями с устоявшимися политическими режимами; в этих 

странах в качестве начального этапа институционального становления 

женского политического лидерства активно развивалось суфражистское 

движение; во Франции выявлены истоки институционализации женского 

политического лидерства, а в Великобритании данный процесс получил 

наиболее масштабное развитие, став своеобразным эталоном для других 

стран; в Великобритании и Франции женщинам предоставили политические 

права в первой половине XX в., но во второй половине этого же столетия в 

политических кругах игнорировали слабую представленность женщин на 

высших политических и государственных должностях, что привело к низкой 

репрезентативности женщин во власти к началу XXI в.  

Во-вторых, в период борьбы женщин за их политические права в 

Великобритании и Франции уже прослеживаются различия, которые 

позволяют сделать вывод относительно формирования института женского 

политического лидерства. Эти особенности можно связывать с 

историческими предпосылками – наиболее радикальными течениями 

суфражистских организаций и их лидеров в Великобритании и наиболее 

хаотичными движениями в борьбе за политические права во Франции. 

В-третьих, реформы законодательно-правовой базы в части 

квотирования на высшие политико-административные позиции имели 

краткосрочный эффект без длительной положительной динамики 

институциональных изменений. Актуальный имидж современного политика 

и поведенческие модели политического лидерства остаются в этих странах 

преимущественно мужскими. Хотя поведенческие модели женщин-

политических лидеров демонстрируют значительный потенциал.  
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§3.2.  Перспективы развития женского политического лидерства 

Как Великобритания, так и Франция являются примерами развитых 

демократий, но ряд существенных особенностей развития партийно-

политических систем и систем государственного управления этих стран 

делает сравнительное исследование более полным. 

Наследственная монархия Великобритании, основанная на принципах 

кастильского престолонаследия, позволила не только появиться целому ряду 

женщин-монархов (Елизавета I, королева Виктория, Елизавета II), но и 

предупредила возможность появления женщин премьер-министров. 

Французская же монархия, ограниченная салическим законом, не допустила 

появления сюзеренов женского пола, что отразилось на особенностях 

формирования высших эшелонов политических элит Франции, в истории 

которой нет и не было женщин-президентов. Тем не менее, несмотря на 

декларированное гендерное равноправие в этих странах, до сих пор 

существует значительная дистанция между мужчинами и женщинами в 

отношении представленности на высших политико-административных 

позициях
563

. Способ организации и характер протекания политической жизни 

Франции и Великобритании в настоящее время остается преимущественно 

мужским, что влечет за собой укрепление маскулинности высших 

политических элит
564

. 

Не стоит игнорировать тот факт, что общее число женщин, входящих в 

состав высших представительных органов Великобритании и Франции, 

заметно возросло в последние 20 лет, а положительная динамика 

наблюдалась и в XX в., и в XXI в. (см. Таблицы № 1, № 3, № 5). Но женщины 

все еще остаются в явном меньшинстве по отношению к мужчинам-

                                                           
563

Bréchon Р. Le rapport à la politique // Les valeurs des Français. Paris, 1994. P. 163. 
564

Pionchon S., Derville G. Les femmes et la politique. Grenoble, 2004. P. 32; Министерство 

внутренних дел (метрополия). Режим доступа: http://www.interieur.gouv.fr/ (дата 

обращения: 23.03.2022).; Делегация по правам женщины и равенству. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://www.droitsdesfemmes.org/politique.htm (дата обращения: 

15.03.2022); Центр изучения политической жизни Франции CEVIPOF. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://www.elections2002.sciencespo.fr/Enieux/parite.html  (дата 

обращения: 15.03.2022). 

http://www.interieur.gouv.fr/
http://www.droitsdesfemmes.org/politique.htm
http://www.elections2002.sciencespo.fr/Enieux/parite.html
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политикам. По результатам анализа были выделены общие отрицательные 

тенденции институционализации женского политического лидерства на 

примерах изучаемых стран, которые представлены в сводной таблице (табл. 

8), и которые можно рассматривать и в качестве проблем, затрудняющих 

продвижение женщин на высшие политические и административные 

должности.   

Таблица 8. 

Общий SNW-анализ «слабых» сторон института женского 

политического лидерства (на примерах: Великобритании и Франции) 

№ Наименование стратегической 

позиции 

Качественная оценка позиций 

S 

Сильная 

N 

Нейтральная 

W 

Слабая 

1. Пристальное внимание к личной 

жизни и общественное порицание 

за ошибки родственников 

  х 

2. Несоответствующее резкое 

поведение 

  х 

3. Гендерные и расовые стереотипы о 

женщинах во власти 

  х 

4. Политическая уязвимость из-за 

недальновидной политики 

  х 

5. Критика из-за коррупции, 

кумовства и других нарушений 

закона как со стороны женщин, так 

и со стороны их родственников 

  х 

6. Критика из-за огласки личной 

жизни 

  х 

Источник: таблица составлена автором по результатам исследования. 

По сравнению с мужчинами, женщинам труднее конкурировать за 

наиболее оснащенные ресурсами политико-административные должности. 

Причины немногочисленного женского представительства в ходе 

избирательных кампаний кроются в нежелании политических партий 

выдвигать женщин от «ненадежных» округов, влиянии специфики способа 

голосования, в высоком уровне стереотипного восприятия женщины-лидера 

на высоких постах
565

.  

                                                           
565

 Например, Э. Крессон в качестве министра сельского хозяйства столкнулась с 

демонстрациями с оскорбляющими сексистскими лозунгами, ее назначение на эту 
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должность сочли провокацией со стороны правительства. См.: Cojean A. La rage des 

«chiennes de garde» // Le Monde. 12 février 2000.; Quatremer J. Édith Cresson perd l'immunité 

// liberation.fr. 16 février 2000. URL: https://www.liberation.fr/planete/2000/02/16/edith-

cresson-perd-l-immunite_318095/ (date of access: 08.03.2022). С. Руаяль подверглась критике 

во время президентской кампании, когда ряд социалистических лидеров отказались ее 

поддерживать, считая ее кампанию основанной на психологических приемах работы с 

публикой; в 2013 г. Ф. Олланд назначил Руаяль администратором Государственного 

инвестиционного банка, за что она также подверглась критике, ее обвини в отсутствии 

компетентности занимать пост в финансовом органе несмотря на диплом экономиста, 

высшее образование по направлению государственной службы в Парижском институте 

политических исследований, диплом Sciences Po и опыт работы на политических постах; 

Руаяль подверглась критике из-за решения предать огласке рождение ребенка (хотела 

доказать, что материнство и ответственность можно совмещать на самом высоком 

уровне); подвергалась травле за «слишком активное» освещение своей профессиональной 

деятельности в СМИ и открытое общение с журналистами. (См.: Micheletti E. Nouvelle 

défaite de Ségolène Royal aux sénatoriales: retour sur 15 ans d'échecs // Marianne.net. 27 

septembre 2021. URL: https://www.marianne.net/politique/gauche/nouvelle-defaite-de-segolene-

royal-aux-senatoriales-retour-sur-15-ans-dechecs (date of access: 26.03.2022); Pour Ségolène 

Royal, la BPI n'est pas un lot de consolation // France24. 20 février 2013. URL: 

https://www.france24.com/fr/20130220-segolene-royal-va-prendre-vice-presidence-banque-

publique-investissement(date of access: 26.03.2022); Ségolène Royal sera vice-présidente et 

porte-parole de BPI // Les Échos.  20 février 2013. URL: 

https://www.lesechos.fr/2013/02/segolene-royal-sera-vice-presidente-et-porte-parole-de-bpi-

335965 (date of access: 26.03.2022); La nomination de Royal à la BPI divise droite et gauche // 

Le Figaro. 21 février 2013. URL: https://www.lefigaro.fr/politique/2013/02/21/01002-

20130221ARTFIG00648-la-nomination-de-royal-a-la-bpi-divise-droite-et-gauche.php (date of 

access: 26.03.2022); Conseil régional: Royal interdit d'augmenter les impôts et de taxer l'essence 

// Charentelibre.fr. URL: https://www.charentelibre.fr/politique/segolene-royal/conseil-regional-

royal-interdit-d-augmenter-les-impots-et-de-taxer-l-essence-6290530.php (date of access: 

26.03.2022); Aubry – Royal: la guerre des roses, émission Duels, diffusée sur France 5 le 10 

mars 2016, 8‘25; М. Обри описывали как суровую и требовательную женщину на 

политическом посту. См.: AphatieJ-M., Lhaik C. Une femme ambitieuse // L'Express. 28 août 

1997.URL: https://www.lexpress.fr/actualite/politique/une-femme-ambitieuse_490876.html (date 

of access: 08.03.2022). К. Тобира сталкивалась с частыми оскорблениями в свой адрес 

сексистского и расистского характера, как и Р. Дати, и Н. Валло-Белькасем. См.: Cabarrus 

T. Op. Cit.; Pillon H. Ces femmes politiques dans le viseur des racists. // lexpress.fr. / 13 

novembre 2013. URL: https://www.lexpress.fr/politique/ces-femmes-politiques-dans-le-viseur-

des-racistes_1299092.html (date of access: 07.08.2023); Pillon H.Ces femmes politiques dans le 

viseur des racists. // lexpress.fr. / 13 novembre 2013. URL: 

https://www.lexpress.fr/politique/ces-femmes-politiques-dans-le-viseur-des-

racistes_1299092.html(date of access: 07.08.2023); Le congé maternité éclair de Dati choque les 

associations feminists. // Libération. / 8 janvier 2009. URL: 

https://www.liberation.fr/france/2009/01/08/le-conge-maternite-eclair-de-dati-choque-les-

associations-feministes_301206/ (date of access: 07.08.2023); Quinault-Maupoil T. À droite, 

certaines critiques contre Najat Vallaud-Belkacem passent mal. // Le Figaro. / 2 septembre 2014. 

URL: https://www.lefigaro.fr/politique/le-scan/citations/2014/09/02/25002-

20140902ARTFIG00242--droite-certaines-critiques-contre-najat-vallaud-belkacem-passent-

mal.php (date of access: 05.08.2023); Krief B. Racisme, sexisme: Najat Vallaud-Belkacem, la 

cible idéale. // nouvelobs.com. / 1er septembre 2014. URL: 

https://www.nouvelobs.com/politique/20140901.OBS7763/racisme-sexisme-najat-vallaud-

belkacem-la-cible-ideale.html (date of access: 05.08.2023); Cabarrus T. Najat Vallaud-

https://www.liberation.fr/planete/2000/02/16/edith-cresson-perd-l-immunite_318095/
https://www.liberation.fr/planete/2000/02/16/edith-cresson-perd-l-immunite_318095/
https://www.marianne.net/politique/gauche/nouvelle-defaite-de-segolene-royal-aux-senatoriales-retour-sur-15-ans-dechecs
https://www.marianne.net/politique/gauche/nouvelle-defaite-de-segolene-royal-aux-senatoriales-retour-sur-15-ans-dechecs
https://www.france24.com/fr/20130220-segolene-royal-va-prendre-vice-presidence-banque-publique-investissement
https://www.france24.com/fr/20130220-segolene-royal-va-prendre-vice-presidence-banque-publique-investissement
https://www.lesechos.fr/2013/02/segolene-royal-sera-vice-presidente-et-porte-parole-de-bpi-335965
https://www.lesechos.fr/2013/02/segolene-royal-sera-vice-presidente-et-porte-parole-de-bpi-335965
https://www.lefigaro.fr/politique/2013/02/21/01002-20130221ARTFIG00648-la-nomination-de-royal-a-la-bpi-divise-droite-et-gauche.php
https://www.lefigaro.fr/politique/2013/02/21/01002-20130221ARTFIG00648-la-nomination-de-royal-a-la-bpi-divise-droite-et-gauche.php
https://www.charentelibre.fr/politique/segolene-royal/conseil-regional-royal-interdit-d-augmenter-les-impots-et-de-taxer-l-essence-6290530.php
https://www.charentelibre.fr/politique/segolene-royal/conseil-regional-royal-interdit-d-augmenter-les-impots-et-de-taxer-l-essence-6290530.php
https://www.lexpress.fr/actualite/politique/une-femme-ambitieuse_490876.html
https://www.lexpress.fr/politique/ces-femmes-politiques-dans-le-viseur-des-racistes_1299092.html
https://www.lexpress.fr/politique/ces-femmes-politiques-dans-le-viseur-des-racistes_1299092.html
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https://www.liberation.fr/france/2009/01/08/le-conge-maternite-eclair-de-dati-choque-les-associations-feministes_301206/
https://www.lefigaro.fr/politique/le-scan/citations/2014/09/02/25002-20140902ARTFIG00242--droite-certaines-critiques-contre-najat-vallaud-belkacem-passent-mal.php
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Попадая в «большую политику», в большинстве случаев, женщины 

вынуждены занимать «женские» сектора политической жизни – 

здравоохранение, социальная политика в отношении прав женщин, детей, 

молодежи, пенсионеров, инвалидов. Это приводит к закреплению 

стереотипов о разделении труда в зависимости от гендерного статуса
566

. 

Однако политические посты в данных сферах не дают реальной власти и 

престижа, они менее снабжены необходимыми ресурсами, чтобы влиять на 

политический курс по сравнению с «силовыми» постами. Женщины до сих 

пор вынуждены доказывать наличие компетентности на высших политико-

административных постах из-за гендерных стереотипов. Соответственно, 

распределение профессиональной работы на политических постах по 

половому признаку сохраняется, тогда как женщины не должны брать на 

себя менее престижную работу, которая неинтересна политикам-мужчинам. 

Это мешает женщинам в полной мере реализовывать свой политико-

административный лидерский потенциал.  На практике феминизация высших 

политических постов не означает обязательной актуализации 

«феминистских» вопросов. 
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Несмотря на то, что в политическом процессе Великобритании 

встречаются успешные кейсы женщин-политических лидеров на 

высокопоставленных должностях, данные посты не обеспечивали женщинам 

равный с мужчинами политический статус. Также важно подчеркнуть, что 

минимальный процент успешных кейсов не говорит о том, что данный 

феномен носит повсеместный характер – не становится системой ролей и 

статусов в процессе институционализации женского лидерства в 

политической культуре Великобритании.  

При этом, политические процессы нуждаются в представленности 

женщин на политических постах в Великобритании и Франции. Об этом 

свидетельствуют данные в европейской политике: некоторые политические 

партии намеренно завышали цифры о представленности женщин для того, 

чтобы в глазах избирателей выглядеть современной и отвечающей на 

запросы всех категорий населения партией
567

, т.к. в британском и 

французском политических процессах свойственно заявлять о 

приверженности демократическим ценностям. Такая попытка искусственного 

ответа на запрос со стороны общественности не была редкостью. Эта 

тенденция намечена не только в Европе, есть также свидетельства и в 

российской политике: В. Матвиенко достаточно активно пропагандировала 

повестку женского лидерства в современных российских политических 

реалиях
568

, указывая на недостаточное количество женщин на высоких 

политических и государственных постах, раскритиковав мужчин за 

брутальный стиль управления, указав на то, что они не справились с задачей 

недопущения войн и конфликтов в современной геополитической 

обстановке
569

.  
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Парадоксальным является тот факт, что налицо более успешные 

кейсы британских политических лидеров среди женщин по сравнению с 

француженками. Британский политический процесс намного более близкий 

по развитию к англосаксонским и скандинавским странам (Швеция, 

Финляндия, Германия, Нидерланды), в правительствах и парламентах 

которых традиционно самое большое в мире представительство женщин
570

. 

Французский политический процесс ближе к южным государствам 

Европейского союза (Италия, Греция), в политике которых сохранились 

принципы мачизма
571

. Помимо социально-политической и географической 

идентичности, стоит отметить и разницу в предпосылках британского 

женского лидерства в политическом процессе, сопровождавшегося более 

успешным, по сравнению с Францией, развитием суфражистского движения.  

 И тем не менее, несмотря на яркие кейсы женщин-лидеров, 

количественные результаты дают обратные выводы: средняя доля участия 

женщин в качестве активных еѐ субъектов в политической жизни 

Великобритании с 1918 по 2024 гг. ниже, чем во Франции с 1945 по 2024 гг. 

(9,74 % против 11,14 %, соответственно). С другой стороны, многолетние 

наблюдения за репрезентативностью женщин в высших представительных и 

законодательных органах в этих странах свидетельствуют о положительной 

динамике в Великобритании и об отрицательной – во Франции в последние 

годы (с 2017 г.: в Палате общин количество женщин выросло на 8,5 %; а в 

Национальном собрании снизилось на 2,2 %). То есть, количественные 

показатели не всегда напрямую коррелируются с качественными 

изменениями института женского политического лидерства. И это основная 

проблема новой ценностной парадигмы: часто подчеркивается «решеный 

женский вопрос» о предоставлении доступа к политико-административным 

постам, и это приводит к игнорированию проблем не только на формальном 
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уровне, но и на неформальном: женщины не могут реализовывать свой 

лидерский потенциал, а стереотипные рамки мешают им продвигаться в 

политике и государственном управлении. 

Немаловажной проблемой остается слабая поддержка женщин во 

внутрипартийных кругах по сравнению с поддержкой мужчин. 

Универсальная закономерность функционирования политических партий 

является предпосылкой для формирования правящего меньшинства: 

соответственно, если во внутрипартийных кругах поддержкой в большей 

степени пользуются мужчины, в политической элите утверждается мужское 

доминирование
572

. Более позитивный настрой к выдвижению мужчин в 

партийных кругах долго аргументировался тем фактом, что у них больше 

шансов в дальнейшем переизбраться и закрепиться на политическом посту. 

Хотя на практике в британском и французском политических процессах 

наблюдались феноменальные исключения, не подтверждающие подобную 

позицию. 
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Современные исследования, которые используют данные 

Европейского исследования ценностей (EVS) 2017 г. (European Values Survey, 

2020 г.) и охватывают 14 стран Западной Европы, показывают, что женщины, 

как правило (но не всегда), в политике придерживаются более прогрессивных 

установок, чем мужчины
573

, что в свою очередь требует дальнейших 

исследований в этом направлении.    

Согласно проведенному анализу и выявленным проблемам в 

перспективе развития женского лидерства в политическом процессе, могут 

быть предложены следующие направления, способствующие 

институциональному закреплению женского политического лидерства: 

1) Поощрение со стороны действующих властей реальных практик 

укрепления гендерного баланса на высших политико-административных 

позициях, т.к. наиболее эффективная трансформация имиджа перспективного 

и компетентного лидера в политике способна начать происходить 

непосредственно в высших политических кругах. 

2) Участие властей в продвижении женских кандидатур на высшие 

политико-административные посты с реальными ресурсами. 

3) Выдвижение перспективных, компетентных женщин-лидеров, а 

также создание их положительного имиджа в партийных кругах; 

4) Публичное обсуждение проблем гендерного разрыва во власти со 

стороны государства (например, в данный момент не ведется работа над 

ролевыми моделями «успешного политического лидера», развивающая 

инклюзивную среду для женщин на пути к достижению высоких позиций). 

5) Поддержка образовательных программ по социальным, 

экономическим и политических наукам в отношении гендерных проблем. 

6) Развитие системы качественного и доступного наставничества, 

которая поможет наиболее достойным кандидатам-женщинам продвигаться в 

политической карьере. 
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7) Поддержка со стороны электората, а также со стороны ближайших 

родственников (окружения), способствующих продвижению политической 

карьеры женщин. 

Работа по данным направлениям может в перспективе привести к 

созданию позитивной модели женского политического лидерства в массовом 

сознании, что поспособствует их продвижению в высшие политические 

круги и укреплению становления данного института. 

При этом, результаты исследования демонстрируют, что женщины не 

несут в данный момент принципиальных трансформаций в политику и 

административный процесс. Мягкости в работе политических институтов не 

наблюдается; решение национальных проблем, связанных с улучшением 

прав женщин, также не является приоритетом для них. Напротив, те, кто 

уделял особое внимание проблемам неравенства, добивался меньших 

результатов при продвижении на высоких постах. Кроме того, как уже 

отмечалось на примере Франции, квотирование способно лишь декорировать 

политическую сцену, а не решать реальные социально-политические 

проблемы. 

Таким образом, в работе было проведено сравнительное исследование 

особенностей институционального развития женского политического 

лидерства в Великобритании и Франции, на основании которого выявлены 

общие тенденции и перспективы развития женского политического 

лидерства.  

Женское политическое лидерство в Великобритании и Франции можно 

рассматривать в качестве института власти. Данный институт в обоих 

странах прошел различные этапы формирования – от социального запроса на 

доступ женщин к высшим эшелонам власти до этапов формальной и 

неформальной институционализации, которые претерпевали кризис и 

стагнацию в разные периоды. В настоящее время ни в Великобритании, ни во 

Франции невозможно говорить о полной интегрированности женщин-

лидеров в политико-административные властные эшелоны, т.к. помимо 
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несовершенств законодательной базы остро стоит вопрос об отсутствии 

четкой системы ролей и статусов женщин-лидеров в общественно-

политическом пространстве. 

В то же время, согласно результатам сравнительного исследования, 

женщины не привносят в политический процесс принципиальных 

трансформаций в качестве политико-административного ресурса. Не 

выявлено мягкости в работе политических институтов при женском 

представительстве; не наблюдается обязательной активизации решения 

национальных проблем, связанных с улучшением прав женщин. Наоборот, 

добиваются больших результатов при продвижении на высокие политико-

административные посты именно те женщины, кто принимали на себя роль 

бескомпромиссного жесткого «маскулинного» политика. В таком случае, 

если обновление политических элит и возможно за счет реального 

предоставления возможностей для женщин продвигаться на лидерские 

политические и административные позиции на формальном и неформальном 

уровнях, то следует понимать, что не всегда это может привести к 

ожидаемым результатам, сохраняющимся в стереотипном восприятии 

социума.  
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Заключение 

Женщины, которым удается подняться на верхние ступеньки 

политической иерархии, не только неординарные личности, но и особенный 

политико-административный ресурс с высоким потенциалом для многих 

политических процессов, как демонстрируют результаты данного 

исследования. Однако проблема отсутствия общепринятой модели женского 

лидерства, которой можно было бы следовать, по которой можно было бы 

сверять особенности мужского и женского стилей управления, продолжает 

существовать. 

Цель данного исследования заключалась в обобщении процесса 

становления и развития женского политического лидерства в 

Великобритании и Франции. В работе определено место и роль женского 

политического лидерства в формировании и функционировании властных 

структур, а также выявлены страновые особенности данного института и 

определены перспективы его развития.  

При систематизации основных методологических подходов в 

исследовании женского политического лидерства, удалось 

концептуализировать институциональное содержание термина «женское 

политическое лидерство». Отмечается диалектичность природы женского 

политического лидерства, в связи с чем рассмотрение объекта исследования с 

позиций институционального подхода позволило алгоритмизировать его 

возникновение, задать общую направленность его развития, а также 

определить рамки его функциональных возможностей.  

Институт лидерства в политическом процессе имеет широкие 

обоснования, олицетворяющие конфигурации политических и 

административных инструментов одновременно. Лидер зачастую вынужден 

соединять функции и качества высокопоставленного чиновника и политика, 

координирующего коммуникации власти и общества, инициатора стратегий 

и управленца, реагирующего на внешние вызовы. Такое отождествление 

политического представительства и статусных административных позиций в 
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фигуре лидера применимо в данной работе, поскольку олицетворяет 

единство его политического и административного капитала при принятии 

решений и реализации ключевых государственных целей.  

Женское политическое лидерство как институт, в свою очередь, 

представляет собой совокупность норм, правил и практик, регулирующих 

социально-политические отношения, позволяющую женщинам 

реализовывать властные полномочия на высших политико-

административных позициях, осуществлять представительство коллективных 

интересов, используя для этого имеющиеся политические (стратегические) и 

административные (распорядительные) инструменты. Особенностью 

института женского политического лидерства является пристальное 

внимание к женщинам на политико-административных постах и закрепление 

социальных стереотипов о женщинах во власти.  

В данном исследовании предложена авторская этапизация процесса 

институционализации женского политического лидерства. Отмечено, что 

институциональное соконструирование носит многосторонний характер, 

сочетающий в себе взаимную адаптацию повседневных практик, системы 

ролей и статусов, системы норм и системы санкций. Поэтому выделенные 

этапы носят условный, часто параллельный характер только как гарантия 

устойчивости принятых повседневных практик в определенный период 

времени с различным фокусом интереса на каждом из них. Речь идет о 

возникновении социального запроса на формирование института – 

формирование и развитие женского суфражистского движения в борьбе за 

избирательные права; начало формальных институциональных 

трансформаций – законодательное урегулирование избирательных прав 

женщин; процесс формирования неформальных социокультурных норм и 

моделей удержания лидерских позиций в высших политических эшелонах 

женщинами; интегрированность женщин-лидеров в политико-

административные властные эшелоны с реальными ресурсами власти. 
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Описанная теоретико-методологическая база стала основанием для 

эмпирического исследования женского политического лидерства в 

Великобритании и Франции. Для проведения сравнительного анализа были 

рассмотрены не только теоретико-методологические проблемы исследования 

женского лидерства в политике, но и раскрыты особенности исторических 

предпосылок к возникновению данного феномена при формировании 

британских и французских политических элит. Разбор исторических 

предпосылок развития женского лидерства в политических процессах 

Великобритании и Франции позволил сделать следующие выводы: 

– проблема доступа к высшим эшелонам власти для женщин, несмотря 

на многочисленные фокусированные исследования, как в зарубежной, так и 

отечественной научной литературе, остается по-прежнему актуальной; 

сложность исследований данной проблемы усугубляется разностью позиций 

у научного сообщества (политологов, социологов, историков, экономистов) 

на политическое лидерство вообще, и на женское политическое лидерство, в 

частности; данное исследование вносит свой вклад в научную литературу, 

предоставляя комплексное исследование, основанное на исторических и 

актуальных данных, с использованием разных подходов и многоэлементных 

показателей; 

– особенностью исторических предпосылок формирования института 

женского политического лидерства стало то, что хотя британский суфражизм 

начал развиваться позже французского, однако стал моделью поведения для 

суфражисток в других странах, т.к. в Великобритании произошло быстрое 

объединение существующих суфражистских сообществ в единую 

организацию на основе общей программы и лидеров, а суфражистки с 

наиболее радикальными взглядами призывали бороться с правительством за 

предоставление политических прав женщинам; французский суфражизм 

развивался менее успешно, несмотря на истоки идей мирового 

суфражистского движения из-за неоднородности женских движений, 

отсутствия единого женского объединения с четкой программой и 
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требованиями, а также из-за отсутствия лидера и поддержки со стороны 

правительства; 

– благодаря суфражистским идеям в Великобритании, Франции 

женщины и в других странах получили политические права избирать и быть 

избранными в первой половине XX в., а также добились начала формальных 

трансформаций в процессе институционализации женского политического 

лидерства. 

С помощью анализа политических карьер, имиджей в общественных 

кругах и СМИ, фактов частной жизни, интересов и сфер деятельности 

наиболее видных женщин-лидеров в политической истории Великобритании 

и Франции удалось выявить характерные особенности развития института 

женского лидерства данных стран, а также сходства и различия, 

достоинства и недостатки функционирования и становления данного 

института. Выводы эмпирического исследования структурированы и 

обобщены с помощью стратегического Strength Neutral Weakness-анализа. В 

исследовании выделены не только сильные и слабые характеристики 

женщин-политических лидеров в изучаемых странах, но и «нейтральные» 

позиции. 

По результатам количественного анализа, гендерный дисбаланс во 

властных структурах Великобритании, Франции продолжает существовать: 

доля политической включенности женщин в качестве активных ее субъектов 

в Великобритании с 1918 по 2024 гг. составляет 9,74 %, во Франции с 1945 

по 2024 гг. – 11,14 %. Но в Великобритании положительная динамика 

наблюдается вплоть до последних выборов в 2024 г., а во Франции, наоборот, 

в последние годы наблюдается стагнация и отрицательная динамика. 

Отмечается, что несмотря на законодательно-закрепленный механизм 

возможности избрания женщин на высшие политические должности и 

контролируемую репрезентативность женщин в политике на протяжении XX 

в., к началу XXI в. и в настоящее время женщин в большой политике на 

высших постах оказывается гораздо меньше (почти в 2 раза), чем мужчин. И 
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формальный доступ к этим позициям не способствует продвижению женщин 

на практике. Более того, сугубо «мужская» культура политических партий 

Великобритании и Франции начала меняться под давлением мирового 

сообщества только в конце XX в., что свидетельствует о стагнации процесса 

неформальных институциональных трансформаций на уровне ценностей и 

норм в данных странах, которые носят скорее стихийный характер, чем 

системный.  

Вышеперечисленные обстоятельства обуславливают выявление 

сходств и различий в современных формах женского лидерства в 

политических процессах Великобритании и Франции в XX – начале XXI вв. 

и позволяют выделить сильные и слабые стороны института женского 

лидерства на примерах рассматриваемых государств. В ходе их сравнения 

были сделаны следующие выводы: 

– Общей особенностью женского лидерства Великобритании и 

Франции можно считать однотипные исходные данные женщин-лидеров, 

наиболее преуспевших в политической карьере: и француженки, и британки 

были родом из состоятельных семей, а также имели высшее образование 

престижных университетов Европы. Наличие у видных политических 

деятелей среди практически всех изучаемых женщин супругов и детей 

позволило констатировать тот факт, что стереотип о деловой, занятой в 

политике женщине, которая не имеет времени на семью с детьми, остается 

некорректным в отношении женского лидерства в политических процессах 

Великобритании и Франции, ровно как и тот факт, что женщины на 

политических постах являются некомпетентными профессионалами. 

– Несмотря на начало политической карьеры в юном возрасте, 

женщинам требовался продолжительный промежуток времени для 

продвижения в политических кругах на высокие посты. При этом, старт 

политической карьеры у женщин мог начинаться с менее привлекательных 

для мужчин и неоснащенных ресурсами должностей, что не мешало им 
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активно продвигаться по карьерной лестнице и заслуживать более высоких 

постов через демонстрируемый профессионализм. 

– Интерес к «мирным направлениям» политической деятельности 

(решению проблем здравоохранения и других направлений социальной 

политики) сохранялся и у британских, и у французских женщин в 

политическом процессе. 

– Политика гендерного равенства и нерешенные аспекты «женского 

вопроса» интересовали больше французских политических деятельниц, чем 

британок. Для француженок тема защиты прав женщин оставалась на 

повестке наравне с темой защиты наименее защищенных социальных групп. 

Поскольку француженки на политических постах добились меньших высот, 

чем британки, можно сделать вывод о том, что, продолжая делать акцент на 

политике расширения прав, женщинам не удается превосходить по карьерной 

лестнице. 

– Британки успешнее француженок справлялись с проведением 

международной политики. Внешнеполитическая деятельность позволила 

некоторым женщинам проявить себя в качестве военного лидера или борца с 

терроризмом. Стереотип о том, что женское представительство непременно 

ведет к гуманизации, пацифизму, мягкости в работе политических 

институтов, также представляется некорректным. Существующий запрос на 

рекрутирование политических элит нового типа возможно удовлетворить 

путем включения женщин в политическую жизнь в качестве активных 

акторов, предоставляя им не только доступ, но и возможность занимать 

политические посты, наиболее полно снабженные властными ресурсами и 

оказывающими весомое влияние на политические процессы; но следует 

понимать, что женское представительство не всегда будет вести к мягкости в 

работе политических институтов. 

– Все женщины часто подвергались критике на политико-

административных постах по причине гендерных стереотипов: за 

несоответствующее поведение – чрезмерную напористость, 
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бескомпромиссную политику, упрямство и самоуверенность. Внимание к 

женщинам на высоких постах было и остается пристальным, что отражает 

несформированные ценности неформального уровня институционализации 

женского политического лидерства как в Великобритании, так и во Франции. 

Для того, чтобы сохранить электорат, женщины-политические лидеры в 

Великобритании были вынуждены чаще примерять на себя образ политика 

мужского пола. 

– Даже после расширения законодательства и уставных принципов 

политических партий в части, например, необходимости женского 

квотирования на политических постах Великобритании и Франции, 

актуальный имидж современного политика оставался преимущественно 

мужским, выстраивание идеологий многих партий оставалось прерогативой 

мужчин, а финансовые санкции при несоблюдении паритетности списков 

партий воспринимались ими безболезненно.  

Среди других проблем, затрудняющих институциональное 

становление женского политического лидерства в Великобритании и 

Франции на современном этапе, можно обозначить некоторые наиболее 

уязвимые характеристики женщин-политических лидеров, в частности: 

пристальное внимание к личной жизни женщин-политических лидеров и 

общественное порицание за ошибки родственников; несоответствующее 

принятым стереотипам резкое поведение женщин на политико-

административных постах; проецирование личных переживаний и проблем 

женщин-политических лидеров на политическую повестку; гендерные и 

расовые стереотипы о женщинах во властных эшелонах; огласка приватных 

сведений личной жизни.  

В качестве решения проблем, связанных с продвижением женщин в 

политические элиты, в Великобритании и Франции вводились законы о 

паритете и квотировании женщин в политические партии, государственные 

органы. Однако данные меры имели краткосрочный эффект и не 

поспособствовали неформальной институционализации женского 
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политического лидерства: восприятию данного феномена как тенденции, 

укреплению позитивных культурных представлений в обществе о женщинах-

лидерах.  

При этом, анализ показал, что женщины обладают высоким 

потенциалом и способны быть выдающимися лидерами на политических и 

административных постах, завоевывая официальное признание через 

поддержку электората, со стороны коллег внутри партии, со стороны 

правящей элиты в Великобритании и Франции. Поэтому в работе 

предложены следующие направления, способствующие 

институциональному закреплению женского политического лидерства: 

поощрение правительством политики укреплении гендерного баланса во 

властных структурах; участие властей в продвижении женских кандидатур на 

высшие политико-административные посты с реальными ресурсами; 

выдвижение перспективных, компетентных женщин-лидеров, создание их 

положительного имиджа в партийных кругах; публичное обсуждение 

проблем гендерного разрыва во власти со стороны государства; поддержка 

образовательных программ по социальным, экономическим и политических 

наукам в отношении гендерных проблем; развитие системы качественного и 

доступного наставничества и другие меры. 

Работа по данным направлениям может в перспективе привести к 

созданию позитивной модели женского политического лидерства в массовом 

сознании, что поспособствует их продвижению в высшие политические 

круги и укреплению становления данного института. 

Таким образом, в исследовании раскрываются новые тенденции 

развития института женского лидерства в связи с количественными 

характеристиками, а также проблемные точки, которые в перспективе 

рекомендовано устранить путем конкретных мер. На основании всего 

вышеперечисленного допустимо констатировать, что положения, 

выносимые на защиту, были подтверждены.  
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Во-первых, ввиду рассмотрения женского политического лидерства с 

точки зрения институционального подхода, принимая во внимание 

устойчивые формальные нормы и неформальные практики осуществления 

политической власти, а также обращая внимание на стереотипные 

восприятия и ожидания в отношении женщины-политического лидера, стало 

возможным алгоритмизировать процесс становления института женского 

политического лидерства, задать общую направленность его развития, 

определить рамки его функциональных возможностей и зоны 

ответственности, установить пределы влияния на действующие политические 

институты, а также изучить механизмы выдвижения женщин-политических 

лидеров, экономические, правовые и социальные ограничители их 

деятельности в политике. 

Во-вторых, с опорой на институциональный и исторический подходы, 

стало возможным концептуализировать модель женского политического 

лидерства. Так, установлено, что женское политическое лидерство как 

явление включает в себя как универсальные черты, присущие любому 

лидерству в политике, так и особенные параметры, связанные с конкретным 

положением женщин в политической системе. Анализ таких параметров 

позволил выявить характерные черты женщин-политических лидеров в 

отношении Великобритании и Франции при детальном изучении 

биографических данных исследуемых женщин, каналов их рекрутирования 

на политико-административные посты, особенностей их карьерного 

продвижения, способах завоевать электорат, переизбраться на 

представительную должность или продвинуться на государственной службе. 

Также стало возможным определить проблемы, препятствующие 

институциональному становлению женского политического лидерства в этих 

странах. 

В-третьих, в работе выделены этапы развития института женского 

политического лидерства, отражающие его эволюцию в британском и 

французском политических процессах. Речь идет о возникновении 
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социального запроса на формирование института – формирование и развитие 

женского суфражистского движения в борьбе за избирательные права; начало 

формальных институциональных трансформаций – законодательное 

урегулирование избирательных прав женщин; процесс формирования 

неформальных социокультурных норм и моделей удержания лидерских 

позиций в высших политических эшелонах женщинами; интегрированность 

женщин-лидеров в политико-административные властные эшелоны с 

реальными ресурсами власти.  

В-четвертых, выявлены особенности формальной 

институционализации женского политического лидерства в Великобритании 

и Франции, исходя из исторических предпосылок: активного суфражистского 

движения в этих странах и последующего наделения женщин политическими 

правами в первой половине XX в. При анализе особенностей суфражистских 

движений были определены возможные проблемы, препятствующие 

формированию ценностей, норм и устойчивых практик на неформальном 

уровне институционализации женского политического лидерства в этих 

странах, что оказало существенное влияние на его актуальное состояние, т.к. 

несмотря на положительную динамику роста числа женщин в  высших 

представительных и законодательных органах Великобритании и Франции, 

самые престижные посты в высших эшелонах власти с реальными ресурсами, 

оставались труднодоступными для женщин. Более того, формальный уровень 

институционализации женского политического лидерства, подвергающийся 

неоднократному реформированию в виде введения квотирования на высокие 

политические посты, не дал результата ни в Великобритании, ни во Франции, 

т.к. эта мера, отражающая уже неактуальные тенденции, не способствовала 

созданию основы для ценностных ориентиров и запросов на формирование 

лидера нового типа.  

В-пятых, исходя их результатов биографического исследования, 

потенциал женского политического лидерства признается высоким, т.к. 

женщины в Великобритании и Франции проявляли себя в качестве 
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решительных лидеров с бескомпромиссной репутацией, способные 

справляться не только с социальной политикой и вопросами 

здравоохранения, но и при необходимости принимать на себя роль лидера на 

международной арене, в силовых структурах, при борьбе с терроризмом и 

даже выигрывать войны. Многие выдающиеся женщины-лидеры из 

рассмотренных в работе добились официального политического признания. 

Стереотипы о деловой, занятой в политике женщине, которая не имеет 

времени на семью с детьми, опровергаются по результатам анализа, т.к. 

практически все рассматриваемые личности имели крепкие семьи. Более 

того, женское представительство в политической жизни государства не ведет 

к гуманизации, пацифизму, мягкости в работе политических институтов, что 

доказано на политических процессах Великобритании, Франции. 

Для того, чтобы в современных политических процессах 

Великобритании и Франции сформировалась и укрепилась устойчивая 

модель женского политического лидерства, необходимо выдвигать 

политически перспективных, компетентных женщин-лидеров на ведущие 

политико-административные посты. При этом, если обновление 

политических элит и возможно за счет реального предоставления 

возможностей для женщин продвигаться на лидерские политические и 

административные позиции на формальном и неформальном уровнях, то 

следует понимать, что не всегда это может привести к ожидаемым 

результатам, сохраняющимся в стереотипном восприятии социума.  
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