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ОТЗЫВ официального оппонента 

на диссертацию на соискание ученой степени  

кандидата политических наук Кузь Стеллы Игоревны 

на тему: «Муниципальное политическое лидерство в условиях новой 

политической реальности: политико-психологический анализ (на 

материалах Центрального административного округа города Москвы)» 

по специальности 5.4.5. Политическая социология 

 

Проблемы политического лидерства остаются традиционно актуальными 

направлениями исследований в современной политической социологии. При 

наличии многочисленных разработок теорий политического лидерства в рамках 

различных методологий политические процессы делают эту тему исключительно 

востребованной в научном сообществе. Обращение автора диссертации к анализу 

феномена лидерства на первичном уровне органов управления исключительно 

значимо: оно определенным образом закрывает лакуну в теоретических и 

практических знаниях о ситуации на уровне непосредственного взаимодействия 

населения с представителями власти.  

Диссертантка акцентирует практико-ориентированный характер своего 

исследования, определяя его целью выявление социальных и политических 

факторов и роли усиления лидерских характеристик в деятельности 

муниципалитетов в сравнительной перспективе, используя полученные ей данные 

о депутатах созывов 2017 и 2022 г. Выбор в качестве кейса Центрального 

административного округа Москвы связан с местом работы С.И. Кузь и позволяет 

ей использовать надежные и достоверные сведения, полученные фактически с 

помощью метода включенного наблюдения.  

Фактически исследование носит междисциплинарный характер, связанный 

не только с политической социологией, но и с политической психологией, 

поскольку анализируются социальные функции и особенности лидерства на 

местном уровне, а также определенное значение придается и личностным 

качествам управленцев. Кроме того, поднимаются вопросы из области 

политической элитологии и регионалистики. При тщательном анализе научной 

литературы по теме диссертации  С.И. Кузь  должное внимание уделяет прежде  



всего отечествеIIным ученым, работающим в МГУ и РАН, в частности, политико-

психологической школе Е.Б. Шестоп€Lт.

Объект и предмет исследования диссертанткой обозначены следующим

образом. Объект определеЕ как мунищипuLпьное политическое лидерство, предмет

особенности муницип€uIьного лидерства в условиях новой политической

ре€tльности в ШО г. Москвы.

Исследовательские задачи касаются как теоретического уровня

анаIIитической деятельнOсти (концепryализация феномена политиЕIеского

лидерства на муниципztльном уровне, системная оценка особенностей этого типа

лидеров и их типологизация), так и эмпирического (описание результатов

сравЕителъного исследования характеристик деtryтатов в одном из округов г.

Москвы в p€lмKax существенного изменения экзогенньD( условий их работы).

Очень порадовала четкЕлJf, формулировка С.И. Кузь методологиtIеского

основаниrI диссертации: использованы сравIIительный общенауrный метод,

социологическаrI версия методологии неоинституцион€tлизма и

междисцигrлинарной модели (социологической и психологической) анализа

характеристик муниципЕtпьньгх лидеров. Исследователь эффективно исilолъзует

принцип трианryJIяции в эмпириqеской части своего проекта, сочетaUI

традиционный анапиз нормативньD( документов, вкJIюченное наблюдение,

глубинные интервъю, биографическай метод, стратегию вторичного анапиза

п
исследов аний ведущих социологических центров России.

Струкryра диссертации строго опредеJIяется задачами исследовательского

проекта. Тема и содержание диссертации Кузь С.И. соответствует специ€tльности

5.4.5. Политическ€ш социологиrI. Было бы неrrравипьным утверждать, что речь идет

толъко о таком ее направлении, как 38. Понятие, структура и функции

политического лидерства. В диссертационном исследовании присутствуют

матери€Lлы, позвоJUIющие утверждать, что текст диссертации также соответствует

еще 5 tryнктам указанной специ€tлъности, а именно: 1. Специфика

социологического подхода к изученIIю политических процессов и явлений. 7.

Специфика социологического подхода к исследованию власти. Струкryра
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властньIх отноrIтений.27. Инстиryт выборов как элемент социЕlJIьно-[олитической

системы общеiтва . З2. Сущность и основные шодходы к исследованию

поJIитических элит. 33. Функции политических элит. Способы легитимации

правящей элиты.

,ЩиссертацшI базируется на солидной источниковедческой базе. Следует

отметить гrryбокую проработку свыше 266 истачников (на английском языке -
20), включающих р€вличные жанры: нормативные документы, монографии,

сборники статей и научные статьи в ж]/рн€tлах, материаJIы сайтов государственньIх

оргаIIов, результаты исследований ведущих социологических центров, блоги и

информационные сообщения в интернет-пространстве.

Степень обосноваЕности положений, выносимых Еа защиту, как и

надежность выводов диссертации оIIредеJIяется строгим соответствием

теоретиIIеской и эмпирической составJuIющей авторского исследования

диссертантки, строгим соблюдением всех методически правил шри проведении

наr{ньrх изысканий. Научная новизна диссертации в немалой степени

определяется самим характером представленных матери€Lпов, связанных с

(политикой на земле> в ЩАО Москвы. Понимание того, как действуют местные

депутаты в cE}IvIoM сердце столицы нашей страны в настоящее BpeMlI, дает тоЧНое

понимание трендов р€}звития политI1!Iеского лидерства на местах в крУпНых

промышлеЕных городах в ближайшие годы. Кроме того, сама исследовательск€lя

позиция С.И. Кузь, согласно которой местные депутаты явJIяются политиками не

только с той точки зрения, что они моryт использовать свою позицию как старт в

политической каръере, а именно они реализуют политику, снимzUI многие

соци€tпъные и шолитические риски, заслуживает ув€DкениrI и внимания.

На наш взгляд, наиболее зшачимые исследовательские заслуги

диссертанта в предложенной к защите работе закJIючаются в обосновании

значимой роли муницип€tльных деIтутатов на территории своих округов, дi]"леко

выходящей за исполнение форма;lьных функций и задач. Автору удаllось

док€rзательно сформироватъ набор индикаторов оrIенки личности муниципального

дегIутата, связанный с характеристиками лидерства, показатъ значиМость
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комбинации их формальных и неформалъньIх функций, стратегий

самопозиционирования и коммуникации в новых политических условиях, когда

проходит перераспределение фокуса вниманиrI социальньIх программ и

деятелъности политиков на участников СВо и их семей (этот tý/нкт искJIючительно

важен, пOскольку coвpeмeнH€t I ситуация при неправильной стратегии лидерства в

территори€uIьЕых образованиях MoI]jIa потенциalльно способствовать росту

социztльной напряженности). Наряду с подтверждением значимости для успешного

лидерства 14 личностньtххарактеристикмуниципztпьныхдеtryтатов автор выДеляет

4 принципи€lJIьных навыка, которые позволяют политикам действовать

максимarльно эффективно даже в условиrIх цейтнота и н€tJIичиlI идеологиtIеских

расхождений во взгJuIдах.

С.И. Кузь уд€lлось rrокzватъ возможностъ применениrI к характеристикам

муницип€uIьных дегIутатов теорий и методик оценки политиков более высокого

ypoBIuI. С.И. Кузъ явно скJIон;Iется к использованию комбинации теорий черт,

лидерства как функции группы и функции ситуации, что IIрямо следует из З и 6

положений, выносимых на защиту.

flринципиulльное рutзличие характеристик и особенностей деятельности

муниципuulьных деrrутатов созывов 201_7 г. и 2а22 г. диссертантка видит в разньж

стратегиях принrIтия оперативных и стратегических решений политиков местного

уровня (проявление скJIонности к при]t{rlтию более сложнъD( решений, требующих

высокой ответственности и готовности пойти подчас на риск), !tх политическlD(

ориентаций (тенденции к усилению коЕсервативньrх взглядов), минимизация

проявлений эмоционzlJIьных реакций в процессе работы и конфликтности. Кроме

того, по результатам исследования выявлено повышение доли мунициIIаIIов,

обладающих лидерскими качествами и способными проявJuIть их. ПредставJLf,ется

ценным наблюдение за изменением стиJIя принrIтиrI решений дегryтатов.

Следует отметить, что исследовательские матери€rлы прошши достойную

апробацию на трех международных конференциях. Огryбликованы 4 статьи в

рекомендованных для защиты в диссертационном совете МГУ имени М.В.

Ломоносова по специЕtльности 5.4.5 Политическzш социология (по политическим
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наукам) рецензируемьж научных периодиtIеских изданиrIх. Кроме того,

представлена справка за подписью префекта ЦАО г. Москвы В.В. Говердовского

об исrrодьзовании материrtлов диссертации С.И. Кузъ в деятельности

муниципutJIрIтетов этого округа с 201,7 г.

На наш взгляд, это очень достойная работа, свидетелъствующая о высокой

наl^rной квалификации и способности С.и. Кузь к исследовательской

деятельности. Это тот редкий слryчай, когда при прочтении диссертации осознаешь

не только ее высокое качество и необходимый уровень профессионализма автора,

но и испытываешь чувство искреннего интереса к представленным данным.

Тем не менее, считаем необходимым обратитъ внимание на три момента,

которые следует уточнить в ходе защиты диссертации.

Во-первых, необходимо дополнительное обоснование первого положения,

выносимого на защиту, а именно тезиса о том, что местные депутатц явJUtю,тся

носителями группового политического сознаЕиrI. Этот тезис отсылает нас к теории

лидерства как функции группы, но возникает вопрос, может ли политическое

сознание индивида, в данном сJýiчае муницип€tльного депутата, вмещать и

совмещать самые рЕвные идеологические ценности, политиtIеские установки и

предпочтения жителей его округа? Это сомнительно.

Во-вторых, в пятом выносимом .на защиту tIункте С.И. Кузь пишет о

факторах, влияющих Еа формирование образа муЕициш€tльного дегý/тата у

населеЕиrI территори€lльно-административного образования. Возникает

естественный вопрос об уровне знакоlмства населения с местными дегrутатами и

н.tличии в их сознании этого сформированного образа. Необходимо в выступлении

на защите уточнить эту информацию, поскольку результаты опросов в р€LзличньIх

регион€tх страны пок€lзывают очень плохое знание населением деtý/татского

коргrуса в крупньж городах, тем более в мегаrrолисах.

В-третъих, совершенно непонятно несоответствие набора указанньгх

использованнъIх методов сбора информации бж в эмпириtIеской части

исследования. Автор укЕtз€tл меньшее количество методов, чем использовttп в

ре€LJIьности. Полагаю, что это техническая ошибка. ,
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Вместе с тем, ук€ванные замечания никоим образом не ум€tJIяют значимости

диссертационно'го исследования. ,Щиссертация отвечает требованиям)

установленным Московским государственным университетом имени

М.В.Ломоносова к работам подобного рода. Содержание диссертации

соответствует специаJIьности 5.4.5. Политическ€}я социOлогиrI (по политическим

наукам), а таkже критериям, определенным rп. 2.|-2.5 ПоложениrI о присуждении

ytleнbix степеней в Московском государственном университете имени М.в.

Ломоносова, а также оформлена согласно требованиrIм Положения о совете по

защите диссертаций на соискание уrеной степени кандидата наук, на соискЕIние

ученой степенI4доктора наук Московского государственного уIIиверситета имеЕи

М.В. Ломоносова.

Таким образом, соискатель Кузъ Стелла Игоревна засJryживает присуждения

ученой степени кандидата политических наук по специаJIьности 5.4.5.

Политическая социология.

Официа.ilъньй оппонент:

Щоктор поJIитических наук, кzlндидат социологических наук2

профессор кафедры политических институтов и прикJIадньж политических исследований

факультета политологии,
Федеральное государственное бюджетное образовательное высшего образования

кСанкт-Петербургский государственный университет)
попова ольга Ва:rентиновна

11.09.2025

с/а" сд а ь,"ffо"-Дrа

ýrжстrтЕrь tltчislпl
уrрлвлЕfiýя кАдрOв

J.i.Iонутсхrл
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Коrrтактные данные:
тел.: 7(92l)905106З, e-mail: о.

Специальность, по которой официальным 2з.00.02 - Политические

институты, этнополитиtIескuUI политиЕIеские IIроцессы

Адрес места работы: 199034, г. Санкт-Петербург, набережная, д.7/9,

ФГБОУ ВО кСанкт-Петербургский государственrrыйyниверситет), факультет политологии,

кафелра политI,рIескIID( инстиц/тов и црикJIадных полIIтиЕIескIос исследований

Тел.: 8(812) З63-64-59; e-mail: spbu@spbu.ru
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