
 
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ  

на диссертационную работу Ветренюка Андрея Алексеевича 
на тему «Использование ESG-инструментов в пространственном развитии 

Центрального федерального округа России»,  
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук  

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
(региональная экономика) 

 
 

Ветренюк Андрей Алексеевич окончил бакалавриат в филиале  

МГУ имени М.В.Ломоносова в городе Севастополе в 2020 году по направлению 

подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», в 2022 году 

окончил магистратуру факультета государственного управления  

МГУ имени М.В.Ломоносова по направлению 38.04.04 «Государственное  

и муниципальное управление», с 2022 по 2025 гг. обучался в аспирантуре 

факультета государственного управления МГУ имени М.В.Ломоносова, успешно 

сдал кандидатские экзамены. 

Научный интерес к исследованию проблем устойчивого и пространственного 

регионального развития у Ветренюка А.А. проявился во время его обучения  

в магистратуре: по результатам защиты выпускная квалификационная работа была 

оценена членами государственной аттестационной комиссии на «отлично», что 

подтверждает и обусловливает глубокое знание автором исследуемой темы. 

Диссертационная работа Ветренюка А.А. посвящена интеграции  

ESG-инструментов в стратегическое управление устойчивым пространственным 

развитием регионов и напрямую соотносится с профильными направлениями 

специальности: пространственной организацией национальной экономики, 

факторами и сбалансированностью регионального развития, устойчивостью 

региональных экономических систем. Высокая степень институционально-

пространственной неоднородности Центрального федерального округа России, 

усиление требований к прозрачности и управляемости повестки устойчивого 

развития обусловливают научную и практическую релевантность исследования.  



Диссертация Ветренюка А.А. отличается высоким научным уровнем  

и методологической целостностью, содержит оригинальные результаты  

и практико-ориентированные решения, имеющие значение для региональной 

экономической политики. Разработанные автором инструменты (индексы ESG, SD, 

IRIS и SSDI, типологическая матрица IRIS×SSDI, управленческий формат  

ESG-профиля региона, концепция и архитектура цифровой платформы 

стратегической ESG-аналитики, структура универсальной стратегии устойчивого 

пространственного развития и, как следствие, возможность генерации 

адаптированных под специфику регионов стратегий устойчивого 

пространственного развития) демонстрируют новизну и обеспечивают переход  

от диагностики к проектированию и мониторингу стратегий устойчивого развития. 

Эмпирическая база по субъектам ЦФО, корректность процедур нормирования  

и сопоставимости, а также внешняя апробация результатов подтверждают 

достоверность выводов и прикладную значимость работы. 

Тема, объект и предмет исследования полностью соответствуют 

специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (региональная 

экономика) и положениям ее паспорта; структура и содержание диссертации 

отвечают действующим требованиям Московского университета.  

Ветренюк А.А. продемонстрировал устойчивую публикационную  

и апробационную активность по теме диссертации. Опубликовано 4 статьи  

в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для защиты  

в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. Дополнительно 

материалы исследования представлены в 3 публикациях по итогам участия  

в научных конференциях. Совокупный массив публикаций охватывает ключевые 

блоки работы (анализ эволюции теории и практики пространственного развития, 

обоснование необходимости интеграции ESG-подхода в стратегическое 

управление регионом, методологию ESG-оценки, методологию оценки 

институциональной готовности, типологизацию регионов по значению индекса 

ESG), что обеспечивает внешнюю валидацию результатов. Публикационный 

минимум, предусмотренный пп. 2.3–2.4 Положения о присуждении ученых 



степеней в МГУ имени М.В.Ломоносова для диссертаций по специальностям 

социально-экономического профиля, выполнен, а публикационная стратегия 

соискателя отличается планомерностью и соответствием требованиям 

диссертационного совета. 

Ветренюк А.А. проявил высокую степень самостоятельности на всех этапах 

подготовки диссертации: от постановки научной задачи и формулирования гипотез 

до проектирования методики и интерпретации результатов. Концептуальные 

элементы работы (индексы IRIS и SSDI, типологическая матрица IRIS×SSDI,  

ESG-профиль региона, стратегические модели ESG-перехода и соответствующие 

управленческие сценарии, цифровая платформа «ESG-Панорама регионов») 

разработаны последовательно и вносят личный, идентифицируемый вклад  

в научный результат. Соискатель демонстрирует умение выстраивать 

исследовательскую логику «от теории к операционализации» и принимать 

обоснованные решения в условиях ограничений данных. 

Аналитические компетенции соискателя подтверждаются корректным 

применением количественных методов (индикативное и компонентно-

интегральное индексирование, нормирование, агрегирование, типологический 

анализ), аккуратной работой с официальной статистикой и нормативно-

стратегическими источниками, а также вниманием к проверяемости  

и воспроизводимости расчетов (документирование процедур, сопоставимость 

межрегиональных оценок). Ветренюк А.А. уверенно работает с массивами данных, 

обеспечивает качественный контроль входной информации и корректное 

представление результатов (табличные и картографические формы, аналитические 

витрины). 

Организационно-исполнительские качества характеризуются дисциплиной, 

ответственностью и соблюдением сроков. Соискатель последовательно соблюдает 

нормы академической добросовестности (корректная атрибуция источников, 

единообразие ссылок и списка литературы), открыто и продуктивно 

взаимодействует с кафедрой и научным руководителем, конструктивно 

воспринимает замечания и оперативно вносит доработки. Коммуникативные  



и проектные навыки проявляются в подготовке публикаций, докладах  

на профильных конференциях и в умении презентовать результаты  

для академической и профильной аудитории. В совокупности перечисленное 

позволяет охарактеризовать соискателя как зрелого исследователя с устойчивой 

мотивацией, развитой культурой научного письма и высоким потенциалом  

к дальнейшему профессиональному росту. 

Считаю, что диссертационная работа Ветренюка Андрея Алексеевича 

является завершенным самостоятельным исследованием, соответствующим 

требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям в соответствии  

с Положением о присуждении ученых степеней в Московском государственном 

университете имени М.В.Ломоносова, и может быть рекомендована к защите  

в диссертационном совете МГУ.  
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