
Заключение диссертационного совета МГУ.052.8 
по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

 
Решение диссертационного совета от «9» июня 2026 г. № 47 

 
О присуждении Ветренюку Андрею Алексеевичу, гражданину Российской Федерации, 

ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Использование ESG-инструментов в пространственном развитии 

Центрального федерального округа России» по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика (региональная экономика) принята к защите диссертационным советом 27 апреля 

2026 г., протокол № 44. 

Соискатель Ветренюк Андрей Алексеевич, 1998 года рождения, с 1 октября 2022 г.  

по 30 сентября 2025 г. обучался в очной аспирантуре факультета государственного управления 

Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова.  

Соискатель работает в должности старшего аналитика филиала ООО «АЦТ» в поселке 

Трехгорка ООО «Аппаратные и цифровые технологии». 

Диссертация выполнена на кафедре регионального и муниципального управления 

факультета государственного управления Московского государственного университета имени 

М.В.Ломоносова. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Кудина Марианна 

Валерьевна, заведующий кафедрой экономики инновационного развития факультета 

государственного управления Московского государственного университета имени 

М.В.Ломоносова. 

Официальные оппоненты: 

Никоноров Сергей Михайлович – доктор экономических наук, доцент, Московский 

государственный университет имени М.В.Ломоносова, экономический факультет, кафедра 

экономики устойчивого развития и природопользования, профессор; 

Растворцева Светлана Николаевна – доктор экономических наук, профессор, 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», факультет мировой 

экономики и мировой политики, департамент мировой экономики, профессор; 

Цепилова Елена Сергеевна – доктор экономических наук, доцент, Сочинский 

государственный университет, факультета туризма и сервиса, кафедра управления и технологий 

в туризме и рекреации, профессор 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, наличием 

публикаций по рассматриваемой проблематике в указанной сфере исследования и вкладом  

в развитие данной отрасли науки. 



Соискатель имеет 12 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 11 работ,  
из них 8 статей, опубликованных в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для 
защиты в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. 

1. Ветренюк А.А. Типологизация региональной устойчивости в ESG-логике: матричный 
подход к стратегическим моделям пространственного развития // Государственное управление. 

Электронный вестник. – 2025. – № 113. – С. 193–204. – EDN: LDDDGR. – 1,39 п.л. – Импакт-
фактор 1,872 (РИНЦ). 

2. Ветренюк А.А. Оценка институциональной готовности регионов к ESG-интеграции: 
методология и применение индекса IRIS в Центральном федеральном округе / Л.С. Леонтьева, 
А.А. Ветренюк // Вестник Московского университета. Серия 21: Управление (государство  
и общество). – 2025. – Т. 22, № 3. – C. 44–59. – EDN: QYHDBE. – 1,85 п.л. (авт. 0,93 п.л.). – 

Импакт-фактор 1,377 (РИНЦ). 
3. Ветренюк А.А. Количественная оценка устойчивости пространственного развития 

регионов: методология и ее апробация на примере ЦФО // Проблемы теории и практики 
управления. – 2025. – № 8. – С. 201–212. – EDN: NXNRZS. – 1,39 п.л. – Импакт-фактор 0,377 
(РИНЦ). 

4. Ветренюк А.А. Методология количественной оценки ESG-устойчивости регионов: 

управленческая интерпретация / Л.С. Леонтьева, А.А. Ветренюк // Проблемы теории и практики 
управления. – 2025. – № 4. – С. 182–197. – EDN: EWRLMO. – 1,85 п.л. (авт. 0,93 п.л.). – Импакт-
фактор 0,377 (РИНЦ). 

5. Ветренюк А.А. Институциональная готовность регионов Центрального федерального 
округа к внедрению ESG-практик // Интеллект. Инновации. Инвестиции. – 2025. – № 3.  
– С. 25–34. – EDN: GVIZJX. – 1,16 п.л. – Импакт-фактор 1,507 (РИНЦ). 

6. Ветренюк А.А. Эволюция теории и практики пространственного развития / 
Л.С. Леонтьева, А.А. Ветренюк // Региональная экономика: теория и практика. – 2024. – Т. 22, 
№ 9 (528). – С. 1602–1614. – EDN: GHRTNQ. – 1,5 п.л. (авт. 0,75 п.л.). – Импакт-фактор 0,610 
(РИНЦ). 

7. Ветренюк А.А. ESG-факторы в пространственном развитии регионов Российской 
Федерации // Инновации и инвестиции. – 2024. – № 5. – С. 213–216. – EDN: JQIHIK. – 0,46 п.л. – 

Импакт-фактор 0,741 (РИНЦ). 
В период после приема диссертации к защите опубликована статья: 
8. Ветренюк А.А. Информационно-аналитическая платформа как инструмент интеграции 

ESG-инструментов в региональное пространственное стратегирование / М.В. Кудина, 
А.А. Ветренюк // Государственное управление. Электронный вестник. – 2026. – № 115.  
– С. 147–158. – EDN: BXJXLD. – 1,39 п.л. (авт. 0,69 п.л.). – Импакт-фактор 1,872 (РИНЦ). 

На диссертацию и автореферат поступило 5 дополнительных отзывов, все положительные. 



Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук является научно-квалификационной работой, в которой 

на основании выполненных автором исследований решены задачи, имеющие значение  

для развития теории и практики регионального управления и устойчивого развития, связанные  

с разработкой методологических основ интеграции принципов устойчивого развития в систему 

управления пространственным развитием регионов Центрального федерального округа, 

созданием методов количественной оценки уровня устойчивости региональных систем, 

выявлением институциональных и территориальных диспропорций субъектов, а также 

разработкой адаптивных стратегических моделей преодоления выявленных дисбалансов. 

Основные научные положения и выводы дополняют теорию пространственного и регионального 

развития за счет обоснования необходимости комплексного учета экологических, социальных, 

управленческих и территориальных факторов, развития инструментов диагностики 

межрегиональных различий и адаптации стратегического управления к институциональной  

и пространственной специфике субъектов Российской Федерации. Полученные результаты 

исследования могут быть использованы в качестве теоретической базы для дальнейшего 

изучения проблем устойчивого пространственного развития и как методологическая основа  

при разработке стратегий и программ регионального развития, совершенствовании механизмов 

мониторинга и оценки, подготовке адресных управленческих решений и цифровых систем 

аналитической поддержки государственной политики, что имеет существенное значение  

для повышения обоснованности, согласованности и результативности управления 

территориальным развитием страны.  

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Разработанная методика расчета индексов устойчивого развития (ESG), 

пространственного развития (SD), устойчивого пространственного развития (SSDI)  

и институциональной готовности к внедрению ESG-практик (IRIS) формирует целостную 

систему количественной оценки устойчивости регионального развития и обеспечивает 

возможность регулярного мониторинга, межрегиональных сопоставлений и аналитического 

сопровождения стратегического планирования. 

2. Проведенный сравнительный анализ регионов Центрального федерального округа  

по разработанным индексам позволил выявить ключевые институциональные  

и пространственные диспропорции, включающие различия в уровне экологической, социальной 

и управленческой устойчивости, пространственной сбалансированности, инфраструктурной 

связанности и институциональной готовности субъектов к внедрению ESG-практик, 



осуществить типологизацию субъектов по уровню их институциональной готовности  

к внедрению ESG-практик (по индексу IRIS) и степени устойчивого пространственного развития 

(по индексу SSDI), а также обосновать необходимость адаптации стратегического управления  

к региональной специфике. 

3. Разработанные воспроизводимые стратегические модели ESG-перехода, основанные  

на матрице IRIS × SSDI, соотнесенные с различными сочетаниями институциональной 

готовности регионов к внедрению ESG-практик и уровня их устойчивого пространственного 

развития, обеспечивают возможность выработки адаптированных к институционально-

пространственной специфике субъектов Российской Федерации управленческих решений  

в сфере устойчивого пространственного развития. 

4. Спроектированная структура универсальной стратегии устойчивого пространственного 

развития в сочетании с цифровой платформой стратегической ESG-аналитики, интегрирующей 

ESG-профили, индексы, типологии, стратегические модели и дорожные карты, обеспечивает 

возможность разработки стратегий развития, адаптированных к их институционально-

пространственной специфике, и способствует повышению воспроизводимости, прозрачности  

и управленческой согласованности на региональном уровне. 

На заседании 9 июня 2026 г. диссертационный совет принял решение присудить 

Ветренюку Андрею Алексеевичу ученую степень кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 18 человек,  

из них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации, участвовавших  

в заседании, из 22 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за – 18, против – 0, 

недействительных бюллетеней – 0. 

 

Председатель 
диссертационного совета       В.А. Никонов 
 
Ученый секретарь  
диссертационного совета       О.Н. Халуторных 
 
Дата: 9 июня 2026 г. 


