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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

политических наук Кузь Стеллы Игоревны 

на тему: «Муниципальное политическое лидерство: политико-

психологический анализ (на материалах Центрального 

административного округа города Москвы») 

по специальности 5.4.5. - Политическая социология 

 

Исследование обладает тройной актуальностью - научной, практической 

и исторической, отвечая на вызовы времени и предлагая инновационные 

подходы к пониманию муниципального лидерства в условиях 

фундаментальных трансформаций политического ландшафта. 

Муниципальная власть в действительности является ключевым 

звеном взаимодействия государства и общества, первой реагирует на вызовы 

современности (пандемии, санкции, идеологические сдвиги), 

служит индикатором устойчивости политической системы 

Соискатель восполняет критический пробел в науке: муниципальный 

уровень традиционно рассматривался как «технический», вне контекста 

теорий лидерства, отсутствовали комплексные модели, учитывающие: 

психологические аспекты местных лидеров, влияние цифровой среды, 

кризисные факторы современности.  

Представленная работа отвечает на конкретные запросы: 

• Со стороны власти: необходимость новых критериев оценки 

эффективности депутатов, запрос на технологии адаптации к кризисам, 

потребность в системе подготовки муниципальных кадров. 

• Со стороны общества: рост ожиданий от местной власти, требование 

прозрачности и подотчетности, запрос на персонализированное 

взаимодействие. 

• Со стороны научного сообщества: необходимость сбора эмпирических 

данных о трансформации местного самоуправления, потребность в 

методологических инновациях 
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Исследование проводится в переломный исторический момент, когда 

происходит формирование новой политической реальности (пост-ковидный 

мир, СВО, идеологические сдвиги), цифровая революция в местном 

самоуправлении, смена поколений муниципальных лидеров, переосмысление 

роли местной власти в условиях кризисов. Работа представляет собой 

убедительное основание для формирования практических решений для: 

повышения эффективности депутатов, улучшения коммуникации с 

населением, антикризисного управления. 

Представленные в работе результаты бесспорно направлены на 

углубление научного понимания муниципального лидерства, практическое 

внедрение результатов исследования, создание инфраструктуры для 

дальнейших изысканий. Реализация этих предложений действительно 

позволит: повысить эффективность местного самоуправления, создать 

систему подготовки муниципальных кадров нового поколения, укрепить 

научную школу российских муниципальных исследований.  

Эмпирическая часть исследования устанавливает новый стандарт в 

изучении муниципального лидерства, сочетая научную строгость с 

практической ориентированностью. Комплексный подход к сбору и анализу 

данных обеспечивает беспрецедентную глубину понимания трансформации 

местной власти в условиях современных вызовов. 

Эмпирическая база исследования отличается уникальной полнотой 

охвата: 

• Многоуровневая система данных (микроуровень: персональные профили 

203 депутатов, мезоуровень: сравнительный анализ 10 районов ЦАО, 

макроуровень: обобщающие тенденции по округу и городу Москве). 

• Временная динамика: (Сравнение двух электоральных циклов (2017-2022 

гг.), отслеживание трансформации лидерских качеств, фиксация реакции на 

ключевые события (пандемия, СВО). 

Необходимо отметить также наглядность и доступность представления 

результатов (система визуализации включает в себя 13 аналитических таблиц, 
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8 инфографических схем, типологические модели и проч.). В целом, 

полученные результаты создали методологическую базу для 

межмуниципальных и межрегиональных сравнений, лонгитюдных 

исследований и дальнейших прикладных внедрений. 

Отдельные замечания и рекомендации: 

1. Несмотря на комплексное рассмотрение фигуры муниципального 

лидера и ее контекстуальной среды, в дальнейшем можно расширить анализ 

взаимодействия муниципальных лидеров с депутатами Государственной 

Думы и Московской городской думы. Это направление работы 

муниципального лидера является важнейшим и, в какой-то степени, 

определяющим эффективность его работы.  

2. В качестве рекомендаций для продолжения научных изысканий 

соискателя можно выделить следующие: 

• Разработать систему оценки компетенций муниципальных депутатов 

на основе результатов исследования, 

• Разработать программу адаптации новых муниципальных депутатов с 

учетом выявленных кризисных тенденций, 

• Создать банк данных лучших практик муниципального лидерства, 

• Разработать учебный курс «Современное муниципальное лидерство». 

Вместе с тем, указанные замечания не умаляют значимости 

диссертационного исследования. Автореферат диссертации отвечает 

требованиям, установленным Московским государственным университетом 

имени М.В. Ломоносова к работам подобного рода. Содержание автореферата 

диссертации соответствует специальности 5.4.5. – Политическая социология 

по политическим наукам, а также критериям, определенным пп. 2.1-2.5 

Положения о присуждении ученых степеней в Московском государственном 

университете имени М.В. Ломоносова, автореферат диссертации оформлен 

согласно требованиям Положения о совете по защите диссертаций на 

соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени 
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доктора наук Московского государственного университета имени                             

М.В. Ломоносова. 

Таким образом, соискатель Кузь Стелла Игоревна заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата политических наук по специальности 

5.4.5. – Политическая социология. 

 

Депутат Государственной Думы  

Российской Федерации 

Леонов Олег Юрьевич 

 

Контактные данные: 

тел.: 8(495)692-43-23, e-mail:oleonov@duma.gov.ru 

 

Адрес места работы: 

103265, г. Москва, ул. Охотный ряд, д.1,  

Государственная Дума Российской Федерации 

тел.: 8(495)692-43-23, e-mail:oleonov@duma.gov.ru 

 

Подпись депутата Государственной Думы РФ  

О.Ю. Леонова удостоверяю: 

 


