
 

Заключение диссертационного совета МГУ.052.8 
по диссертации на соискание ученой степени доктора наук 

 
Решение диссертационного совета от «24» марта 2026 г. № 40 

 
О присуждении Проскурновой Ксении Юрьевне, гражданке Российской Федерации, 

ученой степени доктора экономических наук. 

Диссертация «Институты пространственного развития как инструмент преодоления 

региональных диспропорций» по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(региональная экономика) принята к защите диссертационным советом 23 декабря 2025 г., 

протокол № 32. 

Соискатель Проскурнова Ксения Юрьевна, 1983 года рождения, с 2021 г. по 2024 г. 

пребывала в очной докторантуре факультета государственного управления МГУ имени 

М.В.Ломоносова; диссертацию на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

«Организационная культура как фактор развития структурных подразделений промышленного 

предприятия» защитила в 2009 году в диссертационном совете, созданном на базе Костромского 

государственного университета имени Н. А. Некрасова. В 2020 году соискателю присвоено 

ученое звание доцента по специальности «Экономическая теория». 

Соискатель работает в должности заведующего кафедрой «Государственное  

и муниципальное управление и медиакоммуникации» Ярославского филиала Финансового 

университета при Правительстве Российской Федерации. 

Диссертация выполнена на кафедре регионального и муниципального управления 

факультета государственного управления Московского государственного университета имени 

М.В.Ломоносова. 

Научный консультант – доктор экономических наук, профессор Леонтьева Лидия 

Сергеевна, профессор кафедры регионального и муниципального управления факультета 

государственного управления Московского государственного университета имени 

М.В.Ломоносова. 

Официальные оппоненты: 

Бухвальд Евгений Моисеевич – доктор экономических наук, профессор, Институт 

экономики Российской академии наук, Центр федеративных отношений и регионального 

развития, главный научный сотрудник; 

Лапаев Дмитрий Николаевич – доктор экономических наук, профессор, Нижегородский 

государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева, Образовательно-научный 

институт экономики и управления, кафедра управления инновационной деятельностью, 

заведующий кафедрой; 



 

Хмелева Галина Анатольевна – доктор экономических наук, профессор, Самарский 

государственный экономический университет, Институт национальной и мировой экономики, 

кафедра региональной экономики и управления, профессор  

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, научными 

разработками, наличием публикаций в указанной сфере исследования и вкладом в развитие 

данной научной отрасли.  

Соискатель имеет 46 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 32 работы, 

из них 15 статей, опубликованных в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для 

защиты в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук, а также 1 научная 

монография. 

1. Проскурнова К.Ю. Направления формирования минимального набора институтов 
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– Импакт-фактор 1,153 (РИНЦ). 

2. Проскурнова К.Ю. Типологизация институтов пространственного развития регионов // 

Проблемы теории и практики управления. – 2025. – № 3. – С. 204-219. – EDN: YSPYCX. – 0,85 п.л. 

– Импакт-фактор 0,377 (РИНЦ). 

3. Проскурнова К.Ю. Институциональные основы регионального развития : монография. 

– 2-е издание. – Ярославль : Финансовый университет при Правительстве РФ, 2024. – 86 с. – EDN: 

CMDAEW. – ISBN 978-5-605-16304-6. – 5,40 п.л. 

4. Проскурнова К.Ю. Инструменты оценки пространственного развития регионов // 

Вестник Московского университета. Серия 21: Управление (государство и общество). – 2024. – 

Т. 21, № 1. – С. 121-138. – EDN: WQSBHN. – DOI: 10.55959/MSU2073-2643-21-2024-1-121-138. – 

1,04 п.л. – Импакт-фактор 1,377 (РИНЦ). 

5. Проскурнова К.Ю. Учет типа пространственного развития региона при формировании 

социально-экономической политики / Л.С. Леонтьева, К.Ю. Проскурнова // Экономика 

устойчивого развития. – 2024. – № 3 (59). – С. 102-106. – EDN: WLOPYO. – 0,47 п.л. 

(авт. 0,40 п.л.). – Импакт-фактор 0,532 (РИНЦ). 

6. Проскурнова К.Ю. Специфика институциональных ловушек пространственного 

развития на региональном уровне // Проблемы современной экономики. – 2024. – № 3 (91). – 

С. 106-111. – EDN: WPFTNR. – 0,83 п.л. – Импакт-фактор 0,162 (РИНЦ). 



 

7. Проскурнова К.Ю. Оценка потенциала региона с учетом корректирующего 

коэффициента пространственного развития // Интеллект. Инновации. Инвестиции. – 2024. – № 6. 

– С. 53-62. – EDN: KAHBPP. – DOI: 10.25198/2077-7175-2024-6-53. – 0,81 п.л. – Импакт-фактор 

1,507 (РИНЦ). 

8. Proskurnova K.Yu. Assessment of Spatial Development of the Volga Regions / 

L.S. Leontieva, K.Yu. Proskurnova // Государственное управление. Электронный вестник. – 2023. 

– № 99. – P. 106-114. – EDN: WDNCQP. – DOI: 10.24412/2070-1381-2023-99-106-114. – 0,81 п.л. 

(авт. 0,70 п.л.). – Импакт-фактор 1,872 (РИНЦ). 

9. Proskurnova K.Yu. Spatial Planning Levels for Territory Development / L.S. Leontieva, 

K.Yu. Proskurnova // Государственное управление. Электронный вестник. – 2022. – № 94. –  

P. 108-120. – EDN: PQXISE. – DOI: 10.24412/2070-1381-2022-94-108-120. – 1,20 п.л. (авт. 1,00 

п.л.). – Импакт-фактор 1,872 (РИНЦ). 

10. Проскурнова К.Ю. Вопросы пространственного развития российских регионов // 

Государственное управление. Электронный вестник. – 2022. – № 92. – С. 116-128. – EDN: 

UVKHEY. – DOI: 10.24412/2070-1381-2022-92-116-128. – 0,88 п.л. – Импакт-фактор 1,872 

(РИНЦ). 

11. Проскурнова К.Ю. Пространство и территория: направления государственной 

политики развития / Л.С. Леонтьева, К.Ю. Проскурнова // Проблемы теории и практики 

управления. – 2021. – № 10. – С. 25-37. – EDN: OQAZUR. – DOI: 10.46486/0234-4505-2021-10-24-

37. – 0,87 п.л. (авт. 0,80 п.л.). – Импакт-фактор 0,377 (РИНЦ). 

12. Проскурнова К.Ю. Пространственное планирование vs территориальное 

планирование – проблематика содержания видов регионального планирования // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2021. – Т. 19, № 10 (493). – С. 1897-1913. – EDN: TUDRHH. – 

DOI: 10.24891/re.19.10.1897. – 0,98 п.л. – Импакт-фактор 0,599 (РИНЦ). 

13. Проскурнова К.Ю. Эволюция взглядов на факторы пространственного размещения 

производительных сил: от материальных факторов к институтам // Интеллект. Инновации. 

Инвестиции. – 2021. – № 5. – С. 64-71. – EDN: UFIFSG. – DOI: 10.25198/2077-7175-2021-5-64. – 

0,85 п.л. – Импакт-фактор 1,507 (РИНЦ). 
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Интеллект. Инновации. Инвестиции. – 2020. – № 2. – P. 60-66. – DOI: 10.25198/2077-7175-2020-

2-60. – EDN: MKWFTZ. – 0,70 п.л. – Импакт-фактор 1,507 (РИНЦ). 



 

15. Проскурнова К.Ю. Институциональная роль саморегулируемых организаций  

в развитии региональной экономики / Е.А. Ворова, К.Ю. Проскурнова // Интеллект. Инновации. 

Инвестиции. – 2019. – № 4. – С. 21-28. – EDN: GPQEYM. – DOI: 10.25198/2077-7175-2019-4-21. 

– 0,75 п.л. (авт. 0,35 п.л.). – Импакт-фактор 1,507 (РИНЦ). 

16. Проскурнова К.Ю. Институциональный аспект изменения организационной культуры 

/ К.Ю. Проскурнова, Л.С. Леонтьева // Государственное управление. Электронный вестник. – 

2018. – № 70. – С. 264-273. EDN: YLWMKT. – 0,56 п.л. (авт. 0,50 п.л.). – Импакт-фактор 1,872 
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На диссертацию и автореферат поступило 5 дополнительных отзывов, все положительные. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание ученой 

степени доктора экономических наук является научно-квалификационной работой, в которой  

на основании выполненных автором исследований разработаны теоретико-методические 

положения преодоления диспропорций пространственного развития регионов  

Российской Федерации за счет использования институтов пространственного развития в качестве 

инструмента, совокупность которых можно квалифицировать как научное достижение.  

Решена научная проблема, имеющая важное социально-экономическое значение, связанная  

с отсутствием комплексного подхода к оценке влияния пространственного развития  

в ретроспективном периоде на текущий потенциал региона, что позволило разработать методики 

оценки пространственного развития территорий в средне- и долгосрочной ретроспективе,  

оценки совокупного потенциала региона, учитывающего влияние ретроспективных процессов 

пространственного развития, обосновать использование институтов пространственного развития 

как инструмента преодоления территориальных диспропорций, предложить алгоритмы развития 

существующих институтов пространственного развития и механизмы преодоления 

региональных диспропорций. 

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Концепция институтов пространственного развития региона, включающих стратегии 

социально-экономического развития и схемы территориального планирования, основанная  

на теоретическом положении об институциональных факторах как специфическом 

пространственном ресурсе; разработанная многоаспектная классификация институтов  

и проведенный функциональный анализ позволяют диагностировать ограничения региональных 

институциональных систем и определить направления совершенствования политики 

пространственного развития регионов. 



 

2. Концептуальное разграничение категорий «территория» и «пространство» по принципу 

многомерности способствовало формированию подхода к социально-экономическому 

пространству как ресурсу развития; выявленные терминологические разрывы в документах 

пространственного планирования субъектов Российской Федерации определили требования  

к их структуре и содержанию, что предполагает разграничение параметров, согласованную 

систему понятий и логическую увязку целей, приоритетов, механизмов и индикаторов. 

3. Разработанный методический подход к анализу пространственного планирования  

как многоуровневой институциональной конструкции на макро-, мезо-, и микроуровне  

с вертикальными и горизонтальными связями позволяет осуществлять сопоставление уровней 

пространственного планирования и оценивать степень их институциональной обеспеченности  

на основе предложенных основных и дополнительных критериев. 

4. Методический инструментарий анализа пространственного развития, включающий 

разработанный коэффициент пространственного развития региона, рассчитываемый на основе 

индикаторов интенсивности использования пространства и связанности его элементов,  

используемый для диагностики долгосрочных трендов пространственных изменений; методику 

оценки совокупного потенциала региона, включающего демографический, трудовой, 

инфраструктурный, экологический, экономический потенциалы и скорректированного  

на предложенный коэффициент пространственного развития, позволяет выявить региональные 

диспропорции и оценить влияние пространственных процессов на устойчивость региональных 

систем различных уровней. 

5. Диагностический инструментарий стратегического позиционирования субъектов 

Волжского макрорегиона, основанного на сочетании коэффициента пространственного развития 

и скорректированного на его величину уровня совокупного потенциала региона, позволяет 

выявлять региональные диспропорции и определять институциональные условия  

их преодоления. 

6. Разработанный институциональный каркас межрегионального взаимодействия  

как целостной системы, объединяющей базовый набор институтов пространственного развития, 

алгоритм их развития и механизм согласования действий формальных институтов 

пространственного развития региона, функционально ориентирован на преодоление 

региональных диспропорций и достижение синергического эффекта пространственного развития 

субъектов Волжского макрорегиона. 

На заседании 24 марта 2026 г. диссертационный совет принял решение присудить 

Проскурновой Ксении Юрьевне ученую степень доктора экономических наук. 



 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 16 человек,  

из них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации, участвовавших  

в заседании, из 22 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за – 16, против – 0, 

недействительных бюллетеней – 0. 

 

Заместитель председателя 
диссертационного совета       А.С. Воронов 
 
Ученый секретарь  
диссертационного совета       О.Н. Халуторных 
 
Дата: 24 марта 2026 г. 


