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ОТЗЫВ официального оппонента 

на  диссертацию на соискание ученой степени  

кандидата  экономических наук Меликян Ани Артаковны 

на тему: «Влияние информационно-коммуникационных технологий на 

социально-экономическое развитие регионов России» 

по специальности 5.2.1. Экономическая теория 
 

Актуальность избранной темы 

Тема диссертационного исследования Меликян Ани Артаковны 

представляет собой интересную попытку развить экономическую теорию в 

направлении мезоэкономического и системного подходов в контексте 

масштабной цифровизации. Проблематика цифровой трансформации активно 

дискутируется последние десятилетие как в России, так и зарубежом. Однако 

принципиальные изменения актуализируют пересмотр традиционных 

инструментов экономического анализа, что обосновывает актуальность 

выбранного автором направления. 

Структурные трансформации и появление нового вида неравенства -

цифрового - ставят на повестку дня необходимость дальнейшего научного 

познания процесса внедрения ИКТ в социально-экономические процессы 

регионов России, а также его результирующих эффектов. В связи с этим 

диссертацию можно характеризовать как актуальное исследование, 

обладающее значимой теоретической и практической ценностью. 

Степень обоснованности положений, выносимых на защиту, 

научных выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации, их 

достоверность и новизна  

Достоверность и обоснованность результатов исследования Меликян 

А.А. обеспечивается привлечением обширного и представительного 

библиографического списка как зарубежных, так и отечественных 

источников, часть из которых прошла процесс многоступенчатого отбора. В 

диссертации определены границы терминологического аппарата на основе 

анализа определений понятий «ИКТ», «цифровые технологий», «цифровая 

трансформация» в различных научных источниках. Автором предложен 
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оригинальный критерий для определения концептуального различия между 

ИКТ и цифровыми технологиями, что можно считать важным теоретическим 

результатом, позволяющим четко определить свойства обоих видов 

технологий, существенно трансформирующих социально-экономические 

процессы в наши дни. 

Отдельного внимания заслуживает предложенная автором модель 

цифровой трансформации, структурированная по трем уровням: микро-, мезо- 

и макро- и включающая три ключевых элемента: драйверы, атрибуты и 

компоненты. Дополнение модели цифровой трансформации таксономией 

социально-экономических эффектов повысило значимость предложенной 

автором концепции. 

Особую значимость в рамках диссертационного исследования 

приобретает впервые выявленная на примере регионов России 

разнонаправленная связь между степенью внедрения ИКТ и социально-

экономическим развитием: на основе авторского индекса цифрового 

неравенства с использованием эконометрического инструментария автор 

установил, что положительные эффекты от внедрения ИКТ возможны в 

развитых регионах с соответствующей инфраструктурой, тогда как в 

отстающих регионах выше потенциал достижения плановых показателей 

цифровой трансформации. Выявленная закономерность носит 

парадоксальный характер и требует дифференцированного подхода, 

учитывающего специфику каждого региона. 

Достоверность и обоснованность научных результатов и положений, 

вынесенных автором на защиту, подтверждена их апробацией на 

международных научно-практических конференциях. Основные результаты 

исследования отражены в 7 публикациях по теме диссертации в 

рецензируемых научных изданиях, утвержденных Ученым Советом МГУ 

имени М.В. Ломоносова, а также в наукометртической базе данных Russian 

Science Citation Index (RSCI).  

Научная новизна полученных результатов  
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1. Автором аргументировано положение о том, что внедрение ИКТ в 

социально-экономические процессы выступает основой для 

последующей имплементации цифровых технологий, которые, в 

свою очередь, являются ядром цифровой трансформации, 

представленной в виде трехуровневой модели. 

2. Предложена авторская модель региональной экосистемы, в рамках 

которой определены основные и вспомогательные акторы, процессы 

их взаимодействия, среда функционирования, а также внешние 

факторы воздействия и результирующие эффекты.  

3. Разработан комплексный подход к определению и измерению 

цифрового неравенства, который лег в основу предложенного 

индекса на базе метода главных компонент. 

4. Обоснован вывод о том, что влияние внедрения ИКТ носит 

разнонаправленный характер и зависит от уровня развития региона, 

соответствующей инфраструктуры и человеческого капитала.  

5. Выявлен парадоксальный характер потенциала регионов: отстающие 

регионы демонстрируют более высокий потенциал достижения 

плановых показателей стратегий цифровой трансформации по 

сравнению с развитыми, что обуславливает необходимость 

дифференцированного подхода к разработке мер политики в 

зависимости от специфики регионов. 

6. Предложены адресные рекомендации для каждой группы регионов в 

разрезе компонентов экосистемы: подобные многоаспектные 

рекомендации носят ценный практический характер и могут 

послужить основой для различных региональных программ и 

инициатив, способствующих цифровой трансформации. 
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Замечания и дискуссионные положения диссертации 

Диссертационная работа представляет собой самостоятельное 

творческое исследование, посвященное сложной и актуальной теме, лежащей 

на стыке различных направлений экономической мысли. Вместе с тем она 

вызывает ряд вопросов и открывает пространство для научной дискуссии. 

Можно отметить и некоторые недоработки: 

1. Параграф 1.4 содержит обширный аналитический обзор научной 

литературы, в результате которого автор выделяет три основных 

подхода к определению содержательных рамок мезоуровня, что 

свидетельствует о глубокой проработке темы. Предложенная 

авторская модель региональной экосистемы тяготеет 

преимущественно к системному подходу. Однако недостаточно 

раскрыто, как в модели представлен пространственный подход: по 

сути, акторы в модели лишены пространственной привязки. Не 

теряется ли при этом содержательная полнота мезоуровня, который 

по определению предполагает учет территориальной специфики 

2. Предложенная автором методика оценки уровня цифровизации 

опирается преимущественно на официальные статистические 

показатели (число ПК, доля организаций с широкополосным 

доступом, количество электронных услуг). Однако, как справедливо 

отмечает сам автор (положение 4), в отстающих регионах 

наблюдается «эффект иллюзорной цифровизации» — формальное 

наличие компонентов (инфраструктуры) при отсутствии реальных 

социально-экономических эффектов. В связи с этим хотелось бы 

уточнить, учитывает ли предложенная методика разрыв между 

наличием технологий и их реальным использованием, и не приводит 

ли опора на формальные показатели к завышению оценки уровня 

цифрового развития отдельных регионов? 

3. В диссертации вводится понятие «цифровые дивиденды», 

обозначающее конечные результаты цифровой трансформации. С 



5 
 

точки зрения экономической теории возникает вопрос о природе этих 

дивидендов: являются ли они формой технологической ренты, 

достающейся первым пользователям, или проявлением 

положительных экстерналий, когда выгоды от цифровизации 

получают не только непосредственные участники, но и все 

экономические агенты? Ответ на этот вопрос имеет принципиальное 

значение для выбора приоритетов региональной политики. 

Вместе с тем, указанные замечания не умаляют значимости диссертационного 

исследования. Диссертация отвечает требованиям, установленным 

Московским государственным университетом имени М.В. Ломоносова к 

работам подобного рода. Содержание диссертации соответствует 

специальности 5.2.1. Экономическая теория (по экономическим наукам), а 

также критериям, определенным пп. 2.1-2.5 Положения о присуждении 

ученых степеней в Московском государственном университете имени М. В. 

Ломоносова. Диссертационное исследование оформлено согласно 

требованиям Положения о совете по защите диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова. 

Таким образом, соискатель Меликян Ани Артаковна заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.1. Экономическая теория. 

 

Официальный оппонент: 

Доктор экономических наук, профессор,  

профессор кафедры экономической теории 

Высшей школы экономики и бизнеса 

ФГБОУ ВО «Российский государственный  

университет имени Г.В. Плеханова» 

ЧЕРЕДНИЧЕНКО Лариса Геннадиевна 

20 марта 2026 года      
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Контактные данные: 

тел.: 7(495)800-12-00, e-mail: cherednichenko.lg@rea.ru 

Специальность, по которой официальным оппонентом  

защищена диссертация: 

08.00.01 – Экономическая теория 

 

Адрес места работы: 

115054, (Москва) г. Москва, Стремянный переулок, д. 36  

ФГБОУ ВО «Российский государственный  

университет имени Г.В. Плеханова», Высшая школа  

экономики и бизнеса, кафедра экономической теории 

Тел.: 7(495)800-12-00; e-mail: cherednichenko.lg@rea.ru 

 

 


