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ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

о диссертации Андреевой Анны Михайловны 

на тему «Правовое обеспечение управления рисками в деятельности 

хозяйственного общества», представленной на соискание ученой степени  

кандидата юридических наук по специальности  

5.1.3. Частно-правовые (цивилистические) науки 

 

Диссертация А.М. Андреевой посвящена анализу правового обеспечения 

общественных отношений, связанных с управлением рисками в деятельности 

хозяйственного общества. 

Диссертация А.М. Андреевой выполнена на актуальную тему, имеющую 

существенное теоретическое и практическое значение. Управление рисками 

выполняет важные функции не только в экономической сфере, но и в сфере 

права, что автором убедительно доказано. В стремительно изменяющихся 

условиях ведения предпринимательской деятельности для каждого 

хозяйственного общества вопрос управления рисками становится одним из 

ключевых. Данный процесс может быть эффективно организован посредством 

правового обеспечения управления рисками. 

В общем представлении научная новизна диссертации усматривается в 

том, что А.М. Андреевой удалось, оттолкнувшись от анализа концептуальных 

основ категории «риск» в российском праве, комплексно исследовать вопросы 

правового обеспечения управления рисками в таких важнейших для 

хозяйственного общества сферах деятельности как корпоративное управление и 

привлечение капитала (денежных средств или иного имущества).  

Диссертация А.М. Андреевой имеет важное теоретическое значение. В 

результате проведенной работы диссертантом сформулированы и 

аргументированы имеющие основания считаться новыми, теоретически и 

практически полезными взаимосвязанные выводы и положения, включая 

положения, вынесенные на защиту, а также соответствующие им практические 

предложения и рекомендации, которые в совокупности представляют собой 

логически выстроенный вариант решения релевантных правоприменительных 

вопросов.  
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В первой главе диссертант аргументированно доказал значение категории 

«риск» в российском праве, а также выделил особенности рисков в 

корпоративном праве. Весьма значима для раскрытия темы диссертации 

комплексная проработка во второй главе работы системы правовых механизмов 

корпоративного управления, которые могут быть использованы хозяйственным 

обществом для упорядочения отношений по управлению рисками. 

Диссертантом дано авторское определение правового обеспечения управления 

рисками в хозяйственном обществе как части корпоративного управления и 

выделены его элементы. Положительно стоит оценить подробную 

характеристику каждого из элементов правового обеспечения управления 

рисками в хозяйственном обществе как части корпоративного управления.  

В третьей главе диссертантом проведено исследование правового 

обеспечения управления рисками при привлечении капитала хозяйственным 

обществом. Стоит поддержать выбор данного вопроса для исследования, 

поскольку для любого хозяйственного общества вопрос привлечения капитала 

для обеспечения своей предпринимательской деятельности является ключевым 

и при этом важно использовать такой правовой механизм, который с учетом 

всех конкретных обстоятельств будет влечь для хозяйственного общества как 

можно меньшее число рисков. Обращает на себя внимание выявление в третьем 

параграфе третьей главы правовых механизмов, которые могут быть 

использованы займодавцем при предоставлении денежных средств 

хозяйственному обществу-заемщику для управления риском неисполнения или 

ненадлежащего исполнения им своих обязательств. 

Результаты диссертационного исследования А.М. Андреевой имеют не 

только теоретическую, но и прикладную значимость. Весомым практическим 

результатом теоретических изысканий автора явились предложения по 

определению обстоятельств, наличие которых позволяет говорить о 

необходимости организовать в непубличном обществе систему управления 

рисками, и обоснование того, что организация эффективной системы 

управления рисками является проявлением разумного и добросовестного, 
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отвечающего интересам хозяйственного общества, поведения лица, 

осуществляющего функции единоличного исполнительного органа, и членов 

коллегиальных органов хозяйственного общества. Также стоит отметить 

выработанную автором систему правовых механизмов корпоративного 

управления, которые могут быть использованы любым хозяйственным 

обществом для организации управления рисками с учетом видов и масштабов 

его деятельности. 

Структура работы логична, соответствует поставленной цели и 

выделенным автором задачам исследования. Выводы автора представляются 

актуальными и обоснованными. 

О должной степени достоверности положений исследования указывает и 

то, что они получили апробацию в рамках научно-практических конференций и 

нашли полное, адекватное отражение в автореферате работы и 4 научных 

публикациях А.М. Андреевой в рецензируемых научных изданиях, 

рекомендованных для защиты в диссертационном совете МГУ по 

специальности. 

Изложенное позволяет прийти к общему выводу, что диссертация 

Андреевой Анны Михайловны на тему «Правовое обеспечение управления 

рисками в деятельности хозяйственного общества» является актуальной, 

самостоятельно выполненной, обладающей научной новизной, законченной 

научно-исследовательской работой и может быть рекомендована к защите по 

специальности 5.1.3. Частно-правовые (цивилистические) науки в 

диссертационном совете МГУ.051.1. 

 

Научный руководитель, 

доктор юридических наук, доцент 

профессор кафедры предпринимательского права 

юридического факультета  

МГУ имени М.В.Ломоносова      И.С. Шиткина  
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