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ФГБОУ ВО «Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова»

ОТЗЫВ
на автореферат диссертации

Ефанова Владислава Александровича на тему: «Стратегирование цифрового 
развития процессов хозяйственной деятельности промышленных 

предприятий», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая 

экономика (Экономика промышленности)

Актуальность темы диссертационной работы обусловлена реалиями 
цифровой экономики и действующим вектором промышленных предприятий 
на цифровизацию деятельности, побудившими значительный научно- 
практический интерес к цифровому развитию бизнес-процессов предприятий за 
счет имеющегося внутреннего потенциала.

При этом, данное развитие не может в должной мере состояться без 
системной научной проработки теоретических и методических основ 
стратегического развития процессов и оценки имеющегося потенциала с учетом 
специфики промышленных предприятий, что обуславливает необходимость 
разработки и применения соответствующего методического инструментария, 
представленного автором работы.

Изучение общих характеристик автореферата, а также, полученных 
автором результатов работы, выносимых на защиту, подтверждает, что 
Ефановым В. А. сформулированы научные положения, по-новому 
раскрывающие сущность цифровой трансформации как эволюционного 
организационного и технологического изменения хозяйственной деятельности 
предприятия. Кроме того, представлен и достаточно обоснован оригинальный 
авторский подход к оценке уровня цифровой зрелости предприятия, включая 
разработку методики, позволяющей выявить точки роста цифрового 
потенциала.

Полученные научные результаты имеют высокое практическое значение, 
поскольку являются готовым методическим инструментом для специалистов 
промышленных предприятий, позволяют выявить направления и перспективы 
эффективности проведения процесса цифровизации бизнес-процессов.

В целом содержание автореферата свидетельствует о том, что 
диссертационная работа Ефанова В.А. «Стратегирование цифрового развития 
процессов хозяйственной деятельности промышленных предприятий» 
представляет собой законченное и самостоятельное исследование, 
выполненное на актуальную тему. Результаты исследования вносят 
определенный вклад в развитие экономической науки и практики, обладают 
научной новизной и подтверждаются публикациями в ведущих рецензируемых 
изданиях.
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При этом содержание автореферата не дает возможности в полной мере 
оценить обоснованность некоторых научных результатов исследования. В 
частности, не ясно, чем обусловлен выбор представленных показателей в 
методике оценки уровня цифровой зрелости, а также уровня соответствия 
применяемых цифровых технологий требованиям производственного процесса, 
выбранного для апробации предлагаемых решений предприятия (ФГУП 
«Российская телевизионная и радиовещательная сеть») и наличия объективных 
возможностей по их адаптации к изменению (развитию) бизнес-процессов.

Обобщая изложенное, считаю, что представленный автореферат 
содержательно раскрывает поставленные в диссертации цели и задачи, 
соответствует требованиям «Положения о присуждении ученых степеней в 
Московском государственном университете имени М.В. Ломоносова» и 
паспорту специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая экономика 
(Экономика промышленности), а также критериям, определенным пп. 2.1-2.5 
Положения о присуждении ученых степеней в Московском государственном 
университете имени М.В. Ломоносова, а также оформлена, согласно 
приложениям № 5, 6 Положения о диссертационном совете Московского 
государственного университета имени М.В. Ломоносова.

Таким образом, автор диссертации Ефанов Владислав Александрович 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая экономика (Экономика 
промышленности).
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