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Заключение диссертационного совета МГУ.054.2 

по диссертации на соискание ученой степени кандидата социологических наук 

Решение диссертационного совета от «15» мая 2023 г. № 5 

 

О присуждении Рябининой Анне Михайловне, гражданке Российской Федерации, 

ученой степени кандидата социологических наук. 

 

Диссертация «Интернационализация в стратегии управления классическим 

университетом в глобальном образовательном пространстве» по специальности 5.4.7. – 

Социология управления принята к защите диссертационным советом МГУ.054.2 7 апреля 2023 

года, протокол № 2. 

Соискатель Рябинина Анна Михайловна, 1981 года рождения, в 2021 году окончила 

аспирантуру факультета государственного управления Московского государственного 

университета имени М.В. Ломоносова по специальности 22.00.08 – Социология управления (по 

социологическим наукам). 

Соискатель работает в должности помощника проректора Московского 

государственного университета М.В. Ломоносова, курирующего Управление международных 

отношений и Управление развития интернационализации Московского университета. 

Диссертация выполнена на кафедре социологии управления факультета 

государственного управления Московского государственного университета имени 

М.В.Ломоносова. 

Научный руководитель – доктор философских наук, профессор Петрунин Юрий 

Юрьевич, заведующий кафедрой математических методов и информационных технологий в 

управлении факультета государственного управления Московского государственного 

университета имени М.В.Ломоносова. 

Официальные оппоненты: 

1. Смакотина Наталья Леоновна, доктор социологических наук, профессор, МГУ имени 

М.В.Ломоносова, заведующий кафедрой глобальных социальных процессов и работы с 

молодежью факультета глобальных процессов МГУ имени М.В. Ломоносова; 

2. Брызгалина Елена Владимировна, кандидат философских наук, доцент, МГУ имени 

М.В.Ломоносова, заведующий кафедрой философии образования философского факультета 

МГУ имени М.В. Ломоносова; 

3. Пузанова Жанна Васильевна, доктор социологических наук, профессор, Российский 

университет дружбы народов, профессор кафедры социологии 
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дали положительные отзывы на диссертацию. 

Соискатель имеет 7 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 7 работ, 

из них 4 статьи, опубликованные в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для 

защиты в диссертационном совете МГУ по специальности 5.4.7. Социология управления: 

1. Рябинина А.М. Интернационализация системы высшего образования в эпоху научно-

технологической революции // Государственное управление. Электронный вестник. – 2020. – 

№ 81. С. 297–321 (1,5 п.л.). Импакт-фактор РИНЦ – 1,188. 

2. Рябинина А.М. Экспорт образовательных услуг на мировом рынке образования 

Рябинина // Государственное управление. Электронный вестник. – 2021. – № 85. С. 236–261 

(1,6 п.л.). Импакт-фактор РИНЦ – 1,188. 

3. Рябинина А.М. Тенденции академической мобильности в условиях пандемии COVID-

19 на примере МГУ имени М.В. Ломоносова // Государственное управление. Электронный 

вестник. – 2022. – № 92. С. 216–238 (1,4 п.л.). Импакт-фактор РИНЦ – 1,188. 

4. Рябинина А.М. Технологии интернационализации высшего образования в современных 

условиях // Государственное управление. Электронный вестник. – 2022. – № 94. С. 225–246 (1,3 

п.л.). Импакт-фактор РИНЦ – 1,188. 

Общий объем публикаций – 8,6 п.л., в том числе, 4 публикации в рецензируемых 

научных изданиях, рекомендованных для защиты в диссертационном совете МГУ по 

специальности 5.4.7. Социология управления, объемом 5,8 п.л. 

На диссертацию и автореферат поступило 5 дополнительных отзывов, все 

положительные. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью в сфере высшего 

образования, наличием научных разработок и публикаций по проблематике диссертационного 

исследования и вкладом в развитие данной отрасли науки. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание 

ученой степени кандидата социологических наук является научно-квалификационной работой, 

в которой на основании выполненных автором исследований предлагается решение задач, 

имеющих важное значение для современной российской государственной политики в области 

высшего образования. В исследовании Рябининой А.М. представлены научнообоснованные 

рекомендации по трансформации стратегии интернационализации российских классических 

университетов (на примере МГУ имени М.В.Ломоносова) в условиях цифровизации, пандемии 

COVID-19 и современной геополитической ситуации. Работа соответствует критериям п. 2.1 

Положения о присуждении ученых степеней в МГУ имени М.В. Ломоносова. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/gosudarstvennoe-upravlenie-elektronnyy-vestnik
https://cyberleninka.ru/journal/n/gosudarstvennoe-upravlenie-elektronnyy-vestnik
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Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. В интерпретации интернационализации высшего образования сформировались две 

парадигмы: ценностно-гуманистическая, в которой приоритетны гуманистически 

ориентированные академические задачи, и утилитарно-прагматическая, которая 

ориентирована на коммерциализацию произведенного знания, на образование как 

производство качественного человеческого капитала для обеспечения потребностей рыночной 

экономики. Задачей современного классического университета является преодоление 

крайностей трактовок роли интернационализации высшего образования, разработка и 

реализация проекта «университета нового поколения», соответствующего запросам 

современного общества, способного создавать национальную культуру как общественное 

благо, открытость к межкультурному диалогу, воспитывать потребность в творчестве, в 

служении Отечеству, разрабатывать технологии устойчивого развития общества. Уникальные 

интеллектуальные продукты через их коммерциализацию должны стать средством для 

достижения собственно академических целей. Совмещение этих парадигм в стратегии 

управления университетом позволяет сформировать синергетический эффект и обеспечить 

переход классического университета в постклассический формат.  

2. В современных условиях расширяется круг акторов, деятельность которых 

существенно меняет архитектуру образовательного пространства, происходит смещение 

международной коллаборации в сторону Азиатско-Тихоокеанского региона. Вызванные 

пандемией COVID-19 ограничения на перемещение людей, снижение темпов академической 

мобильности на рынке высшего образования активизировали создание новых форматов 

интернационализации высшего образования. Смешанные и онлайн форматы являются 

эффективным и долговременным ответом национальных систем высшего образования на 

вызовы глобализации. Основными характеристиками глобального образовательного 

пространства становятся массовость, цифровизация и интеграция многообразных форм 

академической мобильности.  

3. Современные стратегии интернационализации представлены формами 

академической мобильности и инновационными технологиями управления университетов в 

рейтинговых системах, отражающих приоритеты национальных образовательных стратегий в 

процессе глобализации рынка высшего образования. За последнее десятилетие 

международные образовательные рейтинги и экспорт образовательных услуг существенно 

повлияли на изменения вектора экспорта образования, формирование предпочтений в выборе 
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стран для получения высшего образования, расширение глобального образовательного 

пространства за счет прорыва «незападных» университетов из новых регионов. Учет 

трансформаций глобального образовательного пространства включается в проекты 

управленческих стратегий высшим образованием России.  

4. Эффективность реализуемых РФ стратегических (нацпроекты, Приоритет 2030 и т.д.) 

и оперативных мероприятий (межвузовские соглашения и т.д.) по 15 интеграции российских 

университетов в глобальное образовательное пространство подтверждается позициями 

российских университетов в международных образовательных рейтингах, сохранением 

допандемийных масштабов обучения иностранных студентов в российских вузах, при 

существенном изменении геополитического вектора академической мобильности с 

прозападного направления на евразийское, объединяющее страны СНГ, Азиатско-

Тихоокеанского региона, Китая.  

5. Проект экосистемы МГУ, включающий в себя инновационные технологии 

управления форматами интернационализации образования различных уровней и векторов с 

учетом интересов участвующих сторон, позволяет разработать дифференцированную 

политику в области академической мобильности, поддержания межуниверситетских связей с 

акторами современного глобального образовательного пространства. На основе анализа опыта 

МГУ реализации модели «постклассического университета» разработаны рекомендации 

повышения эффективности стратегии управления вузами в области поддержания 

межуниверситетских связей, конкурентоспособности отечественного образования на 

глобальном образовательном рынке. 

Теоретическая значимость диссертационной работы состоит в углублении понимания 

сути и содержания / особенностей современного этапа интернационализации высшего 

образования, которая в современной ситуации вызывает противоречивые эффекты; научном 

анализе и выработке научно обоснованных рекомендаций по оптимизации этого процесса с 

помощью эффективных управленческих решений. Применяемые в работе теоретические 

методы исследования релевантны предмету изучения, поставленным в диссертации целям и 

задачам.  

Практическая значимость исследования заключается в разработанных рекомендациях 

для повышения эффективности стратегии управления вузами в условиях глобализации 

высшего образования, вызовов современности (пандемия COVID-19, геополитическая 

напряженность в мире) с учетом национальных интересов России, опираясь на опыт модели 

университета нового поколения МГУ имени М.В.Ломоносова. Основные выводы и положения 

работы могут стать основой проектов по преодолению острых проблем отечественной системы 
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высшего образования, технологий адаптации к современным условиям и способствовать 

усилению преимуществ национальной образовательной системы, совершенствованию 

стратегий управления классическим университетом в глобальном образовательном 

пространстве. 

На заседании 15 мая 2023 года диссертационный совет принял решение присудить 

Рябининой Анне Михайловне ученую степень кандидата социологических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 18 человек, 

из них 4 докторов наук по специальности рассматриваемой диссертации 5.4.7. Социология 

управления, участвовавших в заседании, из 21 человек, входящих в состав совета, 

проголосовали: за – 14, против – 4, недействительных бюллетеней – 0. 

Председатель  

диссертационного совета МГУ.054.2, 

доктор политических наук, профессор                                                              Н.С. Григорьева  

Ученый секретарь 
диссертационного совета МГУ.054.2, 

кандидат социологических наук                                                                          Е.В. Батоврина 

 

«15» мая 2023 г. 

 


