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Заключение диссертационного совета МГУ.052.6 

по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

 

Решение диссертационного совета от «16» мая 2023 г. №4 

О присуждении Ефанову Владиславу Александровичу, гражданину Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

 

Диссертация «Стратегирование цифрового развития процессов хозяйственной 

деятельности промышленных предприятий» по специальности 5.2.3. «Региональная и 

отраслевая экономика» (экономика промышленности) принята к защите диссертационным 

советом «05» апреля 2023 г., протокол №2.   

Соискатель Ефанов Владислав Александрович 1984 года рождения, в 2006 году 

соискатель окончил Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова» по специальности «Прикладная математика и информатика». 

Соискатель работает в должности ведущего научного сотрудника в Основном 

научном подразделении Научно-исследовательского института социальных систем при 

МГУ имени М.В. Ломоносова.  

Диссертация выполнена в Научно-исследовательском институте социальных систем 

при МГУ имени М.В. Ломоносова (НИИ СС при МГУ). 

Научный руководитель – доктор экономических наук, Журавлев Денис Максимович, 

директор Научно-исследовательского института социальных систем при МГУ имени М.В. 

Ломоносова. 

Официальные оппоненты: 

– Фадеев Алексей Михайлович, – доктор экономических наук, Общество с 

ограниченной ответственностью «Газпромнефть-Снабжение», руководитель программы 

импортозамещения и технологических партнёрств; 

– Бабкин Александр Васильевич, доктор экономических наук, профессор, профессор 

Высшей инженерно-экономической школы в ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого»; 

– Никитина Наталья Владиславовна, кандидат экономических наук, доцент, директор 

Института экономики предприятий ФГАОУ ВО «Самарский государственный 

экономический университет»;  

дали положительные отзывы на диссертацию. 
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Соискатель имеет 21 опубликованную работу, в том числе по теме диссертации 21 

работ общим объемом 19,14 п. л. (авторские 100%), из них 6 статей, опубликованных, в 

рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для защиты в диссертационном 

совете МГУ по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (экономика 

промышленности), а также 1 монографию. 

Научные статьи, опубликованные в рецензируемых научных изданиях, 

индексируемых в изданиях из перечня, рекомендованного Минобрнауки России, по 

экономическим специальностям на основании решения Ученого совета МГУ имени М.В. 

Ломоносова: 

1. Ефанов В.А. Организационное обеспечение цифровой трансформации предприятия 

на основе процессного управления // Экономика устойчивого развития. – 2021. – № 3. – С. 

69-76. (РИНЦ: 0,217); 

2. Ефанов В.А. Процессное управление проектами разработки и внедрения инноваций 

// Проблемы современной экономики. – 2021. – № 4. – С. 74-78. (РИНЦ: 0,246); 

3. Ефанов В.А. Оценка влияния информатизации общественного производства на 

экономический рост // Государственное управление. Электронный вестник. – 2021. – № 88. 

– С. 204-215. (РИНЦ: 1,186); 

4. Ефанов В.А. Разработка методологических подходов к оценке готовности 

предприятия к проведению цифровой трансформации // Аудит и финансовый анализ. – 

2021. – № 4. – C. 87-92. (РИНЦ: 0,254); 

5. Ефанов В.А. Цифровая трансформация системы управления бизнес-процессами 

хозяйствующего субъекта // Экономика устойчивого развития. – 2022. – № 2. – С. 76-81. 

(РИНЦ: 0,217); 

6. Ефанов В.А. Формирование подходов по оценке готовности предприятия к 

проведению цифровой трансформации // Экономический анализ: теория и практика. – 2022. 

– Т. 21. – № 9(528). – С. 1687-1704. (РИНЦ: 0,793); 

Монографии: 

1. Ефанов В.А. Индустрия 4.0. Стратегирование цифровой трансформации. 

Новосибирск: Академиздат, 2021. – 152 с. 

На диссертацию и автореферат поступило 7 дополнительных отзывов, все 

положительные. 

Выбор официальных оппонентов обосновывался специализацией их научных 

разработок, наличием публикаций по рассматриваемой проблематике в указанной сфере 

исследования и вкладом в развитие данной научной отрасли.  
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Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук является научно-квалификационной 

работой, в которой на основании выполненных автором исследований содержатся 

теоретико-методические и практических аспектов стратегирования цифрового развития 

процессов хозяйственной деятельности промышленных предприятий. 

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Рассмотрена сущность цифровой экономики как новой парадигмы развития и 

сформировано уточняющее определение цифровой трансформации, позволяющее 

целеориентированно подойти к выбору приоритетных направлений стратегического 

развития, а именно обосновано, что цифровые технологии играют стратегически важную 

роль для промышленных предприятий при решении задач импортозамещения, обеспечения 

технологической безопасности, поиска новых путей повышения эффективности 

хозяйственной деятельности, а также преодоления инерционности мышления персонала. 

2. С учетом оценки состояния и особенностей внедрения цифровых технологий в 

промышленном секторе национальной экономики, сформированы теоретические основы и 

методология стратегирования цифрового развития и детализирована структура фундамента 

стратегии цифрового развития предприятия, позволяющие создать сбалансированную 

систему управления преобразованиями бизнес-процессов, а именно цифровое развитие 

рассмотрено, как деятельность, охватывающая всю систему бизнес-процессов предприятия 

и подразумевающая принятие стратегических решений руководством, а также 

комплексные, последовательные действия по реализации стратегии, что позволяет 

конкретизировать цели и задачи развития, выявить риски, вести непрерывный 

количественный анализ улучшения хозяйственной деятельности, рационализацию 

существующих и генерацию новых бизнес-процессов предприятий. 

3. Предложенная авторская методика по определению состояния готовности 

предприятия к цифровым преобразованиям позволяет на ранних этапах построения 

стратегии конкретизировать приоритетные направления развития и оценить их 

эффективность, как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе, что позволяет 

определить уровень обеспеченности ресурсами и скорректировать миссию, видение, и 

достижимые цели, а также снизить инерционность мышления персонала. 

4. Обоснованные стратегические приоритеты цифрового развития ФГУП «Российская 

телевизионная и радиовещательная сеть», учитывающие условия необходимости 

обеспечения максимально возможной надежности функционирования производственной 
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инфраструктуры, относящейся к критически важной для национальной экономики, 

позволяют достичь технологической независимости предприятия и обеспечить его 

эффективное долгосрочное развитие. На основе введенной характеристики 

промышленного предприятия, учитывающей масштаб, длину цепочки добавочной 

стоимости, связность работы подразделений, наличие достоверных баз знаний и кадровый 

потенциал, обосновано, что указанной характеристике соответствует Российская 

телевизионная и радиовещательная сеть (РТРС) 

5. Разработанная концепция стратегии цифрового развития ФГУП «Российская 

телевизионная и радиовещательная сеть» позволяет провести переформатирование 

существующей системы управления бизнес-процессами хозяйственной деятельности 

предприятия, необходимого для наиболее полного раскрытия эффектов от внедрения 

цифровых технологий в рамках единого цифрового пространства предприятия. Указанная 

концепция включает результаты проведенной оценки готовности к цифровому развитию, 

выявленных стратегических приоритетов, OTSW-анализ, а также рекомендации по 

созданию системы стратегического управления. 

На заседании 16 мая 2023 года диссертационный совет принял решение присудить 

Ефанову Владиславу Александровичу ученую степень кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» (экономика 

промышленности). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 15 

человек, из них 3 докторов наук по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая 

экономика» (экономика промышленности), участвовавших в заседании, из 17 человек, 

входящих в состав совета, проголосовали: за - 15, против - 0, недействительных  

бюллетеней - 0. 

 

Председатель 

диссертационного совета МГУ.052.6 

д.э.н., профессор, академик, Иностранный член РАН     ___________________ В.Л. Квинт 

 

Ученый секретарь 

диссертационного совета МГУ.052.6 

к.э.н.                                                                 ___________________ Н.И. Сасаев 

 

Дата: 16 мая 2023 года 


