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ȽɅȺȼȺ����ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɋɍȻɋɂȾɂɊɈȼȺɇɂə�ɂ�ɈɐȿɇɄɂ�ȿȽɈ�

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�������������������������������������������������������������������������������������������

����Ɇɟɫɬɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����������

����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ����

ȽɅȺȼȺ����ȼɅɂəɇɂȿ�ɋɍȻɋɂȾɂɊɈȼȺɇɂə�ɇȺ�ȼȺɀɇȿɃɒɂȿ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə�
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȺ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�����������������������������������������������

����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�����������������������������������������

����Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ������������������������������������������������

ȽɅȺȼȺ����ɋɍȻɋɂȾɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɄȺɄ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɉɈȼɕɒȿɇɂə�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȺ��������������������������������������������������������������������������������

����ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ������������������������������������������������

����ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�����

����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����������������������

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɋɉɂɋɈɄ�ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ�ɂ�ɍɋɅɈȼɇɕɏ�ɈȻɈɁɇȺɑȿɇɂɃ������������������������������������������������������������

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ⱥ��Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ȼ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɈɗɋɊ��ɎȺɈ�ɢ�ȼɌɈ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ȼ��ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɤ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�
ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ƚ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ������������������������������������������������������������
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɦɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɪɨɫɬɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɡɟɦɥɢ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɪɨɫɬ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɲɟɥ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�

ɪɨɫɬɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �7RWDO� )DFWRU� 3URGXFWLYLW\�� 7)3�� ɋɎɉ��� ɢ� ɜ�

ɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�

ɚɝɪɚɪɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ� ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɧɟ�

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�

ɡɧɚɱɢɦɵɦ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɬɨɱɧɟɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɟɠɞɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
Ɉɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɋɬɟɩɟɧɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɦɵ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɤɚɤ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�� ɬɚɤ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɪɟɞɢ� ɭɱɟɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ�� ɜɧɟɫɲɢɯ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�

ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�

Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ��ȿ�Ⱥ��Ȼɟɫɫɨɧɨɜɭ��ɇ�Ⱥ��Ȼɨɪɯɭɧɨɜɚ��Ɋ�ɋ��Ƚɚɣɫɢɧɚ��Ⱥ�ȼ��Ƚɨɥɭɛɟɜɚ��ȼ�ɂ��Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ��

ɇ�ɇ��ɂɛɪɢɲɟɜɚ�� ɇ�Ⱥ��Ʉɚɪɥɨɜɭ�� ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�� Ⱦ�Ⱥ��Ʌɨɝɢɧɨɜɭ�� ȼ�Ⱥ��Ɇɚɥɶɰɟɜɭ�� Ɉ�Ƚ��Ɇɟɥɸɯɢɧɭ��

Ⱥ�Ƚ��ɉɚɩɰɨɜɚ�� Ⱥ�ȼ��ɉɟɬɪɢɤɨɜɚ�� Ɉ�Ⱥ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜɭ�� Ɋ�Ⱥ��Ɋɨɦɚɲɤɢɧɚ�� ɇ�Ɇ��ɋɜɟɬɥɨɜɚ�� ȿ�ȼ��ɋɟɪɨɜɭ��

ȼ�ə��ɍɡɭɧɚ��ɂ�Ƚ��ɍɲɚɱɟɜɚ��Ȼ�ȿ��Ɏɪɭɦɤɢɧɚ��Ɉ�ȼ��ɒɢɤ��Ⱥ��ɗɮɮɥɚɧɞ��$��(IIODQG���Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�

Ɋ�Ⱥ��Ⱥɥɚɧɞɚɪɨɜɚ�� ɘ�ɉ��Ȼɟɪɲɢɰɤɨɝɨ�� ɋ�ȼ��Ʉɚɣɦɚɧɚɤɨɜɚ�� ɇ�Ɋ��ɋɚɣɮɟɬɞɢɧɨɜɨɣ��

Ʉ�Ɉ��Ɍɚɪɯɚɧɨɜɫɤɨɝɨ��Ʉ�ɗ��Ɍɸɩɚɤɨɜɚ��Ɋ�Ɋ��ɏɚɤɢɦɨɜɚ��
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�Ɋ�ɋ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ��Ʌ�Ȼ��ȼɢɧɧɢɱɟɤ��

ɇ�ȼ��Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɨɣ�� Ⱦ�ɘ��Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ�� ɋ�ɇ��Ɋɭɤɢɧɨɣ�� ȼ�ɇ��ɋɚɦɨɞɭɪɨɜɨɣ�� ɂ�Ⱥ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ�� ȼ��Ɍɚɧɡɢ�

�9��7DQ]L���Ɉ�Ⱥ��Ɏɪɨɥɨɜɨɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�

ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ� ɧɚɲɥɢ� ɫɜɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɬɪɭɞɚɯ�

Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ�� Ɂ�ȼ��Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ�� ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɨɣ�� Ⱥ�Ⱦ��ȿɥɮɢɦɨɜɚ�� Ƚ�Ⱥ��Ʉɚɥɢɟɜɚ��

Ⱥ�Ȼ��Ɇɨɥɞɚɲɟɜɚ��ɘ�ɇ��ɇɢɤɭɥɢɧɭ��ɇ�ɇ��ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ��Ɍ�ɇ��ɋɥɟɩɧɟɜɨɣ��ȼ�ɇ��ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ��ȼ�ə��ɍɡɭɧɚ��

ɂ�Ƚ��ɍɲɚɱɟɜɚ��Ⱦ�Ɇ��ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɨɣ��ɇ�ɂ��ɒɚɝɚɣɞɵ��Ɉ�ȼ��ɒɢɤ��Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɢɞɟɢ� ɨ� ɦɟɪɚɯ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɲɢɪɨɤɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɜ� ɬɪɭɞɚɯ� Ɇ�ȼ��Ⱥɜɞɟɟɜɚ��

ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɨɣ��ɇ�Ɏ��Ɂɚɪɭɤ��ȼ�ȼ��Ɇɚɫɥɨɜɨɣ��Ⱦ��ɋɟɞɢɤɚ��'��6HGLN���ȿ�ȼ��ɋɟɪɨɜɨɣ��ȼ�ɋ��ɑɟɤɚɥɢɧɚ��

Ɉ�ȼ��ɒɢɤ��Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�

ɭɱɟɧɵɯ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɷɬɚ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɨɜɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɦɨɠɧɨ�

ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ȿ�ȼ��Ȼɟɫɫɨɧɨɜɨɣ�� Ⱥ�Ɇ��Ȼɢɥɶɤɨ�� Ɉ�Ƚ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ�� ɂ�ȼ��ȼɨɫɤɨɛɨɣɧɢɤɨɜɚ��

Ɇ�Ɇ��Ɂɢɝɥɟɪ� �0�0��=HLJOHU��� Ɉ��Ʌɢɮɟɪɬ� �2��/LHIHUW��� ɍ��Ʌɢɮɟɪɬɚ� �:��/LHIHUW��� ɋ�Ⱥ��Ɇɢɰɟɤɚ��

ɇ��Ɋɚɞɵ� �1��5DGD��� Ⱥ��ɋɬɢɧɫɥɚɧɞ� �$��6WHHQVODQG��� Ɇ�ɉ��Ɍɢɦɦɟɪɚ� �0�3��7LPPHU��� Ʉ��Ɏɭɝɥɢ�

�.��)XJOLH��� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɈɗɋɊ���

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɈɈɇ��ɎȺɈ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɋɒȺ��86'$���

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��

���Ɉɛɨɛɳɢɬɶ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

���ȼɵɹɜɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ��

���Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

���ȼɵɹɫɧɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��
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���ȼɵɞɟɥɢɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɪɨɫɬ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɭɫɢɥɟɧɢɸ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

Ɉɛɴɟɤɬ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɛɴɟɤɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ� ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɵɦ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ�

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɬɟɨɪɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɬɟɨɪɢɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ʉɨɛɛɚ�Ⱦɭɝɥɚɫɚ� �ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ���

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɨɪɢɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�

ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ⱥɜɬɨɪ�

ɨɩɢɪɚɥɫɹ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ���

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

��� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ±� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ±� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɹɞɨɜ� ɩɨ� ɨɛɴɟɦɚɦ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

��� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ±� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ���

���Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�±� ɞɥɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɟɞɭɳɢɯ�� ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ� ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ� ɬɟɦɩɭ� ɪɨɫɬɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

��� Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ±� ɞɥɹ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

���ɉɚɧɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�±�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�

ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɈɗɋɊ��ɎȺɈ��ȼɌɈ��ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ��� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɴɟɦɚɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

�Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ɇɋɏ�ɊɎ��Ɋɨɫɫɬɚɬ��

ȿɆɂɋɋ�� ɎȽȻɇɍ� ©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ɇɋɏ�ɋɒȺ��ɩɪɨɟɤɬɚ�./(06��9LUJLQLD�7HFK�&ROOHJH�RI�

$JULFXOWXUH�DQG�/LIH�6FLHQFHV���

ɇɚɭɱɧɚɹ�ɧɨɜɢɡɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɨɥɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�

ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɥɢɱɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

��� Ⱦɚɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɩɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��

��� ȼɵɹɜɥɟɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ɩɨɥɧɟɟ�

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɜɫɟɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�86'$�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�./(06���

���Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��

��� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɜɥɢɹɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�

����±�����ɝɨɞɚɯ��

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɨɫɬ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ��

���ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɟɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɞɨɥɠɧɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɨɛɴɟɦɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��
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��� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ�����±����� ɝɨɞɚɯ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�

ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɷɮɮɟɤɬɨɦ� ©ɧɢɡɤɨɣ� ɛɚɡɵª� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɨɦ�

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ����±����� ɝɨɞɚɯ�� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ� ɩɚɞɟɧɢɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ��

��� ɂɦɟɸɬɫɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ���ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�

ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��

��� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɨɤɚɡɚɧɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��

���Ɏɚɤɬɨɪɵ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɨɫɬ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɦɟɫɬɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɭ�

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɧɟ� ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚ� ɜɚɥɨɜɵɟ� ɜɦɟɫɬɨ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ��

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɭɫɢɥɟɧɢɸ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�

ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ�

ɩɨɥɶɡɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɩɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ�� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�

ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�

ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�

ɡɪɟɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɢɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɜɤɥɚɞ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ� ɜ� ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ� ɜɚɥɨɜɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɢ� ɨɛɴɟɦ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� Ɍɚɤɠɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɢɜɹɡɤɟ�ɤ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�

ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɟɪɬɚ�

ɪɚɛɨɬɵ�±�ɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�

ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɭɹɡɜɢɦɵɟ� ɦɟɫɬɚ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɟ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�

ɜɵɜɨɞɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɢɰɢɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ�

ɦɢɪɨɜɨɦ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɪɨɫɬɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɞɚɱɢ� ɨɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ɂɬɨɝɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɟɡɧɵ� ɞɥɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� �ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ȺɉɄ���ɞɥɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ�

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��ɨɫɟɧɧɢɣ�ɫɟɦɟɫɬɪ�����������

ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ��� Ɍɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª��©Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª��©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª���

ɋɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�

ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɛɵɥɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɜ�

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ� ɜ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɳɢɳɟɧɵ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɢ�

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��

ɇɚɭɱɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɊɎɎɂ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ʋ��������������©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟª��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ� ɧɚ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�� ɮɨɪɭɦɚɯ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ©Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�

ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ����±���ɨɤɬɹɛɪɹ�

�������©ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª��ɝ��ȼɨɥɨɝɞɚ��

��±��� ɢɸɧɹ� ������� ©$JUDULDQ� 3HUVSHFWLYHV�� 6RXUFHV� RI� &RPSHWLWLYHQHVV� XQGHU� 3DQGHPLF� DQG�

(QYLURQPHQWDO� 6KRFNVª� �ɑɟɯɢɹ�� ɝ��ɉɪɚɝɚ�� ��±��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ������� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɜɵɡɨɜɵ� ɢ�

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª� �Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ�� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ������� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹª�
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�ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�� ��±��� ɚɩɪɟɥɹ� ������� ©ȿɜɪɚɡɢɹ� ±� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɦɢɪɚ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɢɹª�

�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ����±���ɚɩɪɟɥɹ��������©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɝɪɟɫɫª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�����

ɞɟɤɚɛɪɹ��������©Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ�ɧɚɭɤɢª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ����ɨɤɬɹɛɪɹ��������©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ������±

������Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ����±���ɫɟɧɬɹɛɪɹ��������

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɪɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ����ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɨɛɳɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�������ɩ�ɥ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�

�������ɩ�ɥ����ɢɡ�ɧɢɯ���ɫɬɚɬɟɣ�±�ɜ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�

56&,�� �� ɫɬɚɬɶɹ� ɜ� ɠɭɪɧɚɥɟ�� ɜɯɨɞɹɳɟɦ� ɜ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ� ȼɵɫɲɟɣ�

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɩɪɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�����ɢɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ������� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɢ�

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ȺɉɄ���������ȼɨɩɪɨɫɵ�ɨɰɟɧɤɢ�

ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ȺɉɄ��

�����Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ȺɉɄ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ȺɉɄ��

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ȺɉɄ��������Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�

ȺɉɄ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ��Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɪɟɯ�

ɝɥɚɜ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɫɩɢɫɤɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�

���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� ɢ� ɲɟɫɬɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɚ� ɧɚ� ���� ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�

ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ����ɬɚɛɥɢɰ�����ɪɢɫɭɧɤɨɜ��
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ȽɅȺȼȺ����ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɋɍȻɋɂȾɂɊɈȼȺɇɂə�ɂ�ɈɐȿɇɄɂ�ȿȽɈ�

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�

�

����Ɇɟɫɬɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

�

ȼɨɩɪɨɫɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɟɧɵɦɢ� ɢ�

ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɦɟɫɬɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

Ʉɚɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜ�� ©ɫɟɥɨ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ�

ɨɛɴɟɤɬɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦª���Ɇɨɠɧɨ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ�� ɱɬɨ�

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɪ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɫɭɝɭɛɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɨɬ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ�ɞɪ���

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɩɪɹɦɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�� Ɉɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ��

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɜɨɬ�� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �ɫɦ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ⱥ�����

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɢɦɭɥɵ� ɞɥɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɧɨɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɛɟɡ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɹɦɵɯ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ��Ɉɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ��ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ��

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɢ�ɰɟɧɨɜɵɯ�ɦɟɪ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɦɟɪɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɞɨɬɚɰɢɢ���ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɝɨɜ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ⱥ�����

ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɢ�

�������������������������������������������
��ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɍɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�ɋ�������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����±�����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������
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ɭɥɭɱɲɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɤɚɤ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ȿɜɪɨɩɵ�� ɋɒȺ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ȼ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�

ɩɨɧɹɬɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ�

ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɷɬɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�

ɚɝɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɂ�Ⱥ��Ɇɢɧɚɤɨɜɚ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ±� ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�

©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɨɛɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɟɪ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢª���ɍɱɟɧɵɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɪɚɡɦɵɬɨ�ɢ�

ɫɥɢɲɤɨɦ�ɨɛɳɨ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɟɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɋ�Ⱥ��ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɤɚɤ� ©ɫɩɨɫɨɛ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɚɝɪɚɪɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɱɚɫɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�

ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ�

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª��� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɀ�ɇ��Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ±� ɷɬɨ� ©ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ��ɢ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ�

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɫɵɪɶɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª���ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�

ɋ�Ⱥ��ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜɚ�� ɀ�ɇ��Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜ� ɧɟɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�� ɧɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ���

�������������������������������������������
��Ɇɢɧɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�
ɋ������
�� ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ� ɋ�Ⱥ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɬɟɨɪɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ���Ⱥɜɬɨɪɟɮ��«�ɞɨɤɬ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�������������ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�
ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪ��ɭɧ�ɬ��±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������±�ɋ�����
��Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ�ɀ�ɇ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ⱦɨɧɫɤɨɣ�
ȽȺɍ��±�ɉɟɪɫɢɚɧɨɜɫɤɢɣ��Ⱦɨɧɫɤɨɣ�ȽȺɍ��������±�ɋ������
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Ɉɛɨɛɳɚɹ� ɜɵɜɨɞɵ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� Ɉ�Ⱥ��Ɏɪɨɥɨɜɨɣ�� ȿ�Ⱥ��Ȼɟɫɫɨɧɨɜɨɣ� ɢ� ɋ�ɘ��ɉɟɬɪɨɜɨɣ���

ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɩɨɦɨɳɢ�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢ�

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ� ɦɟɪ�� ɋɪɟɞɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɪɹɦɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɡɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

���ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɝɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜɨɞɵ��ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɪɦɨɜ�ɢ�ɞɪ���

��� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ�� ȼɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɥɶɝɨɬɧɨɦ�

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ� ɦɨɝɭɬ� ɢɝɪɚɬɶ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɫɟɤɬɨɪɚ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɛɚɧɤɢ��

��� ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɪɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɩɪɢ� ɡɚɤɭɩɤɟ� ɫɤɨɬɚ�� ɦɚɲɢɧ��

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɯ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɵɧɤɚɯ��

��� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɥɢɡɢɧɝɭ� ɧɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɫ�

ɩɨɥɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɩɪɟɦɢɣ�ɢɥɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ��

��� Ƚɚɪɚɧɬɢɢ� ɢ� ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ��ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

ɚɝɪɚɪɢɟɜ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

�ȺɉɄ�� ɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ�� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ�ɡɚɣɦɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ��

�������������������������������������������
�� Ɏɪɨɥɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ��� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ� ȿ�Ⱥ��� ɉɟɬɪɨɜɚ� ɋ�ɘ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ������
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���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ��

��� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɥɟɤɰɢɣ�� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɥɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɢ�

ɡɚɩɭɫɤɟ�ɢɥɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

���Ʉɚɞɪɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɤɚɤ�ɬɨɱɧɨɟ�

ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ��ɬɨɱɧɨɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ��ȼɞɨɛɚɜɨɤ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬɦɟɬɢɦ�

ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɡɜɟɧɚ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�

ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

��� Ɍɨɜɚɪɧɨ�ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɰɟɧɵ� ɧɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��Ɉɧɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɫɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ���ɤɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɢ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ��� ɤɨɝɞɚ� ɫɩɪɨɫ� ɢɡɛɵɬɨɱɟɧ� ɩɨ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɧ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɡɚɤɭɩɚɟɬ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��

ɷɬɢ�ɦɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɨɫɬ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ�ɭɳɟɪɛ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��

ɂɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

��� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɦɟɪɵ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɵɫɬɚɜɨɤ�

ɹɪɦɚɪɨɤ�� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ�

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��

���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɩɨ�

ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɟɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��

���ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɬɚɪɢɮɨɜ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ��ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ��

ɜɨɞɭ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

��� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� �ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɚɥɨɧɵ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɞɨɦɚɯ�ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ��ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ���

��� ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɥɶɝɨɬ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�

ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ��

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɟɪ�ɩɪɹɦɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��
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ɉɨɞ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�

ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

ɢɯ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɧɨ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɱɟɬɤɨ�

ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɢɞɟɢ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��Ɉɬ�

ɧɟɝɨ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɧɚɭɱɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ�� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ� ɞɥɹ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ���

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɫɭɝɭɛɨ�ɧɚ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɦɢɤɪɨ�� ɢ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�� ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ��

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɩɭɬɟɦ�

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɰɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�±�ɷɬɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�

ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɦɟɪɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɢ� ɩɪɢ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɰɟɥɹɦ�ɦɨɠɧɨ�

ɨɬɧɟɫɬɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� �ɘ�ɇ��ɇɢɤɭɥɢɧɚ�� ȿ�ȼ��ɋɟɪɨɜɚ� ɢ� Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ���� ɂ�Ƚ��ɍɲɚɱɟɜ��

ȼ�ȼ��Ɇɚɫɥɨɜɚ� ɢ� ȼ�ɋ��ɑɟɤɚɥɢɧ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ�

©ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª���ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�

ɪɵɧɤɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�� Ɋ�ɋ��Ƚɚɣɫɢɧ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ�ȼ��ɉɟɬɪɢɤɨɜɚ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�

ɦɚɥɨɝɨ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɩɥɚɧ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ���
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Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ� ɧɚɦɢ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ±� ɷɬɨ� ɦɟɪɚ� ɩɪɹɦɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ� ɜ� ɜɢɞɟ�

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ� ɢ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ� ɜɵɩɥɚɬ� ɢɡ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɧɚ�ɰɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���

ɉɨɧɹɬɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ȼɌɈ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɲɢɪɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�

ɮɨɪɦɟ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɢɥɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ� ɩɨ� ɡɚɣɦɚɦ��� ɨɬɤɚɡ� ɨɬ� ɜɡɢɦɚɧɢɹ�

ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ� ɛɵ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɞɨɯɨɞ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��� Ⱦɥɹ� ɧɚɲɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɦɵ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɤ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɟɪ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�

ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɯɨɬɹ�ɦɟɪɵ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª�ɢ�ɧɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ��ɨɧɢ�ɜɫɟ�

ɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɸ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ��ɲɢɪɨɤɨ��ɩɨɧɢɦɚɹ�

ɟɟ�ɤɚɤ�ɥɸɛɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ���Ɇɨɠɧɨ� ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ� ɬɚɤɨɦɭ� ɢɡɥɢɲɧɟ� ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɨ�

ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɟɫɥɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɵ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɵ�ɧɚɝɥɹɞɧɟɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�

ɜɵɢɝɪɵɲɢ� ɢ� ɩɪɨɢɝɪɵɲɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɵɧɤɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ�� ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɟɦɵɟ�

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

ȼ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɈɗɋɊ��ɫɭɛɫɢɞɢɹ�±�ɷɬɨ�ɜɵɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɢ�

ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɡɚɬɪɚɬ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜɥɢɹɸɳɚɹ�

ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɬɨɪɝɨɜɥɸ��ɞɨɯɨɞɵ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ���

ɉɨɥɶɫɤɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ�$��3RF]WD�:DMGD� ɬɪɚɤɬɭɟɬ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɜ�ɛɨɥɟɟ�

ɭɡɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɷɬɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɫ�

ɰɟɥɶɸ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɮɟɪɦɟɪɨɜ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�

ɜɪɟɦɹ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɱɚɫɬɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɩɪɹɦɵɦ� ɜɵɩɥɚɬɚɦ� ɢɥɢ� ɤ�

ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ���ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ��

ȼ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɩɪɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɧɚ�

�������������������������������������������
�� ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɪɚɦ�� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɍɪɭɝɜɚɣɫɤɢɣ� ɪɚɭɧɞ�
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��
��6FKUDQN�:�(���.HLWKO\�:�5��7KH�&RQFHSW�RI�6XEVLGLHV����0DULQH�5HVRXUFH�(FRQRPLFV��±�������±�9RO������±�3�������
��3RUWXJDO�/��2(&'�:RUN�RQ�'HILQLQJ�DQG�0HDVXULQJ�6XEVLGLHV�LQ�$JULFXOWXUH���2(&'�'LUHFWRUDWH�RI�$JULFXOWXUH��)RRG�
DQG� )LVKHULHV�� ±� 3DULV�� �±�� 1RYHPEHU� ������ ±� 3�� ��� ±� 85/�� KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�VLWH�DJUHKV����������SGI� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��3RF]WD�:DMGD�$��0HFKDQLVPV�DQG�HIIHFWV�RI�DJULFXOWXUDO�VXEVLGLHV�±�D� WKHRUHWLFDO�GHSLFWLRQ���,Q�ERRN��6XEVLGLHV�YHUVXV�
HFRQRPLFV��ILQDQFHV�DQG�LQFRPH�RI�IDUPV���(G��-��*RUDO��0RQRJUDSKV�RI�0XOWL�$QQXDO�3URJUDPPH��±�:DUVDZ��,(5L*ĩ�3,%��
������±�3�����±�85/��KWWSV���SDSHUV�VVUQ�FRP�VRO��SDSHUV�FIP"DEVWUDFWBLG ���������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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ɰɟɥɟɜɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ���

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ©ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ�ɢ�ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ�ɡɚ�

ɫɱɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜª���ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɷɬɨ�ɦɟɪɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɢɯ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�ɩɪɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��Ɍɨ�

ɟɫɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ��

ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ����

���ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɧɚ�

ɟɞɢɧɢɰɭ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɝɟɤɬɚɪ�ɡɟɦɥɢ���

��� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� �ɩɪɹɦɵɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ����

��� ɫɭɛɫɢɞɢɢ�� ɞɨɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɡɚɤɭɩɤɭ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɦɚɲɢɧ��

ɬɨɩɥɢɜɚ��ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ���

���ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɢɡ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�

ɮɨɪɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɧɚ� ɰɟɥɟɜɭɸ� ɡɚɤɭɩɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧɢ� ɛɵɥɢ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ���

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɱɟɬɤɨɣ�ɢ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�

©ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɷɬɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ�

ɫɟɤɬɨɪɟ���

ɐɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��

ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɨɫɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

�������������������������������������������
��Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɮɟɞɟɪ�� ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ��ʋ�����ɎɁ�� ɩɨ� ɫɨɫɬ�� ɧɚ� ���
ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��
�� Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�� ɡɚɤɨɧ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ���ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɩɨ�ɫɨɫɬ��ɧɚ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��
��ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɍɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�ɋ�������
�� Ȼɟɪɲɢɰɤɢɣ� ɘ�ɉ��� Ɍɸɩɚɤɨɜ� Ʉ�ɗ��� ɋɚɣɮɟɬɞɢɧɨɜɚ� ɇ�Ɋ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��ɋɟɪ�����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��±�������±�
ʋ����������±�ɋ�������
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ��ɚɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬɚ��

ɋɪɟɞɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɛɚɧɤɢ��

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ� �ɩɪɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��� ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�ɥɢɡɢɧɝ���ȼ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�

ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ��

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɟɥɢɤɚ�ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�

ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɪɨɫɬɭ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�

ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɜ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɫɟɥɚ��

ɇ�ɋ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɧɭɠɟɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɪ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�

ɡɚɬɪɨɧɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɮɟɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɇɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɚɤ�

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɫɮɟɪɚ��ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɪª���ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�

ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ�ɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ���

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɝɥɚɜɧɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�

ɨɫɨɛɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɫɪɟɞɢ�

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

��� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɧɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɱɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ�

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�

ɫɢɥɶɧɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

���ɜɪɟɞ�ɨɬ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�

ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��

��� ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� ɱɬɨ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɟɡɨɧɚɦ�ɝɨɞɚ��ɱɪɟɜɚɬɚɹ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɰɟɧ��

�������������������������������������������
�� ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ɇ�ɋ�� ɇɭɠɧɚ� ɧɨɜɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɫɮɟɪɵ� ȺɉɄ� �� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ȼɌɈ�� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�
ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɟɞɶɦɨɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟª� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�� ±� Ɇ��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɆȽɍ�
ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ������
��Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɋ�ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɜɥɚɫɬɶ�±�ɏɏ,�ɜɟɤ��±�������±�ʋ����������������±�ɋ������±�'2,�������������������B����B���B����
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���ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɛɲɢɪɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��ɱɬɨ�

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

��� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɨɬɬɨɝɨ� ɱɬɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɨɛɵɯ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɡɟɦɥɹ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɢ�

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɭɹɡɜɢɦɵɟ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ���

��� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɟ� ɞɨɯɨɞɵ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ�ɫɥɚɛɭɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɥɸɞɟɣ�ɤ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ������

���ɧɢɡɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɪɢ�ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɡɤɨ�ɩɚɞɚɸɬ�ɰɟɧɵ��

��� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɫɥɨɟɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ�

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��

��� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ�� ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɨɦ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ����

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�

ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ�� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ⱥ�ɂ��Ʉɨɫɬɹɟɜ�ɢ�Ƚ�ɇ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��ɤɪɢɬɢɤɭɹ�

ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ©ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚª�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɬɟɡɢɫ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��� ɂ�Ƚ��ɍɲɚɱɟɜ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɱɪɟɜɚɬɵɣ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�

ɪɨɥɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɲɢɛɨɤ�ɪɵɧɤɚ���
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�
'2,���������������������������������
�� Ɇɭɯɚɦɟɬɝɚɥɢɟɜ� Ɏ�ɇ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� Ɏ�ɇ��
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ� ɢ� ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɫɟɛɹ� ɜɫɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ��

ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ� ɢ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɢɥ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�

ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɫɥɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɟɧ��ɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ��

ɤɚɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɉɨɩɵɬɤɢ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɜɟɬɵ�

ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ��

�

����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

�

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ� ɤɚɦɧɟɦ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ� ɨɫɬɪɭɸ� ɩɨɥɟɦɢɤɭ�� ɂɡ�ɡɚ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɮɨɪɭɦɚ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�±�����ª���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��±�Ɇ���ɆȺɄɋ�ɉɪɟɫɫ��������
±�85/��KWWSV���ORPRQRVRY�PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɷɬɨɝɨ�

ɩɨɧɹɬɢɹ��ɩɪɢɱɟɦ�ɟɝɨ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ��

ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɚɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�

ɩɨɧɹɬɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɹɯ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�

ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɜɵɲɟɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ���

ȼ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ� ȿ�ȿ��Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ� ɩɨɞ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�

©ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫ� ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ�� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�

ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ±� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�

ɰɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɢɥɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɯª���

ɋ� ɧɚɲɟɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ� ɟɝɨ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�
ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɰɟɥɟɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� Ⱥ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�

ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��

Ɋ�Ɋ��ɏɚɤɢɦɨɜ� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�HIIHFWLYHQHVV�ɢ�HIILFLHQF\��Ɉɧ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ���

ɚ��HIIHFWLYHQHVV�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɟ�

ɡɚɬɪɚɬɵ� ɢ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɰɟɥɢ� �ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ� ɩɨɧɹɬɢɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

ɩɨɧɹɬɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ���

ɛ�� HIILFLHQF\� ±� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ�

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� �ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɥɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�

ɰɟɥɶ���

ɋ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ� ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ� Ɋ�Ɋ��ɏɚɤɢɦɨɜɵɦ�� ɫɥɨɠɧɨ�

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɧɹɬɢɟ� HIILFLHQF\� ɜɫɟ� ɠɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ� ɫɨɛɨɣ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɪ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�

ɧɚɲɟɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� HIILFLHQF\� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫ� ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɦ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ�

ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɟɝɨ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɫɥɭɠɢɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�

�������������������������������������������
��&KHWURLX�5���&DOLQ�,��7KH�FRQFHSW�RI�HFRQRPLF�HIILFLHQF\�LQ�DJULFXOWXUH����&RQIHUHQFH��,QWHUQDWLRQDO�6FLHQWLILF�&RQIHUHQFH��
6XVWDLQDEOH�$JULFXOWXUH�DQG�5XUDO�'HYHORSPHQW�LQ�7HUPV�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�6HUELD�VWUDWHJLF�*RDOV�5HDOL]DWLRQ�ZLWKLQ�WKH�
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��ɏɚɤɢɦɨɜ�Ɋ�Ɋ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨғɥɶɲɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɨɣ�

ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� �ɰɟɥɢ��� Ɍɚɤ�� ɜ� ɫɬ�� ��� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ�

ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ��ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɫ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�

ɫɭɦɦɵ� ɫɪɟɞɫɬɜ��� Ɇɵ� ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ� ɫ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦɢ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� Ɋ�ɋ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɵɦ� ɢ�

ɇ�ȼ��Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɨɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ����

ɉɨɧɹɬɢɟ�HIIHFWLYHQHVV�ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɢ�

ɡɞɟɫɶ�ɧɟɜɚɠɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɪɭɩɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɝɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ���

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ��ɧɟɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�

ɨɬɥɢɱɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ��ɫɭɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�

ɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬ��

ɂ�Ⱥ��ɋɨɤɨɥɨɜ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɫɱɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢɯ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�

©ɨɬ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɝɨª� �ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ�� ɱɬɨ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɟ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɜ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��� ɦɨɠɧɨ�

ɛɭɞɟɬ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� Ɉɧ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɞɜɚ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�±�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ����

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ� ɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�� ɜɵɜɨɞɢɬ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɫɜɹɡɶ� �ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɦɟɠɞɭ�

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� �ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�

ɞɨɤɚɡɚɧɚ�ɩɪɢ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɢ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ��

ɇɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�

ɝɪɚɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɛɟɡ�

ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ����
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ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɤɪɢɜɭɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɝɪɚɧɢɰɭ�
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��� ȼɫɟ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɢ� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ɥɟɠɚɳɢɟ� ɧɚ� ɤɪɢɜɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� �ɢɥɢ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɛɥɢɡɤɨ� ɤ� ɧɟɣ��� ɛɭɞɭɬ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɥɟɠɚɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�±�ɬɨ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�

ɤɪɢɜɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɂ�Ⱥ��ɋɨɤɨɥɨɜ� ɨɫɨɛɭɸ� ɤɪɢɬɢɤɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ� ɢɯ�� ɫɚɦɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɥɚɧɨɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɢɯ�

ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɛɵɥɨ�ɥɟɝɱɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɢɡɤɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�

ɭɫɩɟɲɧɨ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�� ɇɚ� ɷɬɭ� ɥɨɝɢɤɭ� ɦɨɠɧɨ� ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�� ɝɞɟ��

ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɫɬɚɜɹɬ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɦɚɥɵɣ� ɫɪɨɤ��� Ɍɚɤɨɣ� ɯɨɞ� ɦɨɠɟɬ� ɞɟɥɚɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɞɟɠɞɟ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ȼɟɞɶ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɟɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɬ�ɞ����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɟɲɚɥɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�

ɢ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɚɥɚ��ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫ�

ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ���

Ⱦɚɥɟɟ�ɂ�Ⱥ��ɋɨɤɨɥɨɜ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�

ɪɚɫɯɨɞɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɨɣ� ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ� ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɟɟ�

ɚɜɬɨɪɨɜ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ��ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɟ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�

ɦɨɦɟɧɬ� ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ� ɫɭɦɦɵ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɫ� ɫɚɦɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɢɡɤɢɦ�� ɋ�ɇ��Ɋɭɤɢɧɚ� ɢ� ȼ�ɇ��ɋɚɦɨɞɭɪɨɜɚ�

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ�ɜ�

ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɪɨɥɢ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢɥɢ�
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ����ɍɱɟɬ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�������
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɫ�

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɧɟ�ɩɨ�ɜɢɧɟ�

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ�ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ�ɫɭɦɦɵ��

ɋ�ɇ��Ɋɭɤɢɧɚ� ɢ� ȼ�ɇ��ɋɚɦɨɞɭɪɨɜɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

ɛɸɞɠɟɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɬɪɟɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɜɡɹɬɵɯ��

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɫɬɟɩɟɧɶ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɚɦ� ɮɚɤɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�

ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�

ɷɬɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɮɚɤɬ� ɪɨɫɬɚ�

ɰɟɥɟɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɰɟɧɟɧɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ�ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ�ɢ�

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɗɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɥɚɧɨɜɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ���

ɋ�ɇ��Ɋɭɤɢɧɚ� ɢ�ȼ�ɇ��ɋɚɦɨɞɭɪɨɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ�

ɩɪɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��� ɋɭɦɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ�

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɦɨɝɭɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ��ɩɪɢɱɟɦ�ɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɟ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɛɚɡɟ�

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɭɱɟɧɵɟ� ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ� ɧɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɬɚ� ɬɨɝɨ�� ɨɫɜɨɟɧɵ� ɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�±�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ���ɂɯ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� Ɂɚɧɢɠɟɧɧɵɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɞɚɜɚɬɶ�

ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɦɨɠɟɬ�

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɰɟɥɟɜɨɟ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ���

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɂ�Ƚ��ɍɲɚɱɟɜɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

�������������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��±�ɋ�������
��Ⱥɥɚɧɞɚɪɨɜ�Ɋ�Ⱥ���Ɍɚɪɯɚɧɨɜɫɤɢɣ�Ʉ�Ɉ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
±�������±�ʋ����������±�ɋ������
�� Ɋɭɤɢɧɚ� ɋ�ɇ��� ɋɚɦɨɞɭɪɨɜɚ� ȼ�ɇ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ����ɍɱɟɬ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ� ɫ� ɞɜɭɯ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ��� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� �ɢɝɪɨɤɨɜ��ɪɵɧɤɚ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ��

ɫɬɨɹɳɢɦ� ɜɵɲɟ� ɪɵɧɤɚ�� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɨɦ��

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ� ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɵɧɤɚ�� ɂ� ɟɫɥɢ�

ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɬɨ� ɜ� ɬɚɤɨɦ�

ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɚɬɶ� ɟɟ� ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ�� Ⱥɜɬɨɪɵ� ɞɨɤɥɚɞɚ�� ɜ�

ɩɨɩɵɬɤɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�

ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ��ɱɬɨ�

ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɫɜɨɸ�ɦɵɫɥɶ��ɨɧɢ�ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�

ɩɥɚɧ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɞɥɹ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� Ʉ� ɬɚɤɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɨɧɢ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɭɪɨɜɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɵ�ɫɱɢɬɚɸɬ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ���

ɚ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɛ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɪɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ� ɨɬɛɢɪɚɬɶ� ɫɬɪɚɧɵ� ɫɨ� ɫɯɨɠɢɦɢ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ��

ɜ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɯ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�±�ɋ�ȼ��Ʉɚɣɦɚɧɚɤɨɜ��ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɣ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɚ�ɧɟ�

ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɚ� �ɚ��ɛɵɥɢ�ɪɚɧɟɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɉɨɞɯɨɞ� �ɛ��ɩɨɞɯɨɞɢɬ�

ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɲɤɚɥɵ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɛɵ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɡɨɤ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɤ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ����

ɉɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɚ� Ⱦ�ɘ��Ɂɚɜɶɹɥɨɜ�

ɫɱɢɬɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɪɟɞɢ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ�� ɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ��� ɋ� ɧɚɲɟɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ��

�������������������������������������������
��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�
ȿȺɗɋ��ɇɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɢɡɞ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�ɋ�������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��±�ɋ�����±�����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��±�ɋ�������
�� Ʉɚɣɦɚɧɚɤɨɜ� ɋ�ȼ�� Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ����Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��±�������±�ʋ����������±�ɋ�����±�����
�� Ɂɚɜɶɹɥɨɜ�Ⱦ�ɘ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɵ�� ±� ������ ±�
ʋ����������±�ɋ���±����
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ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɪɨɫɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɭɱɧɨɣ�

ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��

Ⱥ�Ɇ��Ȼɢɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�

ɨɰɟɧɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ� ɨɬ� ɰɟɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�

ɨɰɟɧɤɢ���ɍɱɟɧɵɣ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ����

���ɨɰɟɧɤɚ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ���

��� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɬɨɪɝɨɜɥɸ��

���ɨɰɟɧɤɚ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

�ɨɰɟɧɤɚ�H[�DQWH����

���ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɨɰɟɧɤɚ�H[�SRVW���

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ⱥ�Ɇ��Ȼɢɥɶɤɨ��ɦɵ�ɢɫɯɨɞɢɦ�ɢɡ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɰɟɥɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɡ�

ɬɟɯɧɢɤɢ� ɟɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɭɸ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ��

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɋ�Ɋ��ɏɚɤɢɦɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ©ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚª�

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ���

Ɋ�Ɋ��ɏɚɤɢɦɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɤɚɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɬɪɭɞɨɜɵɯ��ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɷɮɮɟɤɬɚ� ɩɪɢ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ��� Ɇɨɠɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�

ɭɱɟɧɵɣ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�� ɬɪɭɞɨɜɵɟ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɟɝɨ� ɩɨɡɢɰɢɹ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɪɚɤɭɪɫɨɦ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɪɚɡɦɵɜɚɟɬ� ɪɨɥɶ� ɫɚɦɢɯ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɫɦɟɲɢɜɚɹ�ɢɯ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

�������������������������������������������
�� Ȼɢɥɶɤɨ� Ⱥ�Ɇ�� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ�
ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ��� ɍɱɟɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɤɢ�� ±� ������ ±� ȼɵɩ�� ���� Ⱦɚɥɶɧɢɣ� ȼɨɫɬɨɤ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɉ�Ɇ��ɉɪɨɤɚɩɚɥɨ��±�ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ��ɂɗɂ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��±�&���±����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��ɏɚɤɢɦɨɜ�Ɋ�Ɋ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧ��ɭɧ�ɬ��±�ɍɮɚ��������±�ɋ����±����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��±�ɋ������
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�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

�

ȼɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɭɸ� ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɤ� ɨɛɴɟɦɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚ�

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɧɚ� �� ɪɭɛ�� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ�

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ��

Ɍ�ɇ��ɋɥɟɩɧɟɜɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ�

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ�

�������������������������������������������
�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ���Ƚɇɍ�ȼɂȺɉɂ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ�±�ȼ�ə��ɍɡɭɧ��ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ��±�Ɇ���������±�ɋ������
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�

�

ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�

ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ��ɫ�ɱɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��

Ɉ�ȼ��ɒɢɤ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɬɞɚɱɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫRVW�EHQHILW�DQDO\VLV���

ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋ�ɟɝɨ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

Ɉɧ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ�Ȼɚɧɤɨɦ�±�3XEOLF�

([SHQGLWXUH�5HYLHZ��3(5��Ɉɛɡɨɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ����Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜɵɹɫɧɹɟɬ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�

ɦɟɪɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�

ɪɟɲɟɧɢɸ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɤ� ɤɚɤɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ�� ɉɪɢɦɟɪ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� 3XEOLF�

([SHQGLWXUH�5HYLHZ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�

Ɉ�ȼ��ɒɢɤ���

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɢ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�ȼɌɈ��ɈɗɋɊ��ɎȺɈ��0$)$3��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�����

ɢ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ȼ��

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɰɟɥɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɨɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɢ� ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ� ɬɚɤɚɹ�ɰɟɥɶ�

ɫɜɨɹ��ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɗɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɢ�

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɚ� ɥɢɲɶ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȺɉɄ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ� �ȿɗɄ�� ɨɬ� ���

ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɰɟɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ȺɉɄ��

ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��� ��� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� ���

�������������������������������������������
��ɋɥɟɩɧɟɜɚ�Ɍ�ɇ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�
ɤɪɚɹ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ɋɨɫɫ��ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧ��ɭɧ�ɬ�±�ɆɋɏȺ�ɢɦ��Ʉ�Ⱥ��Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ��±�Ɇ���������±�ɋ������
��ɒɢɤ�Ɉ�ȼ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɪɨɥɶ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɞɨɤɥɚɞɚ���;;�Ⱥɩɪɟɥɶɫɤɚɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ©Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɪɨɫɬɚª� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ���� ±�Ɇ��� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɚɝɪɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ������ ±� ɋ�� ��� ±� 85/��
KWWSV���LQDJUHV�KVH�UX�GDWD������������������������'��$��'��%��'��%$�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� 3XEOLF� ([SHQGLWXUH� 5HYLHZ� �� 2SHQ� .QRZOHGJH� 5HSRVLWRU\� EHWD�� :RUOG� %DQN�� ±� 85/��
KWWSV���RSHQNQRZOHGJH�ZRUOGEDQN�RUJ�FROOHFWLRQV�F����HI�����H���GE�E�H���H��D�������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������
��6KLN�2�9��3XEOLF�H[SHQGLWXUH�IRU�DJULFXOWXUDO�VHFWRU�LQ�5XVVLD��'RHV�LW�SURPRWH�JURZWK"����5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV��
±�������±�9RO��������±�3S����±����±�'2,�����������M�UXMH����������
��Ɉ�Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɨɬ����
ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ʋ�����
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�

ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�����ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�����ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�����ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɫɛɵɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɟ�ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ�����ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ʉɨɥɥɟɝɢɹ�ȿɗɄ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��

ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ��ȿɗɄ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɟɬɱɟ�ɩɨɹɫɧɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɦɟɪ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɨɥɝɢɦ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɷɮɮɟɤɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɧ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ� ɜɧɟɲɧɢɦ�

ɭɝɪɨɡɚɦ��

ɂɧɞɟɤɫ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� �$JULFXOWXUH� 2ULHQWDWLRQ� ,QGH[�� $2,��

ɂɈɋɏ���ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɐɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɈɈɇ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ� ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɤɥɚɞɨɦ�ɜ�ȼȼɉ�������

ܫܱܣ ൌ

ாಲ
ாೌ
ீைಲ
ீ

ǡ� ����

ɝɞɟ�%($�±�ɨɛɴɟɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

%(7RWDO�±�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɪɭɛ����

*2$�±�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

*'3�±�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɪɭɛ����

ɂɈɋɏ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɭɥɹ�ɞɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ� ɢɧɞɟɤɫɨɦ� �� �ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɑɟɦ� ɧɢɠɟ� ɷɬɨɬ� ɢɧɞɟɤɫ�� ɬɟɦ�

ɦɟɧɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɟ��

ɂɈɋɏ�� ɜɦɟɫɬɨ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ��

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ� ɟɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɫɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɢɧɞɟɤɫ�

ɭɞɨɛɟɧ� ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɩɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�

ɛɸɞɠɟɬɟ���

ɏɨɬɹ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɜɵɩɭɫɤ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɤɥɚɞ� ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ�� ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɨɯɨɬɵ�� ɥɟɫɧɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɧɨ� ɜɜɢɞɭ�ɢɯ�ɧɢɡɤɨɣ�ɞɨɥɢ� ɜ�ɜɚɥɨɜɨɦ�ɜɵɩɭɫɤɟ� �ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� �±������ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ�

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɫɚɦɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��� Ɍɨ� ɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɢ� ɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�

�������������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
�� ɎȺɈ�� ɐɟɥɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ±� 85/�� KWWSV���ZZZ�IDR�RUJ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�
JRDOV�LQGLFDWRUV��D��UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ɉ���Ȼɨɪɯɭɧɨɜ�ɇ���Ƚɪɢɲɤɢɧɚ�ɋ��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨɜɵɟ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ������



���

�

�

ɪɚɫɯɨɞɚɯ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�

ɢ�ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ��Ɂɧɚɹ�ɟɝɨ�ɦɚɥɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ�ɢɦ�ɢ�

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɛɟɡ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ����

ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɜɵɯ�� Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ� ɤ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� &5Q� ɞɥɹ� Q� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɨ� ɨɛɴɟɦɭ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

�ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɛɵɜɚɧɢɹ��� Ɏɨɪɦɭɥɚ� ����

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɢɠɟ��

ܴܥ ൌ
ݏܾݑܵ

௧்ݏܾݑܵ



ୀଵ

Ǥ� ����

ɝɞɟ� 6XEVL� ±� ɨɛɴɟɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɜɵɦ� Q� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ� ±�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ��ɪɭɛ����

6XEV7RWDO�±�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�&5Q�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɨɬ���ɞɨ���

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��Ɍɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ��

ɉɪɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ����� ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ��

ȿɫɥɢ� ɨɧ� ɥɟɠɢɬ� ɜ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ� ɨɬ� ���� ɞɨ� ����� ɬɨ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨɛ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ȼ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɢɠɟ�

�����

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɞɟɤɫ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɩɪɢɛɵɥɢ� ±� ɷɬɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɞɨɥɟɣ� Q� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� �ɭɛɵɬɤɟ�� ɞɨ�

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɢ�ɞɨɥɟɣ�Q�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��,35Q���ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ������

ܴܲܫ ൌ
σ ோ

ோೌ

ୀଵ

σ ௌ௨௦
ௌ௨௦ೌ


ୀଵ

ǡ� ����

ɝɞɟ� 35L� ±� ɩɪɢɛɵɥɶ� �ɭɛɵɬɨɤ�� ɞɨ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� Q� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ��ɪɭɛ�����

357RWDO�±�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�

�������������������������������������������
�� Ʉɚɥɢɧɢɧ�Ⱥ�Ɇ��� ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜ�ȼ�Ⱥ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɨɛɳɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢ�
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ����������±�ɋ�������
�� ɉɪɢɛɵɥɶ� �ɭɛɵɬɨɤ�� ɞɨ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɮɢɪɦɵ� ɜ� ©Ɉɬɱɟɬɟ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯª� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɞ� ɤɨɞɨɦ�
ɫɬɪɨɤɢ�������



���

�

�

ɫɬɪɚɧɵ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɪɭɛ����

ɂɧɞɟɤɫ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɛɨɥɶɲɟ��ɬɚɤ�ɢ�

ɦɟɧɶɲɟ�ɧɭɥɹ�ɢ�ɞɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ���

ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢɧɞɟɤɫ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɛɨɥɶɲɟ� �� �ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɉɪɢɱɟɦ� ɱɟɦ� ɫɢɥɶɧɟɟ� ɢɧɞɟɤɫ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ��� ɬɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�

ɨɱɟɪɟɞɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�� ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ� ɤɚɤ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ��ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

ɂɧɞɟɤɫ�ɦɟɧɶɲɟ���ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɢɡɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɦɚɥɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ���

ɉɪɢ�ɨɛɳɟɦ�ɭɛɵɬɤɟ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�±�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɫɢɝɧɚɥ�ɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�

ȺɉɄ��

ɂɧɞɟɤɫ�� ɪɚɜɧɵɣ� ��� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ� ɭɛɵɬɤɨɜ�

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɢɦɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɛɟɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɭɞɨɛɧɨ��

ȼɵɯɨɞɨɦ�ɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɢɧɞɟɤɫɭ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ� �ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ��� ɚ�ɧɟ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

ɦɟɠɞɭ� ɞɨɥɟɣ� Q� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɜɵɪɭɱɤɟ� ɩɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ� ɢ� ɞɨɥɟɣ� Q� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� �,5(Q��� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɜɵɪɭɱɤɟ���ɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ±� ɨɛɴɟɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ� ɜɫɟɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� Ɍɨɝɞɚ�

ɮɨɪɦɭɥɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɜɢɞ������
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ୀଵ
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ɝɞɟ�5(L� ±� ɜɵɪɭɱɤɚ� Q� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ�

�ɪɭɛ�����

�������������������������������������������
��Ɂɚɬɨ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��ɜɟɞɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɗɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɨɠɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦ�ɞɥɹ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɫ�ɜɵɪɭɱɤɨɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�
±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ȼɸɪɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɚɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ��ɥɟɫɧɨɝɨ��ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ�ɢ�ɪɵɛɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
Ȼɸɥɥɟɬɟɧɢ�� Ɉ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɯɨɡɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ±� 85/��
KWWSV���VWDW�JRY�N]�RIILFLDO�LQGXVWU\����VWDWLVWLF����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��ȼɵɪɭɱɤɚ�ɮɢɪɦɵ�ɜ�©Ɉɬɱɟɬɟ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯª�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɤɨɞɨɦ�ɫɬɪɨɤɢ�������



���

�

�

937RWDO�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɥɢ�

ɪɟɝɢɨɧɚ��ɪɭɛ����

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ� ɢɧɞɟɤɫɭ�

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�

ɬɟɩɟɪɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɂɧɞɟɤɫ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɛɨɥɶɲɟ�ɧɭɥɹ�ɢ�ɞɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��

ɂɧɞɟɤɫ� ,5(Q�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ� �� �ɟɞɢɧɢɰɭ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ���

ɂɧɞɟɤɫ�ɧɢɠɟ���ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɦɟɧɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ���

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ���ɞɚɟɬ�ɩɨɜɨɞ�ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɨ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ�

ɧɢɡɤɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɢɦɢ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɛɟɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

ɢɧɞɟɤɫ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɫɪɟɞɢ� Q�

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��,37Q��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ������
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ɝɞɟ� 37L� ±� ɫɭɦɦɚ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɜɵɦɢ� Q� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ȺɉɄ� ±�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ��ɪɭɛ�����

377RWDO� ±� ɨɛɳɢɣ� ɨɛɴɟɦ� ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɢɥɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ�

�ɪɭɛ�����

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�,37Q�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɭɥɹ�ɞɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��

ɂɧɞɟɤɫ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ�

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɤ�ɜɤɥɚɞ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɭɦɦɭ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�

ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɂɧɞɟɤɫ�,37Q��ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ����ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�����

ɂɧɞɟɤɫ� ɧɢɠɟ� �� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɧɢɡɤɭɸ� ɨɬɞɚɱɭ� ɨɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ� ɜ� ɦɚɥɨɦ�

�������������������������������������������
�� ɋɭɦɦɭ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɮɢɪɦɨɣ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ©ɋɉȺɊɄ�ɂɧɬɟɪɮɚɤɫª� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©ɇɚɥɨɝɢª�� ɩɨ� ɫɬɚɬɶɟ�
©ɍɩɥɚɱɟɧɨ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɜɫɟɝɨª���
��Ɉɛɳɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɦ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɨɬ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɜ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɊɎ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɜɡɧɨɫɵ�ɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� Ʉɨɞ� ɈɄȼɗȾ� ɞɥɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ±� Ⱥ� ��� ©Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɨɯɨɬɚ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯª�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɊɎ�� ɂɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɏɇɋ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɮɨɪɦɚɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ±� 85/��
KWWSV���ZZZ�QDORJ�JRY�UX�UQ���UHODWHGBDFWLYLWLHV�VWDWLVWLFVBDQGBDQDO\WLFV�IRUPV���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��
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�
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ɨɛɴɟɦɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ��

ɉɪɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ���ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɨɛ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�±�

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɨɛɴɟɦɚɦɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɨɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ� ɩɨɞɯɨɞ� Ⱥ�Ⱦ��ȿɥɮɢɦɨɜɚ�� ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɰɟɥɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɥɹ�

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ� ɧɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ���Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɨɠɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɝɞɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɋ�Ɋ��ɏɚɤɢɦɨɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɰɟɧɤɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ����

ɚ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɡɞɟɫɶ�

ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɭ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢ� ɫ� ɢɯ� ɭɱɟɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�

ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ���ɋɸɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�

ɦɟɬɨɞ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɱɟɬɱɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɟɝɨ�

ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��

ɛ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� �ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��� ɇɟ� ɦɟɧɟɟ� ɜɚɠɧɨ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ�

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɉɫɨɛɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɈɗɋɊ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�� ȼ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɭɱɟɧɵɯ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ� ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�

ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��

ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�Ʌ��ȼɢɧɧɢɱɟɤ�ɢ�Ⱥ��ȿɮɢɦɨɜɚ����ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɩɨɞɯɨɞ�ɈɗɋɊ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�

ɫɬɪɚɧɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɈɗɋɊ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ�

�������������������������������������������
�� ȿɥɮɢɦɨɜ� Ⱥ�Ⱦ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧ��ɭɧ�ɬ��±�Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��������±�ɋ������
��ɏɚɤɢɦɨɜ�Ɋ�Ɋ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧ��ɭɧ�ɬ��±�ɍɮɚ��������±�ɋ������
�� ȼɢɧɧɢɱɟɤ� Ʌ��� ȿɮɢɦɨɜ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ���
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ������
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ɞɨɥɸ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ�ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɨ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɜɵɩɭɫɤɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɧɵ�� ȿɫɥɢ� ɢ� ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ�

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɈɗɋɊ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�

ɫɬɟɩɟɧɢ�ɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɰɟɧɵ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɢɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

ɬɨɪɝɨɜɥɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɩɨɞɯɨɞ�ɈɗɋɊ�ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɜɥɢɹɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɬɚɤ�

ɤɚɤ� ɨɧ� ɧɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɟɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɭɱɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ�� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ±� ɜɚɠɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɂ�ɋ��ɋɚɧɞɭ�� ȼ�Ⱥ��ɋɜɨɛɨɞɢɧɚ� ɢ� ɞɪ�� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��� ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ� ɷɬɚɩɨɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɰɟɥɢ���

Ʌ��ȼɢɧɧɢɱɟɤ� ɢ�Ⱥ��ȿɮɢɦɨɜ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɫɩɨɫɨɛ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� �ɭɛɵɥɢ�� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɤ� ɨɛɴɟɦɭ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ���ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ������
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6�±�ɨɛɴɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�W��ɪɭɛ����

ɋɭɞɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ������ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɟɧ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�

ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɤ�ɨɛɴɟɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɮɨɪɦɭɥɚ� ���� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɢɧɵɯ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɜɨɳɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧ�ɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɨɬɞɚɱɟɣ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɧɚ� ɮɟɪɦɚɯ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ� ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɦɟɪɚɦɢ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɨɜɨɳɧɵɯ�

�������������������������������������������
��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɂ�ɋ��ɋɚɧɞɭ��ȼ�Ⱥ��
ɋɜɨɛɨɞɢɧɚ��ȼ�ɂ��ɇɟɱɚɟɜɚ��Ɇ�ȼ��Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɨɣ��ȼ�Ɏ��Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�ɋ������
��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��Ɋɨɥɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ������
�� ȼɢɧɧɢɱɟɤ� Ʌ��� ȿɮɢɦɨɜ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ���
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ������



���

�

�

ɤɭɥɶɬɭɪ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɜɨɜɫɟ� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ� ɫ� ɪɨɥɶɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɇɚɥɢɰɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ� ɜɤɥɚɞɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɵɣ� ɜɵɜɟɥ� ɮɨɪɦɭɥɭ� ���� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɨɛɴɟɦɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɝɞɟ� ɜɫɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɞɚɸɬɫɹ� ɜ�

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��� ɗɬɨɬ� ɩɪɢɪɨɫɬ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɟɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ�� ɪɚɜɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ� ɨɛɴɟɦɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� �6�� ɧɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ� ɨɛɴɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��9���ɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��%��

�����

ܶ ൌ
ܵ ൈ ܸ
ܤ

Ǥ� ����

ȼ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɩɨɧɹɬɟɧ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ��ɝɞɟ�ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ�

ɨɛɴɟɦɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɞɟɥɟɧɢɟ�

ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɚɟɬ� ɫɪɨɤ� ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ�� Ɍɨɝɞɚ� ɧɟɹɫɧɨ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɨɛɴɟɦ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ��ɢ�ɤɚɤɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ� ɛɵɥɨ� ɛɵ�� ɧɚ�ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɧɟ� ɡɧɚɤ� ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɡɧɚɤ� ɫɭɦɦɵ� ɜ�

ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ��

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɪɚɛɨɬɵ� Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɪɚɜɟɧ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɨɛɴɟɦɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��7��ɤ�ɨɛɴɟɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��6�������

ܧ ൌ
ܶ
ܵ
Ǥ� ����

ɇ�ɇ��ɂɛɪɢɲɟɜ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ� ɮɨɪɦɭɥɭ� Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ�� ɭɦɟɧɶɲɚɹ� ɨɛɴɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�������

ܶ ൌ
ܵ ൈ ሺܸ െ ܵሻ

ܤ
Ǥ� ����

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɮɨɪɦɭɥɭ�����ɩɨɧɹɬɧɨɣ��ɡɞɟɫɶ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ��ɋ�Ⱥ��ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ�ɧɟ�ɭɦɧɨɠɚɟɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɜɵɪɭɱɤɭ�ɜ�

ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ��ɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��Ɂɚɬɟɦ�ɷɬɭ�ɫɭɦɦɭ�ɞɟɥɢɬ�ɧɚ�ɨɛɴɟɦ�ɡɚɬɪɚɬ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɨɧ�

�������������������������������������������
�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ��
Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ��±�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɍɪ�ȽɋɏȺ��������±�ɋ������
�� ɂɛɪɢɲɟɜ� ɇ�ɇ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ� ȺɉɄ� ±� ɭɱɟɧɵɣ� ��
ɄɚɡɚɯɁɟɪɧɨ�N]�� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� 85/�� KWWSV���ND]DNK�]HUQR�QHW��������VRVWR\DQLH�L�SHUVSHNWLY\�JRVXGDUVWYHQQRM�
SRGGHU]KNL�ND]DNKVWDQVNRJR�DSN�XFKHQ\M���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������



���

�

�

ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ� ɡɚɬɪɚɬ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ��� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�

ɋ�Ⱥ��ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜɵɦ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ���

ɉɪɢ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɚɯ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɦɵ�

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɛɴɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫ� ɨɛɴɟɦɚɦɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɨɠɧɨ� ɜɢɞɟɬɶ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɚɥɨɜɨɣ�� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ɉɪɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɧɢɡɤɨɣ� ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�� ɚɤɬɭɚɥɟɧ� ɭɱɟɬ�

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�������

ܮ ൌ
ܸ
ܵ
ൈ ͳ�˓˖˄Ǥǡ� �����

ɝɞɟ�9�±�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ�����

6�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

Ɏɨɪɦɭɥɚ� ����� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 5� ɤ� ɨɛɴɟɦɭ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� 6�� ɱɬɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɟɳɟ� ɨɞɢɧ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��0���

ܯ ൌ
ܴ
ܵ
ൈ ͳ�˓˖˄Ǥǡ� �����

ɝɞɟ�5�±�ɜɵɪɭɱɤɚ��ɢɥɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

6�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

Ɏɨɪɦɭɥɚ������ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɩɪɢɛɵɥɶ�

ɦɢɧɭɫ�ɭɛɵɬɨɤ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�:�ɤ�ɨɛɴɟɦɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

6��

ܰ ൌ
ܹ
ܵ
ൈ ͳ�˓˖˄Ǥǡ� �����

ɝɞɟ�5� ±� ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� �ɩɪɢɛɵɥɶ�ɦɢɧɭɫ� ɭɛɵɬɨɤ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɪɭɛ����

6�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

ȼ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɤɭ�Ⱥ�ȼ��Ƚɨɥɭɛɟɜɚ���ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɥɢ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɨɬɞɚɱɚ� ɨɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɨ� ɠɟ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

�������������������������������������������
�� ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ� ɋ�Ⱥ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɬɟɨɪɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ���Ⱥɜɬɨɪɟɮ��«�ɞɨɤɬ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�������������ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�
ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪ��ɭɧ�ɬ��±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������±�ɋ������
�� Ƚɨɥɭɛɟɜ� Ⱥ�ȼ�� əɜɧɵɟ� ɢ� ɫɤɪɵɬɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ������
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Ɉɛɳɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɪɚɜɧɨ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�������

ǻJ� �JW�±�JW���� �����

ɝɞɟ�JW�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɝɨɞɭ��

JW���±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ±� ɨɛɴɟɦɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�±�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�������

ο݃ு ൌ
௧ܪ

ܵ௧ିଵ
െ
௧ିଵܪ

ܵ௧ିଵ
ǡ� �����

ɝɞɟ�+W�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɝɨɞɭ��
+W���±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ��

6W���±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ±� ɨɛɴɟɦɚ�
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�������

ο݃ௌ ൌ
௧ܪ

ܵ௧
െ

௧ܪ

ܵ௧ିଵ
Ǥ� �����

Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɚɦ������±�������ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�������

ǻJ� �JW�±�JW��� �ǻJ+���ǻJ6�� �����

ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ����� ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�� ɬɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

ȼɤɥɚɞ�ɮɚɤɬɨɪɚ� ±� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ±� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�

ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�������

ுݎ ൌ
ȁο݃ுȁ

ȁο݃ுȁ  ȁο݃ௌȁ
ൈ ͳͲͲΨǡ� �����

ɝɞɟ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɩɨɞ�ɡɧɚɤɨɦ�ɦɨɞɭɥɹ��

ȼɤɥɚɞ�ɮɚɤɬɨɪɚ�±� ɨɛɴɟɦɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�±� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɨɪɦɭɥɵ�������

ௌݎ ൌ
ȁο݃ௌȁ

ȁο݃ுȁ  ȁο݃ௌȁ
ൈ ͳͲͲΨǡ� �����

ɝɞɟ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɩɨɞ�ɡɧɚɤɨɦ�ɦɨɞɭɥɹ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚ�

ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɝɨɞɟɧ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ±� ɞɥɹ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�

ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɢɥɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɢɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ±� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɢɹ�
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ���

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɇ�ȼ��Ʉɥɢɦɨɜɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ���ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɞɨɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�

ɫɨɫɬɚɜɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɢ� ɨɛɪɚɬɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɇ�ȼ��Ʉɥɢɦɨɜɨɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɝɪɚɞɚɰɢɹ� ɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɫɭɠɟɧɧɨɟ�� ɩɪɨɫɬɨɟ� ɢɥɢ�

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɢ� ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ� ɥɢɛɨ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ� ɬɢɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ���

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɪɨɫɬɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ���ɦɥɧ�ɪɭɛ��

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�������

ܧ ൌ
݀ݎܾܽܮ
ݏܾݑܵ

ൈ ͳͲ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ� (/DE� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɫ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɪɭɛ��ɱɟɥ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɪɭɛ����

/DEFDS�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ��ɱɟɥ�����

6XEV�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ����

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɤɚɩɢɬɚɥɚ�±�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��(QHUJ\��±�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�������

ா௬ܧ ൌ
ݕ݃ݎ݁݊ܧ
ݏܾݑܵ

ൈ ͳͲଽ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ� ((QHUJ\� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɫ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɡɚ� ɝɨɞ� W� �ɪɭɛ��ɥ�ɫ��� ɜ�
ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

(QHUJ\� ±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɡɚ� ɝɨɞ� W�
�ɪɭɛ��ɥ�ɫ�����

6XEV�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ�����

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ�

�������������������������������������������
�� Ʉɥɢɦɨɜɚ� ɇ�ȼ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ��� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜ� 6:RUOG�� ±� ������ ±� Ɍ�� ���� ʋ���� ±� &�� ��±���� ±� 85/��
KWWS���ZZZ�VZRUOG�FRP�XD�NRQIHU�������SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ����������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��±�ɋ������
�� ȼ� ɧɚɲɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɤ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ��
��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɤ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ��
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��7UDFW��������

௧்ܧ ൌ
ݐܿܽݎܶ
ݏܾݑܵ

ൈ ͳͲ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ� (7UDFW� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɫ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� �ɪɭɛ��ɟɞ��� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� �� ɦɥɧ� ɪɭɛ��
ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

7UDFW�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ��ɟɞ�����
6XEV�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ����

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɰɟɥɟɣ�� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ���

ɉɪɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɚɝɪɨɢɫɬɨɳɟɧɢɹ� ɩɨɱɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� Ɍɚɤ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɛɴɟɦ�ɢɯ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ� ������ ɪɭɛ�� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

�������

ி௧ܧ ൌ
ݐݎ݁ܨ
ܵி௧

ൈ ͳͲଷ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ� ()HUW� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɫ�

ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɬ�ɞ�ɜ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

)HUW�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɬ�ɞ�ɜ�����

6)HUW�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ����

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɭ�������ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���

ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ௗܧ ൌ
݀݁݁ݎܤ
ܵௗ

ൈ ͳͲ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ�(%UHHG�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�

ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ��ɝɨɥ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɪɭɛ��

ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

%UHHG�±�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɝɨɞɚ�W�ɢɥɢ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɝɨɞɚ��W���

����ɝɨɥ�����

�������������������������������������������
��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ��
�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ���ȼ�ə��ɍɡɭɧ��ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ��±�Ɇ���ȼɂȺɉɂ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��������±�ɋ����±����
��Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��
������±�ɋ����±����
��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɜ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚɯ�ɩɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�
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6%UHHG�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ����

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�������

ூ௩௦௧ܧ ൌ
ݏݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ

ܵூ௩௦௧
ൈ ͳ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ�(,QYHVW�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫ�

ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɫ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

�ɪɭɛ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

,QYHVWPHQWV�±�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɝɨɞ�W�

�ɪɭɛ��������

6,QYHVW�±�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ����

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɭɥɵ�������

ௗܧ ൌ
ݏ݊ܽܮ
ܵௗ

ൈ ͳ�˓˖˄Ǥ ˔˖˄˔ˋˇˋˌǡ� �����

ɝɞɟ�(&UHG�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�

ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ���

ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

/RDQV�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ�����

6&UHG�±�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɡɚ�ɝɨɞ�W��ɪɭɛ����

ȼ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� Ⱥɜɬɨɪɵ� ɬɚɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɱɚɳɟ�

ɜɫɟɝɨ� ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ� Ɋɨɫɫɢɸ� ɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ȿȺɗɋ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ɩɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ���

ɍɱɟɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɨɥɸ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɇ�Ʌ��ȼɚɫɸɧɢɧɨɣ����ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɝɚ�ɩɚɲɧɢ�ɢɥɢ�

�������������������������������������������
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�Ɇɋɏ�
ɊɎ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɬɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ���
���ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ�ɩɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɦɨɥɨɱɧɨɦ�ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�������ɝɨɞ���±�Ɇ���
ɎȽȻɇɍ�ȼɇɂɂɩɥɟɦ��������±�ɋ������
���ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ�ɩɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɦɹɫɧɨɦ�ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�������ɝɨɞ���±�Ɇ���
ɎȽȻɇɍ�ȼɇɂɂɩɥɟɦ��������±�ɋ������
��ɉɨɞ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
��Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��
������±�ɋ����±����
�� ɉɨɞ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɟɦɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɤɪɟɞɢɬɵ�� ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�
ɛɚɧɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
��ȼɚɫɸɧɢɧɚ�Ɇ�Ʌ��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�
ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��±�������±�ʋ����������±�ɋ������
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� �ɂ�ɇ��Ȼɭɡɞɚɥɨɜ��� Ƚ�Ⱥ��Ʉɚɥɢɟɜ�� Ⱥ�Ȼ��Ɇɨɥɞɚɲɟɜ���� ɧɚ� �� ɪɭɛɥɶ�

ɜɵɪɭɱɤɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɵɣ��ɇ�Ƚ��Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜ�

ɢ� ɞɪ����� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɢ�ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� �Ⱥ�ȼ��ɉɟɬɪɢɤɨɜ���Ⱥ�Ƚ��ɉɚɩɰɨɜ��

ȼ�ȼ��Ɇɚɫɥɨɜɚ���ɋ�Ⱥ��ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ����ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɛɲɢɪɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɹɯ�ɩɚɲɧɢ�ɢ�ɭɝɨɞɢɣ��

ɜɵɫɨɤɢɯ� ɜɚɥɨɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɚɤɢɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɚɦ�ɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɷɬɢ�ɜɵɜɨɞɵ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ��ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�

ɦɧɟɧɢɸ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�

ɜɚɥɨɜɵɯ��ɨ�ɱɟɦ�ɛɭɞɟɬ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɧɢɠɟ��

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɞɟɤɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɨɛɴɟɦɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ���

Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɫɤɨɪɟɟ�� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ�

ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɋɚɫɯɨɞɵ��ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�

ɜ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɰɟɧɚɯ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ��ɡɚɜɵɲɚɸɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɇɚ�ɷɬɭ�ɠɟ�

ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�Ɉ�ȼ��ɒɢɤ���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬ�

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ���ɧɟ�ɥɢɲɟɧɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ���

ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

�������������������������������������������
��Ȼɭɡɞɚɥɨɜ�ɂ�ɇ��Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɭɠɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɚɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ���
������±�ɋ������
��Ʉɚɥɢɟɜ�Ƚ�Ⱥ���Ɇɨɥɞɚɲɟɜ�Ⱥ�Ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��±�������±�
ʋ����±�ɋ�������
�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ��
Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɵɣ��ɇ�Ƚ��Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ��±�Ɇ���������±�ɋ������
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɜ�
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� �ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ�
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ��� Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ� ʋ��������� �� ɉɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ȼ�Ⱦ��Ʉɪɢɜɨɜɚ�� ±� Ɇ���
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������±�ɋ������
�� ɉɚɩɰɨɜ� Ⱥ�Ƚ��� Ɇɚɫɥɨɜɚ� ȼ�ȼ�� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ȺɉɄ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ��
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɪɟɚɥɢɢ�ɢ�ɨɩɵɬ�ȿɋ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����
�� ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��� ȿɮɪɟɦɨɜ�Ɋ�Ⱥ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ����Ʉɨɧɰɟɩɬ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���±�85/��KWWS���H�NRQFHSW�UX������������KWP�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɉɟɪɰɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,�������������������
�� ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɤɢ� ɤ� ɨɬɱɟɬɚɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɄ� ɨɛ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ±� 85/��
KWWS���ZZZ�PLQILQ�JRY�N]�LUM�SRUWDO�DQRQ\PRXV"1DYLJDWLRQ7DUJHW 52/(6���SRUWDOQFRQWHQW�PI�N]�HFF�UROHV�N]�HFF�DQRQ\P
RXV�N]�HFF�DQRQ\PRXV�N]�HFF�DQRQ\PBEXGJHWLQJ�EXGJHWLQJ�UHSRUWVBIOGU�\HDUO\BUHSRUWV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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±�������±�9RO��������±�3������±�'2,�����������M�UXMH����������
��� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɉɪɚɜɢɥ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɨɬ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɩɪɢɤɚɡ� Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɨɛɴɟɦ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ȺɉɄ�� ɨɛɴɟɦ� ɢɦɩɨɪɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɫɛɨɪɚ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɧɚ� ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ� ɡɟɦɥɹɯ�� ɞɨɥɸ� ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ��ɥɟɫɧɨɦ�ɢ�ɪɵɛɧɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���

ȼɡɝɥɹɞɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ� ɧɚɫɱɟɬ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɨ� ɪɚɫɱɟɬɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ�� ȼɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜɵɜɨɞɵ� ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɨɪɨɣ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɪɚɡɧɵɟ��� Ɉɞɧɢ� ɭɱɟɧɵɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

ȼ�ȼ��Ɇɚɫɥɨɜɚ��Ɇ�ȼ��Ⱥɜɞɟɟɜ���ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�

�Ɉ�ȼ��ɒɢɤ�� ȿ�ȼ��ɋɟɪɨɜɚ�� Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ��� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɨɛɪɚɬɧɨɟ�� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ�

ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�� ɛɟɡ� ɞɨɥɠɧɨɣ� ɨɬɞɚɱɢ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɯ� ɞɨɥɹ� ɧɟ� ɞɨɯɨɞɢɬ� ɞɨ�

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɹ�ɜ�

ɚɞɪɟɫ�,�ɢ�,,,�ɫɮɟɪ�ȺɉɄ�±�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɟɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɨɬ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧ��±�ɷɬɨ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��Ɋɨɥɶ�

ɷɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɢɡɤɨɣ�ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ�

ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� ɧɢɡɤɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɤɨɬɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɚɠɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɦɟɧɧɨ� ɧɚ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɟɟ�ɭɫɩɟɯɨɜ�

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɉɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɮɢɪɦɵ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�

ɮɚɤɬɨɪɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɤɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚɟɦɧɵɣ� ɬɪɭɞ�� ɢɥɢ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɡɟɦɥɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟª��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɬɪɚɤɬɭɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ�

©ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ� ɜɵɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ�

ɟɞɢɧɢɰɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɱɚɫɬɧɨɟ� ɨɬ� ɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɡɚɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª���Ɉɛɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ��

ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɬɚɤɠɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ©ɷɬɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɨɛɴɟɦ�

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɡɚɬɪɚɬ��ɑɚɫɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɨɬ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ɑɟɦ� ɦɟɧɶɲɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɬɟɦ� ɜɵɲɟ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶª���ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɢɥɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�� ɤ� ɩɪɢɦɟɪɭ� ©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɥɟɡɧɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ɢ� ɦɟɪɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɣ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢª���Ɇɚɥɵɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�±�

ɤɚɤ� ©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� �ɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɩɬɢɰɟ�ª��� ɋ� ɧɚɲɟɣ�

ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�

ɤ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɧɚɞɨɣ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɤɨɪɨɜɭ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɠɢɜɨɣ�ɜɟɫ�ɢ�ɬ�ɩ����

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜɡɹɬɵɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�ɜɚɥɨɜɨɣ� ɜɵɩɭɫɤ�� ɜɚɥɨɜɚɹ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɜɚɥɨɜɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɨɛɴɟɦ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ�� ɫɪɟɞɧɢɟ�

ɰɟɧɵ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ɧɟ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ȼ�
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɨɬɯɨɞɹɬ� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɥɚɧ��
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ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ���
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ��ɋɎɉ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦɩɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�

ɢ�ɬɟɦɩɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ���ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɋɎɉ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

ȿ�ȼ��Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɜ� ɷɬɨɬ� ɨɫɬɚɬɨɤ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɨɬ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫ� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɫɞɜɢɝ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɜ� ɷɬɨɬ�

ɨɫɬɚɬɨɤ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɩɚɞɚɬɶ� ɨɲɢɛɤɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɫɦɟɳɟɧɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ���
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ɦɨɠɟɬ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɉɪɢ�
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ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ� ȿ�ȼ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� �����±����� ɝɝ��� ��� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ±� ������ ±� ʋ���� ±� ɋ�� ���� ±� '2,��
����������������������������������
��Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ������±
�����ɝɝ������ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,������������������������������������
��.RKOL�+�$���6]\I�<�$���$UQROG�'��&RQVWUXFWLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�D�*OREDO�*'3�*URZWK�0RGHO�IRU�����&RXQWULHV�WKURXJK�
��������*OREDO�-RXUQDO�RI�(PHUJLQJ�0DUNHW�(FRQRPLHV��±�������±�9RO��������±�3S����±�����
��Ⱥɥɩɵɫɛɚɟɜɚ�ɋ�ɇ���ɒɭɧɟɟɜ�ɒ�ɀ���ɋɬɪɨɟɜɚ�Ƚ�ȼ��Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɤɥɚɞɨɜ�ɬɪɭɞɚ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɋɎɉ����(FRQRPLFV��WKH�VWUDWHJ\�DQG�SUDFWLFH��±�������±�ʋ��������±�ɋ������
��Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɤɚɡ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɧɟɬɨɱɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��©ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɆɎɉ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�

ɷɮɮɟɤɬɵ� ɧɟɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɦɚɫɲɬɚɛɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹª���ȼ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�

ɧɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɛɟɪɭɬɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɵɪɶɹ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɡɚɬɪɚɬ�� ȿɫɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɟ�

ɜɚɥɨɜɨɣ�ɜɵɩɭɫɤ��ɚ�ɜɚɥɨɜɭɸ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�

ɪɚɛɨɱɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ���

$��)LUVRYD� ɢ� *��&KHUQ\VKRYD� ɞɥɹ� ɩɨɞɫɱɟɬɚ� ɋɎɉ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�

Ɋɨɫɫɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɦɟɬɨɞ� ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� �'($�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɱɟɬɚ� Ɇɚɥɦɤɜɢɫɬ�ɢɧɞɟɤɫɚ��� ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɷɬɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ±�

ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɨɱɧɵɯ�ɜɤɥɚɞɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɜɵɩɭɫɤɚ��ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ�

ɛɟɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɨ� ɰɟɧɚɯ�� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɤɟ� ɡɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɜ�

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɨɰɟɧɤɚɯ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ���

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ� 0��%DJFKL�� 6��5DKPDQ� ɢ� <��6KXQER��

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ� ɤ� ɛɭɬɫɬɪɷɩ�ɦɟɬɨɞɭ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦɭ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�

ɜɵɛɨɪɨɤ� ɦɟɬɨɞɨɦ� Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɨɤ��

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɯ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɡ�

ɭɳɟɪɛɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɨɤ�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɭɬɫɬɪɷɩ�ɦɟɬɨɞɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�Ɇɚɥɦɤɜɢɫɬ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɋɎɉ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ��ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɞɜɢɝɢ�ɫɚɦɨɣ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɡɚ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɇɟɬɨɞ� ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� �'($�� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɪɟɫɭɪɫɨ��� ɬɚɤ� ɢ�

ɜɵɩɭɫɤ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɋɎɉ�� Ɋɟɫɭɪɫɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɨɛɴɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɵɩɭɫɤɚ��

ɇɚɩɪɨɬɢɜ�� ɜɵɩɭɫɤ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɜɵɩɭɫɤ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ�

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ɉɛɚ�ɷɬɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɭɪɨɜɧɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�

�������������������������������������������
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
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��%DJFKL�0���5DKPDQ�6���6KXQER�<��*URZWK�LQ�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLYLW\�DQG�,WV�&RPSRQHQWV�LQ�%DQJODGHVKL�5HJLRQV������±
�������$Q�$SSOLFDWLRQ�RI�%RRWVWUDSSHG�'DWD�(QYHORSPHQW�$QDO\VLV��'($�����(FRQRPLHV��±�������±�9RO�����±�3�����±�'2,��
��������HFRQRPLHV���������
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɱɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɨɬɞɚɱɭ�ɨɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ��

ɋ�Ⱥ��Ɇɢɰɟɤ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɜɨɟɣ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�

ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ʉɨɛɛɚ�±�Ⱦɭɝɥɚɫɚ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɬɞɚɱɟɣ�ɩɨ�ɬɪɭɞɭ�

ɢ� ɤɚɩɢɬɚɥɭ��� ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɋ�Ⱥ��Ɇɢɰɟɤɚ� ɧɟ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɪɚɫɬɭɳɟɣ�

ɨɬɞɚɱɢ� ɨɬ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɏɨɬɹ� ɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɚɝɪɚɪɧɵɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ�� ɚ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɜɫɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ�

ɜɵɜɨɞɨɜ��

ɉɨɞɯɨɞ� ɋ�Ⱥ��Ɇɢɰɟɤɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɬɨɱɧɨɟ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɤɚɩɢɬɚɥɭ�±��������ɩɨ�ɬɪɭɞɭ�±���������Ⱦɪɭɝɢɟ�ɠɟ�

ɚɜɬɨɪɵ� ɩɪɢɞɚɸɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɜɟɫɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɡɚɬɪɚɬ�� ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɦɨɞɟɥɶ� ɋ�Ⱥ��Ɇɢɰɟɤɚ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɫɬɨɢɥɨ� ɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɜ� ɧɟɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�

ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɫɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ��

ȼ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�Ɉ�ȼ��Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ���ɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ�ɢɧɞɟɤɫɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɋɎɉ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ�$��%�7��$EXNDUL��%��g]WRUQDFL�

ɢ�3��9H]LUR÷OX���ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɦɟɬɨɞ�©*URZWK�$FFRXQWLQJ�(TXDWLRQª��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɦɩɨɜ�

ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɋɎɉ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɫɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ�ɬɨɱɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�

ɋɎɉ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɋɎɉ�ɤ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɡɞɟɫɶ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɜɵɛɨɪɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ�

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����

�

�������������������������������������������
��Ɇɢɰɟɤ�ɋ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɋɎɉ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��±�������±�Ɍ������
ɜɵɩ�����±�ɋ�������±�'2,�����������HNRQ�UHJ�����±�������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������
��Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜ�Ɉ�ȼ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɋɎɉ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɋɟɪɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ�������
��$EXNDUL�$��%�7���g]WRUQDFL�%���9H]LUR÷OX�3��7RWDO�IDFWRU�SURGXFWLYLW\�JURZWK�RI�7XUNLVK�DJULFXOWXUDO�VHFWRU�IURP������WR�
������'DWD�HQYHORSPHQW�PDOPTXLVW�DQDO\VLV�SURGXFWLYLW\�LQGH[�DQG�JURZWK�DFFRXQWLQJ�DSSURDFK����-RXUQDO�RI�GHYHORSPHQW�
DQG�DJULFXOWXUDO�HFRQRPLFV��±�������±�9RO��������±�3������±�'2,����������-'$(�����������
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�

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�
ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�

ɋɎɉ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ� ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ɢɦɟɸɳɭɸ�ɜɢɞ��������

4� �7)3î6����î/����î(����î1����î:����î5����î=������ �����

ɝɞɟ�4�±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜ�ɞɨɥɹɯ�

ɟɞɢɧɢɰɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ���

7)3�±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

6� ±� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɚ� ɫɭɦɦɵ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɩɚɲɧɢ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ��� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɝɚ��

/�±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

�������������������������������������������
��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȼɤɥɚɞɵ�ɬɪɭɞɚ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɤɨɬɚ�ɜ�ɪɨɫɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɡɹɬɵ�ɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��86'$�±�8QLWHG�6WDWHV�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH�� ,QWHUQDWLRQDO�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLYLW\��
)HEUXDU\� ���� ������ ±� 85/�� KWWSV���ZZZ�HUV�XVGD�JRY�GDWD�SURGXFWV�LQWHUQDWLRQDO�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLYLW\�� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
ȼɤɥɚɞɵ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɤɨɪɦɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜ�ɪɨɫɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɤɚɤ�ɢɯ�ɞɨɥɢ�ɨɬ�ɜɤɥɚɞɨɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�86'$��
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(�±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

1� ±� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɫɤɨɬɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɝɨɥɨɜɵ��

:�±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��

5�±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɤɨɪɦɨɜ�ɫɤɨɬɭ�ɢ�ɩɬɢɰɟ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��

=� ±� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ�

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��

Ⱥ�ɋ��ɋɚɣɝɚɧɨɜ�ɢ�Ⱥ�ȼ��Ʌɟɧɫɤɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�

ɜɜɨɞɹɬ�ɜ�ɧɟɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�

ɧɚ� ɞɚɧɧɵɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɟ� ɜɫɟɣ�

ɨɬɪɚɫɥɢ�� Ɍɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɞɨɥɹɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ�

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ȼ��

Ʌɨɝɚɪɢɮɦ�ɬɟɦɩɚ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�OQ7)3�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

������

OQ7)3� �OQ4�±�����îOQ6�±�����îOQ/�±�����îOQ(�±�����îOQ1�±�����îOQ:�±�����îOQ5�±�����îOQ=�� �����

Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�7)3�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�������

7)3� ������>OQ4�±�OQ%@�� �����

ɝɞɟ�����±�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ��

ȼ�±�ɫɭɦɦɚ�ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɢɡ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ������±�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɨ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�

�ȼ� �����îOQ6�������îOQ/�������îOQ(�������îOQ1�������îOQ:�������îOQ5�������îOQ=���

Ɍɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɋɎɉ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ� ɜ�

ɰɟɩɧɵɯ�ɬɟɦɩɚɯ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɝɨɞɭ��Ɍɚɤɠɟ�ɋɎɉ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�

ɛɚɡɢɫɧɵɯ�ɬɟɦɩɚɯ�ɪɨɫɬɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ������ɝɨɞ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɵɣ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɝɨɞɵ�ɷɮɮɟɤɬ��

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨ� ɋɎɉ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɬɚɤɠɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɋɒȺ��86'$���ɩɪɨɟɤɬ�./(06���ɗɬɨ�ɨɞɧɢ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨ�

ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ�� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɧɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɋɎɉ�� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� 86'$� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ�

./(06�� ɩɨɥɧɟɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɧɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

�������������������������������������������
�� ɋɚɣɝɚɧɨɜ� Ⱥ�ɋ��� Ʌɟɧɫɤɢɣ� Ⱥ�ȼ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ����ȼɟɫɰɿ�ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ�ɚɤɚɞɷɦɿɿ�ɧɚɜɭɤ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɋɟɪɵɹ�ɚɝɪɚɪɧɵɯ�ɧɚɜɭɤ��±�������
±�ʋ����±�ɋ����±����
�� ./(06� ±� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɛɭɤɜ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɤɚɤ�ɫɭɦɦɭ�ɜɤɥɚɞɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ���
ɤɚɩɢɬɚɥ��.���ɬɪɭɞ��/���ɷɧɟɪɝɢɸ��(���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��0��ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��6���ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɉ�ɝɪɭɩɩɟ�5XVVLD�./(06���ɇɂɍ�ȼɒɗ��±�
85/��KWWSV���ZZZ�KVH�UX�UXVVLDNOHPV�UXBNOHPV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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Ʉɨɛɛɚ� ±� Ⱦɭɝɥɚɫɚ� �ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� 86'$� ɢ� ./(06��� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɟ�

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ�ɨɛ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɢɯ� ɪɵɧɤɚɯ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɪɹɞ� ɥɢ�

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ���

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɪɟɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɋɎɉ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɧɚɲɟɣ��
86'$�ɢ�./(06�
ʋ� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɥɹ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�

ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�86'$� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

./(06�
�� ȼɢɞ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ɍɪɚɧɫɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ� Ɏɭɧɤɰɢɹ�Ʉɨɛɛɚ�±�
Ⱦɭɝɥɚɫɚ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�Ʉɨɛɛɚ�±�
Ⱦɭɝɥɚɫɚ�

�� ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ�ɨɛ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

�� ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ�ɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɵɧɤɚɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

�� ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ�ɨ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɩɨ�ɏɢɤɫɭ�

ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɂɧɞɟɤɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ����
ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɝɨɞɭ��

ȼɚɥɨɜɨɣ�ɜɵɩɭɫɤ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���

ȼɚɥɨɜɚɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ�
�ɬɵɫ��ɪɭɛ���

�� Ɏɚɤɬɨɪ�ɡɟɦɥɢ� ɫɭɦɦɚ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɚɲɧɢ�
�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ���
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɤɨɪɦɨɜɵɯ�
ɭɝɨɞɢɣ��ɬɵɫ��ɭɫɥ��ɝɚ��

ɋɭɦɦɚ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�
ɩɚɲɧɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ���
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɤɨɪɦɨɜɵɯ�
ɭɝɨɞɢɣ��ɬɵɫ��ɭɫɥ��ɝɚ��

ɇɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�

�� Ɏɚɤɬɨɪ�ɬɪɭɞɚ� ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�
�ɬɵɫ��ɱɟɥ���

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�
�ɬɵɫ��ɱɟɥ���

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ��
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɜɫɟɦɢ�
ɡɚɧɹɬɵɦɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɡɚ�
ɝɨɞ��ɬɵɫ��ɱ��

�� Ɏɚɤɬɨɪ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɬɵɫ��ɥ�ɫ���

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�±�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ�ɦɨɥɨɬɢɥɨɤ�
ɢ�ɞɨɢɥɶɧɵɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ��ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
ɚɤɬɢɜɵ��ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɚɝ��ɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�

�������������������������������������������
��Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ������±
�����ɝɝ������ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�������±�'2,������������������������������������



���

�

�

ʋ� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɥɹ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�86'$� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
./(06�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɬɵɫ��ɥ�ɫ��� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���

�� Ɏɚɤɬɨɪ�ɫɤɨɬɚ� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�
ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�
ɫɤɨɬɚ��ɭɫɥ��ɝɨɥ���

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�
ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�
ɫɤɨɬɚ��ɭɫɥ��ɝɨɥ���

ɇɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�

��� Ɏɚɤɬɨɪ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɬɵɫ��ɬ�ɞ�ɜ���

Ɉɛɴɟɦ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
1��3�2���.�2�ɢɡ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�1�ɢɡ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɬɵɫ��ɬ�ɞ�ɜ���

ɇɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�

��� Ɏɚɤɬɨɪ�ɤɨɪɦɨɜ� Ɋɚɫɯɨɞ�ɤɨɪɦɨɜ�ɫɤɨɬɭ�ɢ�
ɩɬɢɰɟ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɜɫɟɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɬɵɫ��ɬ�ɤɨɪɦ��
ɟɞ���

Ɉɛɳɚɹ�ɨɛɦɟɧɧɚɹ�
ɷɧɟɪɝɢɹ�ɤɨɪɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
�ɦɟɝɚɤɚɥɨɪɢɢ��

ɇɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�

��� Ɏɚɤɬɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɜ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɬɵɫ��
ɪɭɛ���

ɇɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɇɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɤɥɚɞɚ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɨɫɬ�
ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�
ɡɟɦɥɢ��ɬɪɭɞɚ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ��
ɫɤɨɬɚ��ɤɨɪɦɨɜ�
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�
86'$��
Ɏɚɤɬɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɜ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�±�ɞɨɥɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɬɪɚɬ�
ɜ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ�

Ⱦɨɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ȼɤɥɚɞ�ɬɪɭɞɚ�±�ɞɨɥɹ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɬɪɭɞɚ�
ɜ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ȼɤɥɚɞ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�±�
ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɢ�ɜɤɥɚɞɨɦ�
ɬɪɭɞɚ��ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�Ʉɨɛɛɚ�±�
Ⱦɭɝɥɚɫɚ��

��� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�

ȿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�
Ɋɨɫɫɢɢ�

ȿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�
ɜɫɟɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɦɢɪɚ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ȿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�
Ɋɨɫɫɢɢ�

��� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɪɟɡɟ�

ȿɫɬɶ� ɇɟɬ� ɇɟɬ�

��� ɉɨɥɧɨɬɚ�ɭɱɟɬɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�

ɇɢɡɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�

ɇɢɡɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�

��� Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɋɨɫɫɬɚɬ��ȿɆɂɋɋ��
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɊɎ��Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ�

Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɦɢɪɚ��
)$2�)$267$7��)$2�
),6+67$7��,/2�
,/267$7��,QWHUQDWLRQDO�
)HUWLOL]HU�$VVRFLDWLRQ�
�,)$��

Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɉɨɥɧɵɣ�ɤɪɭɝ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���Ȼɚɥɚɧɫ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɋɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɋɪɟɞɢ� ɋɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�



���

�

�

ʋ� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɥɹ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�86'$� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
./(06�

ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɫɪɟɞɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɭɱɟɬ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɡɟɦɥɢ��ɬɪɭɞɚ��
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɫɪɟɞɢ�
ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɋɎɉ�

ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ȼɫɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɨɯɨɬɚ��
ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ�

��� ɉɟɪɢɨɞ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�
ɋɎɉ��ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�
ɧɚ�������������

����±�����ɝɨɞɵ� ����±�����ɝɨɞɵ� ����±�����ɝɨɞɵ�

��� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɰɟɩɧɵɯ�
ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɋɎɉ�

ȿɫɬɶ� ȿɫɬɶ� ȿɫɬɶ�

��� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɛɚɡɢɫɧɵɯ�
ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɋɎɉ�

ȿɫɬɶ� ȿɫɬɶ� ȿɫɬɶ�

��� Ƚɨɞ��ɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�
ɛɚɡɢɫɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
ɋɎɉ�

�����ɝɨɞ� �����ɝɨɞ� �����ɝɨɞ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ±� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ��� 86'$� ±�8QLWHG� 6WDWHV� 'HSDUWPHQW� RI� $JULFXOWXUH��
,QWHUQDWLRQDO� $JULFXOWXUDO� 3URGXFWLYLW\�� )HEUXDU\� ���� ������ ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ZZZ�HUV�XVGD�JRY�GDWD�
SURGXFWV�LQWHUQDWLRQDO�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLYLW\���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ©ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɨɫɬɚ� ɢ� ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ� ©5XVVLD� ./(06ª�� Ⱦɚɧɧɵɟ� 5XVVLD� ./(06�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���ZZZ�KVH�UX�UXVVLDNOHPV�GDWDNOHPV� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� 9RVNRER\QLNRY� ,�%�� 1HZ� 0HDVXUHV� RI�
2XWSXW��/DERU�DQG�&DSLWDO�LQ�,QGXVWULHV�RI�WKH�5XVVLDQ�(FRQRP\���**'&�5HVHDUFK�0HPRUDQGXP�*'������*URQLQJHQ��
*URQLQJHQ� *URZWK� DQG� 'HYHORSPHQW� &HQWUH�� 8QLYHUVLW\� RI� *URQLQJHQ�� ������ ±� 3S�� ��±���� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���SXUH�UXJ�QO�ZV�SRUWDOILOHV�SRUWDO����������JG����SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�

Ɍɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɞɚɸɬ� ɰɟɧɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɫɬɪɚɧɵ��

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɦɨɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� �ɫɦ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� Ƚ��� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ� ɤɚɤ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɋɎɉ��ɇɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɚɤ�ɢ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ��Ɍɚɤ��ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɡɹɬɵɯ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ�

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�� Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɪɟɫɭɪɫɵ��

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɋɎɉ��ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ�� ɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɯ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ��

ȼɚɠɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɜɵɩɭɫɤɭ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɨɰɟɧɢɜ�

ɢɯ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���
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ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�

ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ�

ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� �ȻɄɉ�� ±� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɱɜ� ɩɪɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɢ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ���

ɋɥɚɛɵɣ� ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɧɢɡɤɭɸ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɫɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɬɨɤ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɧɚ�ȻɄɉ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ���

Ɉɬɤɪɵɬɵɦ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨɛ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɜ� ɫɜɨɢɯ�
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�����������������
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ���
ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɧɚ�ɦɟɧɟɟ�ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ� ±�
����ª���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��ȿ�ɂ��Ɂɢɦɚɤɨɜɚ��±�Ɇ���ɆȺɄɋ�ɉɪɟɫɫ��������±�85/��
KWWSV���ORPRQRVRY�PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�����ȿɜɪɚɡɢɹ�±�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ�
ɮɨɪɭɦɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ����ɥɟɬɧɟɦɭ�ɸɛɢɥɟɸ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��±�ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ��
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ����±����
�� )$2�� 7KH� 0RQLWRULQJ� DQG� $QDO\VLQJ� )RRG� DQG� $JULFXOWXUDO� 3ROLFLHV� �0$)$3��� ±� 85/�� KWWS���ZZZ�IDR�RUJ�LQ�
DFWLRQ�PDIDS�KRPH�HQ���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɣ�ɪɵɧɨɤ��

36(� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɨɯɜɚɬ� ɜɢɞɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� $06� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɦɧɨɝɢɟ� ɜɢɞɵ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɍɪɭɝɜɚɣɫɤɢɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ� ȼɌɈ� ɩɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤɢɟ�

ɤɪɭɩɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɰɟɧ��ɤɚɤ�ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɬɚɪɢɮɵ�ɢ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���

36(� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� $06� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɰɟɧɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ȼ�����

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɚɝɪɚɪɧɭɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��

ɢɫɤɚɠɚɹ� ɰɟɧɵ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɦɨɠɟɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��Ɍɚɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��Ɏɨɪɦɢɪɭɹ�

ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɢɥɢ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɦɨɠɟɬ�ɢɫɤɚɠɚɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ�ɪɵɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ȼɌɈ��ɈɗɋɊ�ɢ�ɎȺɈ�±�ɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɯ� ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɢ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɸ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�

ɜɥɢɹɧɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɵɧɤɚ� �ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɭɹɡɜɢɦɵɯ� ɦɟɫɬ� ɜ� ɦɟɪɚɯ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɈɗɋɊ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɧɚ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɦɟɪɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ�

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ���

ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ȼɌɈ��ɈɗɋɊ�ɢ�ɎȺɈ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ��ɨɞɧɚɤɨ�

ɢɯ� ɝɥɚɜɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ±� ɨɧɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬ� ɫɜɹɡɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� �ɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫ�

ɜɚɠɧɵɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɋɎɉ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬ�ɞ���ɨɧɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ƚ����

ȼɵɞɟɥɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ���

�������������������������������������������
�� Ɇɚɥɶɰɟɜɚ� ȼ�Ⱥ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ȼɌɈ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�������±�'2,�������������������������������������
��(IIODQG�$��&ODVVLI\LQJ�DQG�0HDVXULQJ�$JULFXOWXUDO�6XSSRUW��,GHQWLI\LQJ�'LIIHUHQFHV�%HWZHHQ�WKH�:72�DQG�2(&'�6\VWHPV��
(,%�����8�6��'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH��(FRQRPLF�5HVHDUFK�6HUYLFH��0DUFK�������±�3������
��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ȼɌɈ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ��ɉɨɪɬɚɥ�
ɨɛɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɡɚɤɪɵɥ�
ɞɨɫɬɭɩ� ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɤ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ©Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�±�ɱɥɟɧɚɯª��85/��KWWSV���DJUR�HDHXQLRQ�RUJ�3DJHV�GHIDXOW�DVS[��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɦ� ɪɚɧɟɟ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ȿȺɗɋ� ɩɨ�
©ɤɨɪɡɢɧɚɦª�ȼɌɈ��
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���ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

��� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɫɭɛɫɢɞɢɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ����

��� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɚɝɪɚɪɢɹɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɭɫɥɭɝ� �ɩɪɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ��

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɣɦɨɜ��ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ���

Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɤ� ɩɥɨɳɚɞɹɦ� ɩɨɫɟɜɨɜ� �ɩɨɝɟɤɬɚɪɧɵɟ�

ɫɭɛɫɢɞɢɢ���±�ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɞɥɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�

ɛɭɞɭɬ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɫɟɜɨɜ�ɜ�ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ��ɝɞɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɢɥɢ�ɝɞɟ�ɢɯ�
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�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɚɥɚɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ©Ⱥɬɚɦɟɤɟɧª�� ±� 85/�� KWWSV���DWDPHNHQ�N]�� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� Ɇɟɥɸɯɢɧɚ� Ɉ��� ɋɟɪɨɜɚ� ȿ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����
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ɬɨɥɶɤɨ� ɜɚɥɨɜɵɯ� �ɨɛɴɟɦɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ��� ɧɨ� ɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� �ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ��

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ����

Ɇɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɱɬɨ� ɭɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɫ�

ɨɛɴɟɦɨɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɂɧɨɝɞɚ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɩɪɢɩɢɫɤɚɦ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�

ɞɨɯɨɞɚ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� �ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ�

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��� ɬɨ� ɜɵɛɨɪ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ�ɦɟɧɟɟ� ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�±� ɚ�

ɢɦɟɧɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ��ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ�ɧɚ�

ɟɞɢɧɢɰɭ� ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɟɦɹɧ��� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɨɛɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɩɚɫɬɛɢɳ���ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ���Ɉɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɛɴɟɦ�

ɫɩɪɨɫɚ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�

ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�

ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ƚɟɤɬɚɪɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɤɭɥɶɬɭɪ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɟ�

ɡɚɜɢɫɢɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɡɞɟɫɶ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɧɚɧɢɹ��

ɧɚɜɵɤɢ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ��Ɉɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɬɟɦ��

ɤɬɨ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ�ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɯ�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɷɮɮɟɤɬ�©ɦɹɝɤɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣª���ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�©ɧɚ�ɩɥɚɜɭª��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɹ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�

ɢ�ɧɟ�ɜɧɟɞɪɹɹ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɋɭɛɫɢɞɢɢ��ɧɟ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɟɠɞɟ�

ɜɫɟɝɨ� ɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɧɟ� ɢɫɤɚɠɚɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� Ɉɧɢ� ɧɟ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ��ɫɤɨɪɟɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�
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ɫɬɪɚɧ��ɭɠɟ�ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ���

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ� ɧɚɰɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɪɨɫɬ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ�� ɨɞɧɚɤɨ�

ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɟɟ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɜɥɢɹɸɳɢɟ�

ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɝɨɞɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ���Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɞɚɥɟɟ�� ɜɫɟ�ɜɢɞɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɉɥɨɳɚɞɢ� ɩɨɫɟɜɨɜ��

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ�� ɢ� ɨɛɴɟɦɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɜɨ�

ɝɥɚɜɭ� ɭɝɥɚ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɢɯ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɟ�� Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ��ɧɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ� ɤ�ɢɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ�� ɱɬɨ�

ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ�

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ�ɢɥɢ�ɧɢɠɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ��ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɧɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�

ɫ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ����

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɭɦɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɩɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɫɩɪɨɫ� ɧɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɧɨ� ɧɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ��ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɞɥɹ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ�

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɰɟɧɵ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫ�� Ɍɚɤɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ�

ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��±�ɚ�

ɷɬɨ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɧ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ�

ɪɵɧɤɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɧɢɡɤɨɣ� ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɜɨɢɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ��ɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɧ���

ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɪɨɫɬɭ� ɫɩɪɨɫɚ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ� ɧɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɢɯ�

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɰɟɧɵ��ɇɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɷɬɨɬ�

ɷɮɮɟɤɬ� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ���� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɚɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�ɩɨɥɢɜɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ���ɂɡ� ɷɬɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɜɚɠɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ��ɜɵɝɨɞɵ�ɨɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɱɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟ�ɬɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɪɵɧɤɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɨɧɢ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ��ɗɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɫɨɛɨ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ȿ�ȼ��ɋɟɪɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���

�������������������������������������������
�� ɋɭɪɨɜɰɟɜ� ȼ�ɇ��� ɉɚɸɪɨɜɚ� ȿ�ɇ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������
��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɋɟɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ʉɚɪɥɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ɍɢɯɨɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɏɪɚɦɨɜɚ�
ɂ�Ƚ���ɒɢɤ�Ɉ�ȼ��±�Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��������±�ɋ����±����
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ɋɬɪɚɧɵ�Ʉɟɪɧɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� �Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��Ʉɚɧɚɞɚ��ɇɨɜɚɹ� Ɂɟɥɚɧɞɢɹ��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɢ�

ɞɪ���ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɹɦɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɪɨɲɥɨ�ɞɨ�

ɷɬɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�� ɋɒȺ� ɞɟɥɚɸɬ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ� ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɞɨɯɨɞɨɜ��

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɵ��$�0DWUL[�$SSURDFK�WR�(YDOXDWLQJ�3ROLF\��3UHOLPLQDU\�)LQGLQJV�IURP�3(0�
3LORW� 6WXGLHV� RI�&URS� 3ROLF\� LQ� WKH� (8�� WKH�86��&DQDGD� DQG�0H[LFR� ��'LUHFWRUDWH� IRU� )RRG��$JULFXOWXUH� DQG� )LVKHULHV��
2UJDQL]DWLRQ�IRU�(FRQRPLF�&R�2SHUDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW��������±�3������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ȼɥɢɹɧɢɟ�ɩɨɝɟɤɬɚɪɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�ɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɥɸ�ɢ�ɞɨɯɨɞɵ�
�

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ȼɌɈ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ��ɟɫɥɢ�

ɢɦɟɸɬ� ɩɪɢɜɹɡɤɭ� ɤ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ�

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ���ɉɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�����ɨɬ�ɫɭɦɦɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɬɪɚɧɵ�±�

ɱɥɟɧɵ�ȼɌɈ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɬɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�

ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
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ȽɅȺȼȺ����ȼɅɂəɇɂȿ�ɋɍȻɋɂȾɂɊɈȼȺɇɂə�ɇȺ�ȼȺɀɇȿɃɒɂȿ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ�

ɊȺɁȼɂɌɂə�ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȺ�

�

����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��Ɉɧɢ�

ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɜɵɞɚɱɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɨɞɚɱɢ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��

ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ���

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɟɤɫ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɂɈɋɏ����

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɜɟɧ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɞɨɥɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɟ�ɢ�

ɞɨɥɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ȼȼɉ��

ɉɨ�ɧɚɲɢɦ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ��ɂɈɋɏ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɜ������ɝɨɞɭ�������±�ɜ�������ɪɢɫɭɧɨɤ�

���� ɉɨɫɥɟ� ����±����� ɝɨɞɨɜ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɞɨɥɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ�

ɪɚɫɯɨɞɚɯ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɫ������ɞɨ������ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ��ɤɪɨɦɟ������ɢ������

ɝɨɞɨɜ��� ȿɫɥɢ� ɫɭɞɢɬɶ� ɩɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɞɨɥɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɜɚɥɨɜɨɦ� ɜɵɩɭɫɤɟ��

Ɋɨɫɫɢɹ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɧɚ�

ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ȼ������ɢ������ɝɨɞɚɯ�ɨɛɴɟɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɛɵɥ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ�ɤ�ɪɟɡɤɨɦɭ�

ɪɨɫɬɭ�ɂɈɋɏ�ɜ�ɬɟ�ɝɨɞɵ��ȼ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɞɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'����ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�

����±�����ɝɨɞɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɂɈɋɏ���

ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɪɵ� �ɬɚɛɥɢɰɚ� ���� ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɡɚɧɢɦɚɥɢ������

ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�

ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�±��������ɦɟɪɵ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª�±��������ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�

ɫɬɪɚɧɚɯ� Ɂɚɩɚɞɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɟɪ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ɧɚɞ�

ɦɟɪɚɦɢ�©ɹɧɬɚɪɧɨɣª��Ɍɚɤ��ɜ�ɋɒȺ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�

�������������������������������������������
��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ���D���±�ɂɧɞɟɤɫ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ� �� ɎȺɈ�� ±� 85/�� KWWSV���ZZZ�IDR�RUJ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�JRDOV�LQGLFDWRUV��D��UX�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������



���

�

�

����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɜ�ȿɋ�±�������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�����ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɊɎ��
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ�� ȼɢɞ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ɝɨɞɨɜɨɣ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���URVND]QD�JRY�UX�LVSROQHQLH�
E\XG]KHWRY�NRQVROLGLURYDQQ\M�E\XG]KHW�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� ȿɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɚɥɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɋɟɪɜɢɫɵ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ɋɚɫɯɨɞɵ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���EXGJHW�JRY�UX��'��$��'��%��'�����'��%��'��%��'�����'���%��'���$�'��%(�'��%'
�'�����'�����'�����'�����'��%$�'�����'��%(�'�����
�'��%��'��%��'��%'�'��%'�'���%�'����"FXUUHQW7DJ �� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ���
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɱɟɬɚ�� ȼɚɥɨɜɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ��
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ�ȼȼɉ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�VWDWLVWLFV�DFFRXQWV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���ɉɪɹɦɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɥɢɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɚ�ɞɥɹ�ɂɈɋɏ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɂɧɞɟɤɫ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɂɈɋɏ���ɞɨɥɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ⱦɋɉɋɏ��ɢ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ȾɋɊɄȻ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�
�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɛɟɡ�
ɭɱɟɬɚ�GH�PLQLPLV��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ȼɌɈ����
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����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�� ��� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ��� ɉɨɪɬɚɥɚ� ɨɛɳɢɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ�
ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�±�ɱɥɟɧɚɯ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���DJUR�HDHXQLRQ�RUJ�3DJHV�GHIDXOW�DVS[��ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������:72��7KH�$JULFXOWXUH�&RPPLWWHH��6HDUFK�'RFXPHQWV�2QOLQH��1RWLILFDWLRQV�RQ�GRPHVWLF�
VXSSRUW� XQGHU� $UWLFOH� ����� �'6���� '6����� 5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���ZZZ�ZWR�RUJ�HQJOLVK�WUDWRSBH�DJULFBH�DJBZRUNBH�KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� Ɇɟɪɵ� ©ɹɧɬɚɪɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɦɟɪɵ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ±� ɤ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ���

�

Ɍɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɞɨɥɢ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ��ɪɚɫɱɟɬɵ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�

ɨɛ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�Ɋɨɫɫɢɟɣ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ȼɌɈ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����Ɉɛɴɟɦ�ɦɟɪ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�©ɹɧɬɚɪɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�

ȼɌɈ��ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɩɨɪɨɝ����ɨɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ⱦɨɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�
GH� PLQLPLV�� ɜ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ����±����� ɝɨɞɚɯ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ȼɌɈ����
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� �����
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Ɇɟɪɵ�©ɹɧɬɚɪɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɟɪɵ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɉɨɪɬɚɥɚ�ɨɛɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�±�ɱɥɟɧɚɯ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���DJUR�HDHXQLRQ�RUJ�3DJHV�GHIDXOW�DVS[��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������
��� Ɇɟɪɵ� ©ɹɧɬɚɪɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɦɟɪɵ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ±� ɤ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ���

�

Ɇɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�±�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɜ�

ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɥɶɝɨɬɧɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ��

ȼɢɞɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�Ⱦ��



���

�

�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ��������ɨɬ�

ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ� ��������� ɧɚ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�

ɭɩɥɚɬɭ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ� ��������� ɧɚ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɤɨɪɦɨɜ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɄɊɋ���������ɧɚ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ���������ɪɢɫɭɧɨɤ�����

��

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɂɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɡɚ� ����� ɝɨɞ� �� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɊɎ�� ������ ±� ɋ�� �±��� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���PF[�JRY�UX�XSORDG�LEORFN�DHG�DHG��E�����H���DD����DG���FHG����SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ�ȺɉɄ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
��� Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɚɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ�ɨɛɴɟɦɚɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ������ɝɨɞɭ����

�

ȼ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɡɚɦɟɧɢɥɢ�ɬɪɢ�

ɜɢɞɚ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ȺɉɄ��ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ��ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�©ɟɞɢɧɭɸª�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɭɛɫɢɞɢɸ��

Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚɰɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ���ȼ�ɧɟɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ���

±�ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ��
±�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ��

�������������������������������������������
�� Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɚɹ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɊɎ� �� Ƚɟɪɦɚɧɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɢɚɥɨɝ�� ±� 85/��
KWWSV���DJUDUGLDORJ�UX�ILOHV�SULQWV�NRPSHQVLUX\XVKFKD\DBLBVWLPXOLUX\XVKFKD\DBVXEVLGLLBYBVHOVNRPBKR]\D\VWYHBUIBPDUWB�
����SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ��
����

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ��
����

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɤɪɟɞɢɬɵ�� ����

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ��

���

Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢɹ�� ���

Ɇɚɫɥɢɱɧɵɟ�� ���

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ�� ���

Ɇɨɥɨɱɧɨɟ�
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ���

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ�� ���

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɦɭɤɨɦɨɥɨɜ�� ���

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɯɥɟɛɚ�� ���
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ɫɚɯɚɪ�� ���
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±�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��
±�ɷɥɢɬɧɨɝɨ�ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��
±�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��
±�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ʉ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɢ�ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɥɶɧɚ�ɞɨɥɝɭɧɰɚ�ɢ��ɢɥɢ��ɤɨɧɨɩɥɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ɨɜɨɳɟɣ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɝɪɭɧɬɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɥɨɞɨɜɨ�ɹɝɨɞɧɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɡɚɤɥɚɞɤɭ� ɢ� ɭɯɨɞ� ɡɚ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɦɨɥɨɤɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɹɫɧɨɝɨ� ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ��

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɷɬɨɬ� ɜɢɞ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɚɥɵɯ� ɮɨɪɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ��� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ���

ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɵ� ɧɚɞɟɥɟɧɵ� ɲɢɪɨɤɢɦɢ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ� ɫɢɥɭ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ�� ɜ�

ɫɬɪɚɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ�� ȼ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɧɵ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�

ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ��Ɇɟɪɵ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɦɚɥɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɟɟ�ɨɬ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�Ɂɚɩɚɞɚ��

ɇɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɝɨ� ɜɢɞɨɜɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɧɨ� ɢ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

�

����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

�

Ɉɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɞɨɫɬɭɩ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��ɉɨɞ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɨɠɧɨ�

�������������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ� ɨ� ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ� ɭɱɟɧɵɯ� ɫɬɟɩɟɧɟɣ� ɜ� ɆȽɍ�� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɜɨɞɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ����Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�
ȿɜɪɨ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±�����±�'2,����������������������������������������
ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����±�'2,�����������YUVQ���������������
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ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

ɬɚɤ� ɢ� ɬɟɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɚɸɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɜɚɥɨɜɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɜɵɪɭɱɤɭ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�� ɢ� ɟɫɥɢ� ɠɟ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɞɨɥɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɭɯɨɞɢɬ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɧɢɯ�� ɬɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɨ�ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɢ�ɦɚɥɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� Ɇɚɥɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɛɨғ ɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɛɨғ ɥɶɲɢɦ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɬɥɢɱɚɹɫɶ�ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɨɛɴɟɦɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɷɮɮɟɤɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ��ɨɧɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɭɸ�ɱɚɫɬɶ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɭɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɟɫɨɦ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢ�

ɦɚɥɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɟɥɢɤɚ��ɤɚɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɚɥɵɟ�

ɮɨɪɦɵ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɗɬɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɛɨғɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɢ� ɛɨғ ɥɶɲɢɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�

ɫɬɪɚɧ��

Ɉ�ȼ��ɒɢɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�

ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

Ɋɨɫɫɢɢ��Ɍɨɥɶɤɨ������ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

±�ɷɬɚ�ɞɨɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɞɨ�������ɂɦ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ����ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢɡ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ����

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɛ� ɨɛɴɟɦɚɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ�

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɤɪɵɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ȼɵɛɨɪ�ɩɚɥ�

ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɪɟɟɫɬɪ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɢ�ɝɪɚɧɬɨɜ���

ɉɪɢɦɟɪ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɟɧ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɪɚɧɨɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� Ɂɚɧɢɦɚɹ� �����ɧɭɸ� ɞɨɥɸ� ɜ� ɜɚɥɨɜɨɣ�

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ������ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�

�������������������������������������������
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ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɪɚɫɥɶɸ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� Ɉɦɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ±� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�����ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ������ɝɨɞɭ���ɡɟɪɧɚ�����ɟ�ɦɟɫɬɨ���ɦɹɫɚ�

ɫɤɨɬɚ�ɢ�ɩɬɢɰɵ�����ɟ�ɦɟɫɬɨ����

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɟ� ɜɧɨɫɹɬ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɚ� ɜ�

ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ�ɜɚɥɨɜɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɡɚɬɨ�ɢɦɟɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� �ɬɚɛɥɢɰɚ� ���� Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� Ɋɨɫɫɢɢ��

ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ�ɥɶɝɨɬɚɦɢ��ɢɦɟɟɬ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ��Ⱦɨɥɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ��

ȼ�ɪɟɟɫɬɪɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɩɨ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɫɨɫɬɨɹɬ����±����

ɬɵɫ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��Ɂɚ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ����±����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɝɨɞ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ���Ɇɟɪɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ�����ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ʉ�Ɏ�ɏ�ɢ�ɂɉ���

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ���� ɦɥɧ� ɪɭɛ�� ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

Ɇɟɞɢɚɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɡɚ������ɝɨɞ��ɦɨɞɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

±�����ɦɥɧ�ɪɭɛ��

ɇɚ� ɩɟɪɜɵɟ� ��� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ɢɡ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ������ ɨɛɴɟɦɚ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� Ɉɧɢ� ɞɚɸɬ� ������ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��������ɨɛɳɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɂɯ�ɜɤɥɚɞɵ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɢ�ɨɛɳɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ���

Ⱦɨɥɹ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ��� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɧɢ� ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ�

ɭɛɵɬɨɤ���ɱɬɨ�ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɨ�ɫɬɪɨɤɚɦ���ɢ���ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�

ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɪɭɱɤɢ����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜɧɨɫɹɬ�ɈɈɈ��������ɜ������ɝɨɞɭ��ɢ�ȺɈ����������
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ⱦɨɥɹ� ��� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�

ʋ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ����
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��

���� ���� ���� ���� ����

�� Ⱦɨɥɹ����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�
���ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��

������ ������� ������� ������� �������

�� Ⱦɨɥɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ����
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɜ�ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� ȼɵɪɭɱɤɚ����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�
ɪɭɛ��

�������� �������� �������� �������� ��������

�� Ⱦɨɥɹ�ɜɵɪɭɱɤɢ����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� ɉɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɞɨ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��

������� ������� ������� ������� �������

�� Ⱦɨɥɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɭɛɵɬɤɚ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�
�ɭɛɵɬɤɟ��ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ����

������ ����� ����� ����� �����

�� Ⱦɨɥɹ�ȺɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�ɈɈɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�
���ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�Ʉ�Ɏ�ɏ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�
���ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ���� ���� ����� ����

��� Ⱦɨɥɹ�ɋɉɄ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ���� ���� ���� ����

��� Ⱦɨɥɹ�ȺɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�ɈɈɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�Ʉ�Ɏ�ɏ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ���� ���� ���� ����

��� Ⱦɨɥɹ�ɋɉɄ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ���� ���� ����� ����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�� ��� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU�����GRFXPHQW������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� ɫɚɣɬɚ� ɋɉȺɊɄ�ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ�� ±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VSDUN�LQWHUID[�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢ�ɝɪɚɧɬɨɜ��ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���JXLW�RPVNSRUWDO�UX�RLY�PVK�VWDWHBVXSSRUW�RWFKHWL��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɊɎ�� ɂɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɏɇɋ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɮɨɪɦɚɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���ZZZ�QDORJ�JRY�UX�UQ���UHODWHGBDFWLYLWLHV�VWDWLVWLFVBDQGBDQDO\WLFV�IRUPV���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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ʋ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

��� Ɉɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
���ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɝɪɚɧɬɵ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ȺɉɄ��
���ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɜɡɧɨɫɵ�ɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ��
���Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��Ⱦɚɧɧɨɟ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
��� ɂɡ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɱɶɟ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ� ɜ� Ɉɦɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɥɢɲɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɮɢɥɢɚɥɚ�� ɚ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�ɊɎ��Ɍɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɮɢɥɢɚɥɚɦ�ɜ�Ɉɦɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɟɟ�ɧɚ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��ɝɞɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
��� ɋɉɄ� ±� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ�� Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪ� ɢɡ�
ɬɚɛɥɢɰɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ��

�

Ʉɚɪɬɢɧɚ� ɩɨ� ���� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

���� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�� ɩɨɥɭɱɚɹ� ������ ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ����ɧɭɸ�ɞɨɥɸ� ɜ�

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ�������ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɭ�

�ɬɚɛɥɢɰɚ� ���� ɂɯ� ɜɤɥɚɞɵ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɞɨɥɸ��

ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

Ⱦɨɥɹ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ���� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������� Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɞɨ�

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɡɚ�ɩɟɪɜɵɦɢ����ɢɡ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ��ɜ�

�����ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɟ�±�����ɦɥɪɞ�

ɪɭɛ�����

Ⱦɨɥɹ�Ʉ�Ɏ�ɏ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

�������ɋɉɄ�±��������ɈɈɈ�±��������ȺɈ�±�������ɇɚ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɨғ ɥɶɲɚɹ�

ɞɨɥɹ�ɜ�ɜɵɪɭɱɤɟ�ɫɪɟɞɢ�����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ��ɈɈɈ�±��������ȺɈ�±�������ɜɵɪɭɱɤɢ�ɜ������ɝɨɞɭ���ɱɟɦ�

ɭ� Ʉ�Ɏ�ɏ� �������� ɋɉɄ� �������� ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�� ɱɟɦ� ɜɵɲɟ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɜɵɪɭɱɤɢ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɟɟ� ɞɨɥɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ⱦɨɥɹ� ���� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ� ±� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�
ʋ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����
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�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��

���� ���� ���� ���� ����

�� Ⱦɨɥɹ�����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ���� ���� ���� ���� ����
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ʋ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

����ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��
�� Ⱦɨɥɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�����

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ȺɉɄ��ɜ�ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� ȼɵɪɭɱɤɚ�����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�
ɪɭɛ��

�������� �������� �������� �������� ��������

�� Ⱦɨɥɹ�ɜɵɪɭɱɤɢ�����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� ɉɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɞɨ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ȺɉɄ��ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��

������� ������� ������� ������� �������

�� Ⱦɨɥɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɭɛɵɬɤɚ������
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�
�ɭɛɵɬɤɟ��ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ����

����� ����� ����� ����� �����

�� Ⱦɨɥɹ�ȺɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�ɈɈɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�
����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�Ʉ�Ɏ�ɏ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�
����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�ɋɉɄ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�
����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ���� ���� ���� ����

��� Ⱦɨɥɹ�ȺɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�ɈɈɈ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ����� ����� ����� �����

��� Ⱦɨɥɹ�Ʉ�Ɏ�ɏ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

���� ���� ���� ���� ����

��� Ⱦɨɥɹ�ɋɉɄ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�����
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ����

����� ���� ����� ����� ����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ±� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU�����GRFXPHQW������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� ɫɚɣɬɚ� ɋɉȺɊɄ�ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ�� ±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VSDUN�LQWHUID[�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢ�ɝɪɚɧɬɨɜ��ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���JXLW�RPVNSRUWDO�UX�RLY�PVK�VWDWHBVXSSRUW�RWFKHWL��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɊɎ�� ɂɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɏɇɋ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɮɨɪɦɚɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
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ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɜɵɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɚɱɢ� ɡɚɹɜɤɢ�� ȿɫɥɢ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɩɟɪɜɵɦɢ� ɩɨɞɚɸɬ� ɡɚɹɜɤɭ�� ɬɨ� ɨɧɢ� ɪɚɧɶɲɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ��

ɧɟɪɟɞɤɨ� ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɹ� ɥɢɦɢɬɵ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�

ɜɚɥɨɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� �ɩɨɫɟɜɧɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ� ɫɤɨɬɚ��� ɧɟɠɟɥɢ� ɧɚ�

ɭɞɟɥɶɧɵɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ��ɧɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɤɨɪɨɜɭ�ɢ�ɬ�ɩ����ȼ�ɢɬɨɝɟ�
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ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɄɎɏ��ɋɉɨɄ��ɂɉ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�

ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ȺɉɄª���

Ⱥ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɟ�ɝɪɚɧɬɵ��ɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��

ɇɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɤɚɠɭɬɫɹ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɞɨɥɢ� ɜ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɞɥɹ� ɦɚɥɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�

Ⱥ�ȼ��ɉɟɬɪɢɤɨɜɚ��� Ɉ�Ƚ��Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ��� ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɨɣ� ɢ� Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ���� ȼ�ə��ɍɡɭɧ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚ� ɦɚɥɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɨ�

ɤɪɟɞɢɬɚɦ��� ɜɜɟɫɬɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɫɭɦɦɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɛɭɞɟɬ�

ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɥɸɛɵɯ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��

Ɍɚɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜɵɥɶɸɬɫɹ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɧɚɪɭɲɚɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ�� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɤ�

ɦɚɥɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ����

ɇɭɠɟɧ� ɢɧɨɣ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɞɥɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ±� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɍɫɩɟɲɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��

ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɛɭɞɟɬ�

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɜɤɥɚɞ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɜ� ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ� ɜɚɥɨɜɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɫ���ɝɚ��ɧɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɞɨɣɧɭɸ�ɤɨɪɨɜɭ��ɹɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ�ɧɚ�

ɨɞɧɭ�ɤɭɪɢɰɭ�ɧɟɫɭɲɤɭ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɧɚɫɬɪɢɝ�ɲɟɪɫɬɢ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɨɜɰɵ��ɩɪɢɜɟɫ�ɫɤɨɬɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɝɨɥɨɜɭ���

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɜ� ɧɚɲɟɦ�

�������������������������������������������
�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɯɨɞɟ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɤɨɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�� ɭɬɜ��
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ�� ʋ������ɪ�� 85/��
KWWSV���PF[�JRY�UX�XSORDG�LEORFN���G���G�I����G�HE���DE�E��F��D�DF����SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��ɉɟɬɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ���
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����
�� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ� Ɉ�Ƚ�� ɋɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɭɫɩɟɯɢ� ɢɥɢ� ɤɪɢɡɢɫ"� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ������
��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ���ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ��Ɋ�Ƚ��
əɧɛɵɯ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�������
��ɍɡɭɧ�ȼ�ə��ɇɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�©Ɉɛɡɨɪ�
ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢª��±�������±�ʋ�����±�ɋ���±���
�� Ɇɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɫ� ɜɵɜɨɞɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɵ� ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ�� Ȼɨɪɯɭɧɨɜ� ɇ�Ⱥ��� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ��
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�
������±�ʋ����±�ɋ����±�����
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ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� Ɍɚɤɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ�
ɩɨɞɧɹɬɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

Ɍɨ� ɠɟ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�� Ɉɞɢɧ� ɮɚɤɬ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɜ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ� ɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɭɸɫɹ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɤɚɦɩɚɧɢɸ� ɩɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�� �ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ���Ɉɧɚ� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɥɚ� ɤ�ɠɟɥɚɟɦɵɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɜɵɡɜɚɜ� ɥɢɲɶ� ɪɨɫɬ� ɱɢɫɥɚ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ� �±�� ɝɨɞɚ�� ɧɟ�
ɜɧɨɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɚ� ɜ� ɪɨɫɬ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɭɫɥɭɝ�� Ʉɚɦɩɚɧɢɹ� ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ�
©ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦª� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ�
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ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�±�ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ��ɬɨ�ɡɚ�����±�����ɝɨɞɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�������ɂɧɞɟɤɫɵ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɜɵɪɭɱɤɢ�
ɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɜ� ����±����� ɝɨɞɚɯ�
�ɬɚɛɥɢɰɚ�����ɗɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɢɠɟ����ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɨɬɞɚɱɟ�ɨɬ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� �&5�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɥɹ����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�±�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��
ɞɨɥɢ�ɟɞɢɧɢɰɵ�
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�� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ����
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��əɧɛɵɯ�Ɋ�Ƚ���Ɇɨɪɨɡɨɜ�Ⱥ�ȼ���əɜɤɢɧɚ�Ƚ�ɂ��Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���
ɎȺɈ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɛɸɪɨ�ɩɨ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
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�� ɂɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

����� ����� ����� ����� �����

�� ɂɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɭɛɵɬɤɚ��ɞɨ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

������ ����� ����� ����� �����

�� ɂɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɢɯ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�
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����� ����� ����� ����� �����
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

������ ɨɡɧɚɱɚɹ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɂɧɞɟɤɫɵ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ����� ɝɨɞɨɦ�� ɂɡ� ɜɫɟɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɥɢɲɶ� ɢɧɞɟɤɫ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ���� ɱɬɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɨɬɞɚɱɢ� ɨɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɤɥɚɞɚ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ� ɜ� ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ�

�ɬɚɛɥɢɰɚ�����

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰ���ɢ����ɢɧɞɟɤɫɵ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�Ɉɦɫɤɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ����ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢɦɟɸɬ�ɧɢɡɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɜɵɪɭɱɤɢ��ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɇɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɜ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɞɨɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɢ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ��

�



���

�

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� �&5�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɥɹ�����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�±�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��
ɞɨɥɢ�ɟɞɢɧɢɰɵ�
ʋ� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� �����

ɝɨɞ�
�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�����
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ�±�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

����� ����� ����� ����� �����

�� ɂɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

����� ����� ����� ����� �����

�� ɂɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɭɛɵɬɤɚ��ɞɨ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

����� ����� ����� ����� �����

�� ɂɧɞɟɤɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɢɯ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�
ɧɚɥɨɝɨɜ�����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

����� ����� �����
�

����� �����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��
Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU�����GRFXPHQW������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� ɫɚɣɬɚ� ɋɉȺɊɄ�ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ�� ±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VSDUN�LQWHUID[�UX�� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɢ� ɝɪɚɧɬɨɜ�� ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���JXLW�RPVNSRUWDO�UX�RLY�PVK�VWDWHBVXSSRUW�RWFKHWL� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ�ɊɎ��ɂɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�QDORJ�JRY�UX�UQ���UHODWHGBDFWLYLWLHV�VWDWLVWLFVBDQGBDQDO\WLFV�IRUPV�� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���ɉɨɞ�ɨɛɳɢɦɢ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɭɦɦɚ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜ��

�

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɜɧɨɫɹɳɢɯ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ�

ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɜɚɥɨɜɭɸ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɜɵɪɭɱɤɭ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɗɬɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɜ�

ɝɨɪɨɞɚɯ�� ɢ� ɜɫɟɝɨ� ����� ɡɚɧɹɬɨ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� �ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ������� ȿɫɥɢ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɞɨɜɨɞɚɦɢ� ɢ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɭɪɨɜɵɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɨ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�

ɦɚɥɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɬɨɥɶ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ���

ȼ�ɩɨɥɶɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɡɢɫɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɩɵɬ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��ɭɫɩɟɯɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�

�������������������������������������������
�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�� Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ�� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ±� 85/��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��Ɍɨɱɧɟɟ��ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɥɟɫɧɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɨɯɨɬɟ��ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ�ɢ�ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɟɫɥɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɈɄȼɗȾ����
��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ��������ɋɬɚɬ��ɫɛ����Ɋɨɫɫɬɚɬ��±�Ɇ���������±�ɋ�������



���

�

�

ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�

ɷɤɫɩɨɪɬ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ©Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢª� ±�

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɪɭɩɧɨɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�

ɛɚɡɟ� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ©Ʌɟɧɩɥɨɞɨɨɜɨɳª� ɜ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ��� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ�ɤɚɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�©ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢª��ɨɬɞɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�

ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɚɥɵɯ� ɮɨɪɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ȼ� ɢɬɨɝɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�

©ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢª� ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɤɪɚɯɨɦ�� ɪɚɡɨɪɟɧɢɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ� ɦɚɥɵɯ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜ�� ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɭɫɢɥɢɹɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ���

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɚɥɢɢ� ɬɚɤɠɟ� ɞɢɤɬɭɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɱɟɬɚ� ɧɚɲɢɯ� ɬɟɡɢɫɨɜ�

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɏɨɬɹ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɭɝɪɨɡɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ�� ɧɨ� ɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�

ɫɬɪɚɧɵ��

ɋ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɪɭɩɧɨɟ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɜɦɟɫɬɨ� ɦɚɥɵɯ� ɮɨɪɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ȼɟɞɶ� ɩɟɪɜɨɟ�

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɧɚ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ�� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɛɨғ ɥɶɲɭɸ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɬɞɚɱɭ� ɨɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɱɟɦ� ɟɫɥɢ� ɛɵ� ɭɩɨɪ� ɞɟɥɚɥɫɹ� ɧɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɥɤɢɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɢɥɶɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�

ɦɟɥɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɟɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɰɟɥɟɜɨɟ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ�

�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɧɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɞɨɣɧɭɸ�ɤɨɪɨɜɭ��ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɩ����

ȼɟɞɹ� ɪɟɱɶ� ɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ�� ɦɵ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɢɦɟɟɦ� ɜ� ɜɢɞɭ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ��

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�±�ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɟ�ɜɢɞɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨ�

ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɭɫɩɟɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɫɟ� ɮɨɪɦɵ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɦɚɥɵɟ��ɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ��ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ�

©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª�� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜɫɟɦ�

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��

Ɉɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɫɪɟɞɢ�

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

�������������������������������������������
��ɉɚɲɢɧɫɤɢɣ�ȼ�ɇ���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�ɘ�Ʉ���Ʌɟɬɭɧɨɜ�ɋ�Ȼ���ɉɟɪɦɹɤɨɜ�ȿ�Ƚ��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ����ɥɟɬ�ɫɩɭɫɬɹ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ȾȼɎɍ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ±� ������ ±�ʋ��� ������ ±� ɋ�� ���� ±� '2,��
��������]HQRGR��������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
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����Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɟɟ�

ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɩɪɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɴɟɦɚɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�����ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɊɎ��
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ�� ȼɢɞ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ɝɨɞɨɜɨɣ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���URVND]QD�JRY�UX�LVSROQHQLH�
E\XG]KHWRY�NRQVROLGLURYDQQ\M�E\XG]KHW�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɨɯɨɬɚ� ɢ� ɥɟɫɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�HQWHUSULVHBHFRQRP\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��ɋ�ɯ�±�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��Ɋ�±�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ��ɀ�±�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��
���ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��
���ɉɪɹɦɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɥɢɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ��
Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���

ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɪɭɛ��
�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�

�������������������������������������������
��ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ� ɨ� ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ� ɭɱɟɧɵɯ� ɫɬɟɩɟɧɟɣ� ɜ� ɆȽɍ�� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɜɨɞɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɪɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ� ���
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ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ����Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɍɪɚɥɚ��±�������±�ʋ�6����������±�ɋ����±�����±�'2,���������������������
��������������������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɋ�ɯ ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɋ ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɀ ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ����

����

����

�����

�����

�����

�����

�����

ɪɭ
ɛ�

Ɋɨɫɫɢɹ��ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ
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��ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɪɨɫɬɚ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�

ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɜ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ���� ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɡɚ� ����±����� ɝɨɞɵ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɜ�

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɭɦɦɵ�ɭɛɵɬɤɚ���

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�����ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɊɎ��
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ�� ȼɢɞ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ɝɨɞɨɜɨɣ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���URVND]QD�JRY�UX�LVSROQHQLH�
E\XG]KHWRY�NRQVROLGLURYDQQ\M�E\XG]KHW�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU�����GRFXPHQW��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��ɋ�ɯ�±�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��Ɋ�±�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ��ɀ�±�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��
���ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɛɟɡ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
���ɉɪɹɦɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɥɢɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɚ�ɞɥɹ�ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɧɚ���
ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɦɢɧɭɫ�ɭɛɵɬɨɤ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�

ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɪɭɛ��
�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�

ɫɬɪɚɧɚɦɢ���

ɉɨ� ɨɛɴɟɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� �� ɪɭɛ�� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɢ�

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɨɬɫɬɚɸɬ�ɨɬ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ȿɫɥɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɧɚ�

��ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�����ɪɭɛ��ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±������ɪɭɛ���ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�±�������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɋ�ɯ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ɋ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ɀ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�
ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ

ɋ�ɯ Ɋ ɀ /LQHDU��ɋ�ɯ�
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ɪɭɛ���Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�±���������ɪɭɛ���ɋɒȺ�±�������ɪɭɛ��Ʉɚɧɚɞɚ�ɢɦɟɟɬ�������ɪɭɛ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�

ɧɚ� �� ɪɭɛ�� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɗɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ�

Ʉɚɧɚɞɟ�� ɍɤɪɚɢɧɚ� ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ� Ɋɨɫɫɢɸ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�

ɬɟɦ�ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ���

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ±� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 2(&'�� $JULFXOWXUDO� 3ROLF\� 0RQLWRULQJ� DQG� (YDOXDWLRQ��
&RXQWU\� 'DWD�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�DJULFXOWXUH�WRSLFV�DJULFXOWXUDO�SROLF\�PRQLWRULQJ�DQG�HYDOXDWLRQ��
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ɋɒȺ��
Ʉɚɧɚɞɟ��ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�ȿɋ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɪɭɛ��

�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɢ� ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ�ɘȺɊ� ɢ� Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ�ɘȺɊ� ɧɚ� �� ɪɭɛ�� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ������ ɪɭɛ�� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɜ� Ȼɪɚɡɢɥɢɢ� ±� ������ ɪɭɛ��ɘȺɊ� ɢ� Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�

ɱɥɟɧɚɦɢ� Ʉɟɪɧɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɨɛɥɚɞɚɹ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚ� ɝɪɚɮɢɤɟ�ɧɢɠɟ��ɂɧɞɢɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ� ɫ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ�±�����ɪɭɛ���ɚ�Ʉɢɬɚɣ�±�ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ�±������ɪɭɛ���ɪɢɫɭɧɨɤ������

ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ�ɧɚ�����ɪɭɛ���ɱɬɨ�

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����

�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ��� ��� ��� ��� ��� ����� ����� ��� ��� ��� ��� �����
ɋɒȺ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ʉɚɧɚɞɚ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ɍɤɪɚɢɧɚ �� ��� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ���
ȿɋ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɚ��ɍɤɪɚɢɧɚ�ɢ�ȿɋ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ
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�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ±� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 2(&'�� $JULFXOWXUDO� 3ROLF\� 0RQLWRULQJ� DQG� (YDOXDWLRQ��
&RXQWU\� 'DWD�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�DJULFXOWXUH�WRSLFV�DJULFXOWXUDO�SROLF\�PRQLWRULQJ�DQG�HYDOXDWLRQ��
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȻɊɂɄɋ�ɜ�
����±�����ɝɨɞɚɯ��ɪɭɛ��

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�

ȼɤɥɚɞ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

�����
ɝɨɞ�
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ɝɨɞ�
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ɝɨɞ�
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ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɂɈɉȿɋ���ɪɭɛ��

����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ���� �����

ȼɤɥɚɞ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����

ȼɤɥɚɞ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�����ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɊɎ��ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�
ɮɨɧɞɨɜ��ȼɢɞ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ɝɨɞɨɜɨɣ�� ±�Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���URVND]QD�JRY�UX�LVSROQHQLH�E\XG]KHWRY�NRQVROLGLURYDQQ\M�
E\XG]KHW�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɋɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɨɯɨɬɚ� ɢ� ɥɟɫɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�HQWHUSULVHBHFRQRP\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�

ɉɨ�ɧɚɲɢɦ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɬɪɟɧɞ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɦɟɬɟɧ�� ɟɫɥɢ� ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ�
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ɋɬɪɚɧɵ�ȻɊɂɄɋ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���
ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ
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�

�

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ����� ɝɨɞɚ�� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɛɵɥ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�� ��� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ�� ��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� Ɂɚɧɹɬɨɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɚɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���VWDW�JRY�N]�RIILFLDO�LQGXVWU\����VWDWLVWLF����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɨɯɨɬɚ�ɢ�
ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�HQWHUSULVHBHFRQRP\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������Ɋɨɫɫɬɚɬ��
Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU�����GRFXPHQW��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɰɟɧɚɯ������ɝɨɞɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�
ɧɚ���ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɪɭɛ��

�

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�

ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɪɚɧɟɟ�� ɜ� ����±����� ɝɨɞɚɯ�� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɤɥɚɞ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ�

ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɥ�ɜɤɥɚɞ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ���ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ�

ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ�� ɟɫɥɢ� ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɧɚ�������ɝɚ�ɩɚɲɧɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�

��ɬɪɚɤɬɨɪɚ��ɬɨ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�±�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɨɪɧɨ�ɞɟɪɠɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɨɬɦɟɬɤɟ���ɟɞ���ɉɪɨɛɥɟɦɚ�

ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɳɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ��ɇɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɬɪɚɤɬɨɪ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�

�������������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������
��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɨɯɨɬɚ�ɢ�ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
±�85/��KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�HQWHUSULVHBHFRQRP\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�

ɧɚ���ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�



���

�

�

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɨɬ�����ɝɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɦɚɲɢɧɭ�ɜ������ɝɨɞɭ�±�ɞɨ�����ɝɚ�ɜ��������

ȼ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɭɛɵɜɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɧɹɬɵɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɚɫɬɟɬ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ�� ɤɨɪɦɨɜ��� ɫ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ��

Ɋɚɫɱɟɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɜɢɞɵ� ɬɟɯɧɢɤɢ��

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɦɚɲɢɧ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��Ɇɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɜɤɥɚɞɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɬɪɟɧɞ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�����Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɨɯɨɬɚ�ɢ�ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�HQWHUSULVHBHFRQRP\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������������ȿɆɂɋɋ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɥ�ɫ���ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�����ɝɚ�ɩɨɫɟɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�IHGVWDW�UX�LQGLFDWRU��������ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ������������� ��� ȿɆɂɋɋ�� ɉɨɫɟɜɧɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���ZZZ�IHGVWDW�UX�LQGLFDWRU��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɰɟɧɚɯ������ɝɨɞɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɦɥɪɞ�
ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɪɭɛ��

�

ȼɚɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ���

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ�ɄɊɋ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�����
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�
�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�



���
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�

ɦɥɧ�ɝɨɥɨɜ��������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ����ɇɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�

ɛɚɡɵ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ���ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��

ɱɬɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�����ɝɨɥɨɜ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɄɊɋ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɉɥɟɦɟɧɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɚɥɢɱɢɸ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɧɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ� ɢɦɩɨɪɬ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɤɨɬɚ�� ɞɨɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜ� ����±����� ɝɨɞɚɯ�

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɨɬ�����ɞɨ�������ɪɢɫɭɧɨɤ������
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�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ±� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�� Ʉɚɤɨɜɚ� ɞɨɥɹ� ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɤɨɬɚ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɪɬɚɥ� ©ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ� ɢ� ɠɢɡɧɶª�� �� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���YHWDQGOLIH�UX�VRE\WL\D�NDNRYD�GRO\D�LPSRUWQRJR�SOHPHQQRJR�VNRWD�QD�URVVLMVNRP�U\QNH�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ⱦɨɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɄɊɋ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ����
�

ɉɪɢ� ɩɨɞɚɱɟ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɞɥɹ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɨɛɹɡɚɧɵ�

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ� ɝɨɞ�� ɜɚɥɨɜɨɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� Ⱥɤɰɟɧɬ� ɧɚ�

ɜɚɥɨɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ� ɜɦɟɫɬɨ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɨ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ� ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�
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��ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ�ɩɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɦɨɥɨɱɧɨɦ�ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�������ɝɨɞ���±�Ɇ���
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ɝɟɧɟɬɢɤɢ���Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��±�85/��KWWSV���ZZZ�DJURLQYHVWRU�UX�PDUNHWV�DUWLFOH�������HIIHNW�QDVOHGL\D�
SRY\VLW�UHQWDEHOQRVW�PRORFKQR\�RWUDVOL�Y�URVVLL�SRPR]KHW�UD]YLWLH�PHVWQR\�JHQHWLNL���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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�� Ʉɚɤɨɜɚ� ɞɨɥɹ� ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɤɨɬɚ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ� �� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɪɬɚɥ� ©ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ� ɢ�
ɠɢɡɧɶª�� �� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� 85/�� KWWSV���YHWDQGOLIH�UX�VRE\WL\D�NDNRYD�GRO\D�LPSRUWQRJR�SOHPHQQRJR�VNRWD�QD�
URVVLMVNRP�U\QNH���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
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ɨɬɱɟɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɡɚɹɜɤɢ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ�ɧɚɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�

ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ��

Ɉɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ȺɉɄ�ɜɵɪɨɫ�ɞɨ�������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ�� ɜ������ ɝɨɞɭ�

�ɪɨɫɬ� ɧɚ� ������ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ����� ɝɨɞɚ���� ɧɚ� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɭɛɥɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�����ɪɭɛ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɪɢɫɭɧɨɤ�
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0RQLWRULQJ�DQG�(YDOXDWLRQ��&RXQWU\�'DWD��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�DJULFXOWXUH�WRSLFV�DJULFXOWXUDO�SROLF\�
PRQLWRULQJ�DQG�HYDOXDWLRQ���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɉɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɪɭɛ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�����±�����ɝɨɞɵ��ɪɭɛ��

�

ɗɬɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�

ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɋɎɉ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ�

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢ�ɥɟɫɧɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ���
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɭɬɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɜɤɢ�
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IRUHVWU\�ILUPV��7HFKQLFDO�SURJUHVV�DQG�HIILFLHQF\����$SSOLHG�(FRQRPLF�$QDO\VLV��±�������±�9RO����������±�3S�����±�����±�
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вознаграждения банков второго уровня. Несмотря на наличие программ субсидирования ставки 

вознаграждения по лизингу и долгосрочному кредитованию и увеличение объема привлекаемых 

кредитов (рисунок 14), в стране пока не удалось исправить ситуацию с сокращением парка 

тракторов и комбайнов. 

Нехватка собственных ресурсов сельского хозяйства влечет за собой зависимость от 

зарубежных поставщиков. Аграрии вынуждены платить повышенные цены на ресурсы, а 

субсидии из-за ограниченности бюджетных средств не вносят весомого вклада в смягчение 

ценовой ситуации.  

По нашим подсчетам, 46,9% от общего количества сельскохозяйственных организаций,1 

получавших кредитные средства в 2015 году, брали их с целью пополнения оборотных средств.2 

Только 24,9% сельскохозяйственных организаций брали кредиты с целью приобретения техники, 

машин и оборудования.3 Наглядно видна ориентация субъектов расходовать кредиты на закупку 

оборотных средств и в гораздо меньшей степени – основного капитала. 

Стоимость кормов может достигать 70% в структуре материальных затрат в 

животноводстве. Однако субсидирование стоимости кормов имеет небольшой охват 

производителей и малую долю в стоимости кормов, поэтому слабо содействует их удешевлению. 

Сильный рост цен на корма усугубляет проблему их экономической доступности, притом что 

субсидии направляются только отдельным хозяйствам, а подавляющее большинство вынуждено 

самостоятельно справляться с возрастающими издержками в периоды роста цен.  

Отрицательный эффект от широкого распространения субсидий, выделяемых на 

килограмм произведенной продукции (товарно-специфической поддержки), – искажение 

рыночных сигналов для товаропроизводителей. Субсидии не стимулируют применение новых 

технологий в животноводстве, поощряя прирост производства в основном за счет экстенсивных 

факторов. Из-за больших бюджетных затрат на прямые субсидии, недофинансируются общие 

услуги в аграрном секторе, – такого же мнения на примере России придерживаются О.В. Шик, 

Е.В. Серова и Р.Г. Янбых.4 

Таким образом, наш анализ показывает, что экономическая эффективность 

субсидирования сельского хозяйства, хотя и имеет тенденцию роста, но остается недостаточной. 

Страна по объему продукции сельского хозяйства на единицу субсидий сильно отстает от стран 

Запада и Кернской группы.  

 

1 Имеются в виду сельскохозяйственные организации, не относящиеся к субъектам малого предпринимательства. 
2 Итоги Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2016 года: В 8 т. / Федеральная служба гос. статистики. – Т. 
6: Tехнические средства, производственные помещения и инфраструктура. – М.: ИИЦ «Статистика России», 2018. 
– С. 474–475. 
3 Там же. 
4 Шик О.В., Серова Е.В., Янбых Р.Г. Исследование системы бюджетной поддержки аграрного сектора в России // 
Вопросы государственного и муниципального управления. – 2020. – № 2. – С. 153. 
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Примечания: 1. Рассчитано автором на основе материалов: 1) сайта Банка России. Статистика. Банковский сектор. 
Объем кредитов, предоставленных юридическим лицам — резидентам и индивидуальным предпринимателям в 
рублях, по видам экономической деятельности и отдельным направлениям использования средств. – Режим доступа: 
https://cbr.ru/statistics/table/?tableId=302-01 (дата обращения: 07.03.2023); 2) OECD. Agricultural Policy Monitoring and 
Evaluation. Country Data. – Режим доступа: https://www.oecd.org/agriculture/topics/agricultural-policy-monitoring-and-
evaluation/ (дата обращения: 04.03.2023); 3) Министерства сельского хозяйства Российской Федерации. О ходе 
реализации Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия (к «правительственному часу» 502-го заседания Совета 
Федерации Федерального Собрания Российской Федерации 31 марта 2021 года) // Аналитический вестник. – 2021. – 
№ 9 (769). – С. 28. – Режим доступа: http://council.gov.ru/media/files/d4ApG8Uw6BKngDd1JO3WsPDgIlAj1AEd.pdf 
(дата обращения: 04.03.2023); 4) В 2021 году объем субсидий на льготное кредитование АПК составит более 80 млрд 
рублей / Министерство сельского хозяйства Российской Федерации. 15 января 2021 г. – Режим доступа: 
https://mcx.gov.ru/press-service/news/v-2021-godu-obem-subsidiy-na-lgotnoe-kreditovanie-apk-sostavit-bolee-80-mlrd-
rubley/ (дата обращения: 04.03.2023); 5) Национальный доклад о ходе и результатах реализации в 2021 году 
Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия: утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 июня 2022 г. 
№ 1751-р. URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/60d/60d8f2347d3eb724ab9b57c61a9ac269.pdf (дата обращения: 
10.02.2023). 
2. Объем привлеченных заемных средств – это объем кредитов, предоставленных коммерческими банками 
юридическим лицам – резидентам и индивидуальным предпринимателям. 

Рисунок 14 – Объем привлеченных заемных средств в расчете на 1 руб. субсидирования ставки 

вознаграждения по кредитам и инвестиционных субсидий в сельском хозяйстве России в 2010–
2021 годах, руб. 

 

Большое значение в системе субсидирования имеют инвестиционные субсидии, 

оказвающие позитивное воздействие на обновление машинно-тракторного парка. Однако по 

причине недостаточности поддержки, в России не удается переломить тенденцию сокращения 

парка техники. Вместе с тем субсидии в растениеводстве не стимулируют экологизацию 

производства, а товарно-специфическая поддержка в животноводстве влечет искажение 

рыночных сигналов для товаропроизводителей. Динамика объема продукции на единицу 

субсидий в России зависит преимщуественно от изменения объемов поддержки. Динамика 

производительности труда в сельском хозяйстве России обусловливается главным образом 

изменениями валового выпуска, что выступает положительной тенденцией. В то же время 

производительность капитала растет в большей мере за счет выбытия тракторов, что может быть 
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чревато деиндустриализацией отрасли. Между тем угроза последней снижается благодаря 

практике эксплуатации более мощных и производительных машин, наблюдающейся в России. 

Нами рассмотрена производительность отдельных факторов производства в сельском 

хозяйстве. Для комплексной картины важно изучить динамику СФП и ее связь с субсидиями, 

чему и будет посвящена следующая глава. 
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./(06��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�KVH�UX�UXVVLDNOHPV�GDWDNOHPV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
���ɉɪɹɦɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɥɢɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɚ�ɞɥɹ�ɋɎɉ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɐɟɩɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�����±�����ɝɨɞɵ��
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ��ɧɚɲɟɣ��86'$�ɢ�./(06��ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɝɨɞɭ�
�

ɉɪɨɟɤɬ�./(06�ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ�ɧɟ�ɜɚɥɨɜɵɦ�ɜɵɩɭɫɤɨɦ��ɚ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ��ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɨɰɟɧɤɢ�ɋɎɉ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�86'$�ɢɥɢ�

ɩɨ�ɧɚɲɟɣ��Ⱦɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɬɪɭɞɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɵɯ��./(06�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɱɚɫɨɜ��ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɜɫɟɦɢ�ɡɚɧɹɬɵɦɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɡɚ�ɝɨɞ���Ʉɚɩɢɬɚɥ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�./(06�

�������������������������������������������
��9ULHV�*�-���(UXPEDQ�$�$���7LPPHU�0�3���9RVNRER\QLNRY�,���:X�+�;��'HFRQVWUXFWLQJ�WKH�%5,&V��6WUXFWXUDO�WUDQVIRUPDWLRQ�
DQG� DJJUHJDWH� SURGXFWLYLW\� JURZWK� ��� -RXUQDO� RI� &RPSDUDWLYH� (FRQRPLFV�� ±� ������ ±� 9RO�� ������� ±� 3�� ����� ±� '2,��
��������M�MFH��������������
��9RVNRER\QLNRY�,�%��1HZ�0HDVXUHV�RI�2XWSXW��/DERU�DQG�&DSLWDO�LQ�,QGXVWULHV�RI�WKH�5XVVLDQ�(FRQRP\���**'&�5HVHDUFK�
0HPRUDQGXP�*'������*URQLQJHQ��*URQLQJHQ�*URZWK�DQG�'HYHORSPHQW�&HQWUH��8QLYHUVLW\�RI�*URQLQJHQ��������±�3������±�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
86'$ ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����
./(06 ����� ����� ����� ����� �����
ɇɚɲɢ�ɪɚɫɱɟɬɵ ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɰɟɩɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ

86'$ ./(06 ɇɚɲɢ�ɪɚɫɱɟɬɵ /LQHDU��ɇɚɲɢ�ɪɚɫɱɟɬɵ�
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�

ɤɚɤ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� �ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɢ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ��� ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ� ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɚɝ��ɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɲɢɦ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ��ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɰɟɩɧɨɣ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�����±�����

ɝɨɞɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �������� ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ� ɬɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ./(06�

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��������ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ��ɚ�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�±����������

�������±�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ���ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ�1��5DGD��:��/LHIHUW�ɢ�

2��/LHIHUW��� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� ������� ɜ�

ɩɟɪɢɨɞ�ɦɟɠɞɭ������ɢ������ɝɨɞɚɦɢ��

ɐɟɩɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�86'$��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɛɨғ ɥɶɲɟɣ� ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ��

ɱɟɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɥɧɟɟ�

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɦɵɟ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� Ⱥ� ɜ�

����� ɝɨɞɭ� ɪɨɫɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɟ� ɛɵɥ� ɛɨɥɶɲɢɦ�� ɨɬɱɟɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� 86'$� ɩɨ� ɋɎɉ�

ɡɚɧɢɠɟɧɵ��

Ɂɚɫɭɯɚ������ɢ������ɝɨɞɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɥɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɩɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɚ�ɋɎɉ���Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�

ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɜ� ������ ������ ����� ɝɨɞɚɯ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɛɨғɥɶɲɢɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ�

ɨɛɴɟɦɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɛɚɡɢɫɧɵɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ����±����� ɝɨɞɚɯ�� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ� ɩɚɞɟɧɢɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ��ɪɢɫɭɧɨɤ�������

Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɋɎɉ�ɢ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɭɬ��ɗɬɨɬ�ɪɨɫɬ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɡ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɱɬɨ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��� ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɜ�

�������������������������������������������
85/��KWWSV���SXUH�UXJ�QO�ZV�SRUWDOILOHV�SRUWDO����������JG����SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ����±����
�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ©ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɨɫɬɚ� ɢ� ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ� ©5XVVLD� ./(06ª�� Ⱦɚɧɧɵɟ� 5XVVLD� ./(06�� ±� 85/��
KWWSV���ZZZ�KVH�UX�UXVVLDNOHPV�GDWDNOHPV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� 5DGD� 1��� /LHIHUW�:��� /LHIHUW� 2�� (YDOXDWLQJ� $JULFXOWXUDO� 3URGXFWLYLW\� DQG� 3ROLF\� LQ� 5XVVLD� ��� -RXUQDO� RI� $JULFXOWXUDO�
(FRQRPLFV��±�������±�9RO������1R�����±�3�������±�'2,���������������������������
�� Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧ� Ⱥ�Ƚ�� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ±� ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ��� ɗɄɈ�� ±� ������ ±�
ʋ����������±�ɋ�����±�'2,�����������(&2�����������������������
��ɉɟɬɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ����
Ɏɟɞɟɪɚɥɢɡɦ��±�������±�Ɍ������ʋ����������±�ɋ������±�'2,��KWWS���G[�GRL�RUJ������������������������������������
��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɲɟɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ� ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɬɟɦɩɚ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤ�ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
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ɪɚɛɨɬɚɯ�Ⱦ�Ȼ��ɗɩɲɬɟɣɧɚ���Ⱥ�ɉ��ɉɨɬɚɩɨɜɚ���

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��
���ɋɎɉ�ɜɵɱɢɫɥɟɧ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��
Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɍɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ��ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�
�

ɇɨ� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨ� ɨɛɳɟɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧ��Ⱦɥɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ������

ɜ�ɝɨɞ���

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�

Ɋɨɫɫɢɢ� ɤɚɪɬɢɧɚ�ɩɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɋɎɉ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ��Ɍɟɦɩ� ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ� ����� ɝɨɞɭ� �ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�

ɢɬɨɝɨɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ������ɝɨɞɭ���ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ� ���������� ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ� ���������� Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ� ��������� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɤɪɚɣ�

����������Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ�����������ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɊɎ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

�������������������������������������������
��ɗɩɲɬɟɣɧ�Ⱦ�Ȼ��ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɚɫɬɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ"�
���ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,������������������
��ɉɨɬɚɩɨɜ�Ⱥ�ɉ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰ�©ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜɵɩɭɫɤª�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ�
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±����±�'2,�������������������������
�������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫ�ɯ ����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɋɎɉ ����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
Ɋɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ��ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ



���

�

�

�
ɐɜɟɬ� Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�

� Ȼɨɥɶɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ����������
� Ɉɬ��������ɞɨ��������
� Ɇɟɧɟɟ��������
� Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɜɵɛɪɨɫɵ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��
���Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɊɎ�ɫ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɋɎɉ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��
ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɪɚɫɱɟɬɵ�ɋɎɉ�ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɝɞɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɧɟ� ɪɚɡɜɢɬɨ� �Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ��� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ʉɨɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɝɨɪɨɞɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɨ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɋɎɉ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ⱥɥɬɚɣ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɵɜɚ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɪɵɦ���
���Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɇɟɧɟɰɤɢɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɨɤɪɭɝɨɦ��
���Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɨɤɪɭɝɨɦ�±�ɘɝɪɨɣ�ɢ�
əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɨɤɪɭɝɨɦ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�
�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�

�

ɋɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɞɥɹ� ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ� ���������� Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ�
����������Ɍɨɦɫɤɨɣ����������ɨɛɥɚɫɬɟɣ��

ȼ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ����������ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

��������� ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ� �������� ɢ� ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ� �������� ɤɪɚɹ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ʉɚɪɟɥɢɹ� ���������

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ��������� ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ���������ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�

ɨɤɪɭɝ���������ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ����������ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�

ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ���ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɩɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɋɎɉ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɡɚɬɪɚɬ��

ɩɪɢɜɟɞɲɢɦɢ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɋɎɉ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɨɫɬɭ� ɋɎɉ� ɜ�



���

�

�

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ� ɤɪɚɣ�� ɫɜɨɞɹ� ɤ� ɦɢɧɢɦɭɦɭ�

ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɟɝɢɨɧɚ���

Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�

±�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɪɨɫɬɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɋɎɉ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɟɟ��

ȼ� ɝɪɭɩɩɭ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɬɟɦɩɨɦ� ɪɨɫɬɚ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ�ɤ������ɝɨɞɭ��ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�����������Ȼɪɹɧɫɤɚɹ�

���������� Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ� ���������� Ʉɭɪɫɤɚɹ� ��������� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ɇɚɪɢɣ� ɗɥ� ����������

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ���������� Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ� ɤɪɚɣ� ��������� ɢ� ɞɪ�� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ����� ɗɬɢ� ɠɟ�

ɪɟɝɢɨɧɵ�ɥɢɞɢɪɭɸɬ�ɢ�ɩɨ�ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

�

�
ɐɜɟɬ� Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜ�
��ɤ������ɝɨɞɭ�

� Ȼɨɥɶɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ����������
� Ɉɬ��������ɞɨ��������
� Ɇɟɧɟɟ��������
� Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɜɵɛɪɨɫɵ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������
ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�

�

�������������������������������������������
�� ɋɬɪɨɤɨɜ� Ⱥ�ɋ��� ɉɟɬɪɟɧɟɜɚ� ȿ�Ⱥ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����



���
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�

ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ� ���������Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ���������ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ�

ɤɪɚɣ����������ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���������ɢɦɟɸɬ�ɫɚɦɵɟ�ɧɢɡɤɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� Ɉɧɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɞɥɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ� ɊɎ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

Ɋɨɫɫɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɋɎɉ�� Ƚɪɭɩɩɭ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ�

ɪɨɫɬɚ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ�� ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ��������� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�

��������� ɉɟɪɦɫɤɢɣ� ɤɪɚɣ� ��������� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɤɪɚɣ� ��������� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɭɪɹɬɢɹ� �������� ɢ� ɞɪ��

�ɪɢɫɭɧɨɤ������

�

�
ɐɜɟɬ� Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�
�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�

� ɇɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ���������
� Ɉɬ�������ɞɨ�������
� Ȼɨɥɶɲɟ�������
� Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɜɵɛɪɨɫɵ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�
ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�

ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�
�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɬɟɦɩɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɋɎɉ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�



���

�

�

ɜɵɜɨɞɚɦɢ� 1��5DGD�� :��/LHIHUW� ɢ� 2��/LHIHUW��� ɂ� ɯɨɬɹ� ɨɧɢ� ɢɡɛɪɚɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ�

�����±������� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɞɥɹ� ɧɚɫ� ɧɟ� ɦɟɧɶɲɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� 1��5DGD��:��/LHIHUW� ɢ�

2��/LHIHUW�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ�±�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨ�ɬɟɦɩɚɦ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ��ɘɠɧɵɣ��

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ��Ɉɬɫɬɚɸɳɢɦɢ� ɭɱɟɧɵɟ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ��ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɵɣ� ɢ� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�

ɎɈ���Ɋɨɫɬ�ɋɎɉ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɨɫɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��� Ɋɨɫɬ� ɋɎɉ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɪɦɨɜ��ɜɵɫɟɜɚ�ɛɨɥɟɟ�ɭɪɨɠɚɣɧɵɯ�ɫɨɪɬɨɜ��

�

�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��
���Ɍɪɭɞ�±�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɱɟɥ����ɤɚɩɢɬɚɥ�±�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� �ɥ�ɫ���� ɡɟɦɥɹ� ±� ɫɭɦɦɚ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɩɚɲɧɢ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ��� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��
ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɭɫɥ��ɝɚ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɍɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�
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Ɋɨɫɫɢɹ��Ɍɪɭɞ��ɤɚɩɢɬɚɥ��ɡɟɦɥɹ
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ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɢ�ɫɭɦɦɵ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɚɲɧɢ��ɜ�

ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ��� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�� ɤɨɪɦɨɜɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ�� ɬɨ� ɞɥɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɹɬɵɯ� ±� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ������� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ�ɤ������ɝɨɞɭ���ɪɢɫɭɧɨɤ������

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɤɨɬɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɤɨɪɦɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�

ɡɚ�����±�����ɝɨɞɵ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɪɨɫɬɚ�

ɬɟɦɩɨɜ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��
���ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ�±�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɬ�ɞ�ɜ����ɫɤɨɬ�±�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɤɨɬɚ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɝɨɥɨɜɵ��ɭɫɥ��ɝɨɥ����ɤɨɪɦɚ�±�ɪɚɫɯɨɞ�ɤɨɪɦɨɜ�ɫɤɨɬɭ�ɢ�ɩɬɢɰɟ�ɜ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ� ɜɫɟɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� �ɰ� ɤɨɪɦ�� ɟɞ���� ɦɚɬ�� ɡɚɬɪɚɬɵ� ±� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�Ɍɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ���ɜ���ɤ������ɝɨɞɭ�

�

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ���

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɢ�ɪɵɧɤɚ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɞɥɹ�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɪɨɫɬ�

ɋɎɉ� ɛɭɞɟɬ� ɫɥɨɠɧɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɢ� ɟɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�

ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�

ɫɩɪɨɫ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɨɩɟɪɟɠɚɥ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ� ɟɝɨ�� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɨɫɬɚɬɶɫɹ� ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ�� Ⱦɥɹ�

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɂ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�� ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɢ�

ɫɥɚɛɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɥɶɝɨɬ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ȿɫɥɢ� ɚɝɪɚɪɢɢ� ɛɭɞɭɬ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɣ�

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɬɨ�

ɚɝɪɚɪɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɫɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɦɢ�

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ���Ɉɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɋɎɉ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��

���ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��

���ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

���ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��

���ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɚɭɤɢ���

ȼ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧɚɯ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɦɨɝɭɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɞɨɝɨɧɤɭ� ɡɚ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ɦɢɪɚ�� ɋɬɪɚɧɚ�� ɞɨɫɬɢɝɚɹ�

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ� ɪɨɫɬɚ�

ɋɎɉ�� Ⱦɥɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɫɤɚɱɨɤ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ�

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɮɢɪɦ� ɢ� ɢɯ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɇɂɈɄɊ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ±� ɷɬɨ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ� ɭɫɩɟɯ�
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ɫɬɪɚɧɵ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɬɚɤ�

ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�©ɬɪɨɣɧɭɸ�ɫɩɢɪɚɥɶª���Ɉɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɝɨɞɭ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ������ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɤɚ�ɧɢɡɨɤ�±������ɜ������ɝɨɞɭ�±�ɩɪɨɬɢɜ�������ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ���ɪɢɫɭɧɨɤ������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�� ��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� �� ȼ�ȼ�� ȼɥɚɫɨɜɚ�� Ʌ�Ɇ�� Ƚɨɯɛɟɪɝ�� Ƚ�Ⱥ�� Ƚɪɚɱɟɜɚ� ɢ� ɞɪ��� ɇɚɰ�� ɢɫɫɥɟɞ�� ɭɧ�ɬ� ©ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��±�Ɇ���ɇɂɍ�ȼɒɗ��������±�ɋ������
���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�� ɡɚɧɹɬɵɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�
�����ɝɨɞɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɍɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ����

�

ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�� ɭɫɥɭɝ�ɜ�

�������������������������������������������
��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�©ɬɪɨɣɧɨɣ�ɫɩɢɪɚɥɢª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɛɢɡɧɟɫɨɦ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ��(W]NRZLW]�+���/H\GHVGRUII�/��7KH�
7ULSOH�+HOL[�±�8QLYHUVLW\�,QGXVWU\�*RYHUQPHQW�5HODWLRQV��$�/DERUDWRU\�IRU�.QRZOHGJH�%DVHG�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW����
($667�5HYLHZ��±�������±�9RO������1R�����±�3S����±����
�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ�� ������ ���� ɇɚɭɤɚ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��±�85/��KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU�����GRFXPHQW��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɭ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� �� ȼ�ȼ��ȼɥɚɫɨɜɚ�� Ʌ�Ɇ��Ƚɨɯɛɟɪɝ��
Ƚ�Ⱥ��Ƚɪɚɱɟɜɚ�ɢ�ɞɪ���ɇɚɰ��ɢɫɫɥɟɞ��ɭɧ�ɬ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��±�Ɇ���ɇɂɍ�ȼɒɗ��������±�ɋ������
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

/LQHDU��ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
/LQHDU��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�
/LQHDU��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�



���

�

�

ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɭɫɥɭɝ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�

ɭɪɨɜɧɟɦ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�

ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ� ������ ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�±��������ɪɢɫɭɧɨɤ������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ±� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� �� ȼ�ȼ�� ȼɥɚɫɨɜɚ�� Ʌ�Ɇ�� Ƚɨɯɛɟɪɝ�� Ƚ�Ⱥ�� Ƚɪɚɱɟɜɚ� ɢ� ɞɪ��� ɇɚɰ�� ɢɫɫɥɟɞ�� ɭɧ�ɬ� ©ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��±�Ɇ���ɇɂɍ�ȼɒɗ��������±�ɋ������

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±

�����ɝɨɞɚɯ����
�

ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɥɟɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ� ɢ� ɡɚɣɦɨɜ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ������� ɜ� ����� ɝɨɞɭ��� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ����� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢɯ� ɞɨɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� �������� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�

ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɚɟɦɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɂɡ� ɷɬɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɯ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɫɥɚɛɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��

Ɇɢɪɨɜɨɣ� ɨɩɵɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɚɠɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɞɨɥɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ��
ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

/LQHDU�
�ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
/LQHDU��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�
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ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ������ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ���ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�±���������

�

�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�� ��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� �� ȼ�ȼ�� ȼɥɚɫɨɜɚ�� Ʌ�Ɇ�� Ƚɨɯɛɟɪɝ�� Ƚ�Ⱥ�� Ƚɪɚɱɟɜɚ� ɢ� ɞɪ��� ɇɚɰ�� ɢɫɫɥɟɞ�� ɭɧ�ɬ� ©ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��±�Ɇ���ɇɂɍ�ȼɒɗ��������±�ɋ����±�����
���Ɂɚ�����±�����ɝɨɞɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɡɹɬɵ�ɢɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ��ɢɡɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɝɨɞɚɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɢ�ɡɚɣɦɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ����
�

Ȼɟɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɢ�ɡɚɣɦɨɜ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ��

ɫɱɢɬɚɟɦ� ɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ�

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɜɢɞɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɜɯɨɞɹɬ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ©ɹɧɬɚɪɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥ� ɜ� ɫɜɟɬɟ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ���

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɦɨɠɧɨ�

ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ���©ɤɚɩɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɨɲɟɧɢɹ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɨɬ�

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɫɤɨɬɚ�� ɛɟɫɤɥɟɬɨɱɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
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Ɋɨɫɫɢɹ��ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɢ�
ɡɚɣɦɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɧɚ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�ɡɚɣɦɵ

ɋɭɛɫɢɞɢɢ

/LQHDU��Ʉɪɟɞɢɬɵ�ɢ�
ɡɚɣɦɵ�
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɬɨɤɨɜ�� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɨɱɧɨɝɨ�

ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜª���

Ʉ� ɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɱɧɸ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ� ɮɟɪɦɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɤɜɚ��� ɚɷɪɨ�� ɢ�

ɝɢɞɪɨɩɨɧɢɤɢ��ɭɦɧɵɟ�ɬɟɩɥɢɰɵ��ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɪɨɧɨɜ��ɤɨɩɬɟɪɨɜ�ɢ�ɪɨɛɨɬɨɜ�

ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɛɢɨ�� ɢ� ɝɟɧɨɦɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɇɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ�

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɢɫɨɤ�©ɡɟɥɟɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª�ɢɡ�ɞɨɤɥɚɞɚ�Ⱥ��6WHHQVODQG���

ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɧɟ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ� ɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ� ɦɚɥɨɝɨ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɥɭɱɲɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɢ� ɨɛɥɚɞɚɹ� ɛɨɥɟɟ�

ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɱɟɦ�

ɦɚɥɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�

�ɬɚɛɥɢɰɚ������

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɯɨɡɹɣɫɬɜ���ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɯɨɡɹɣɫɬɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ���ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜ���
ʋ� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɋɏɈ�±�
ɜɫɟɝɨ�

ɋɏɈ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� Ʉ�Ɏ�ɏ� ɂɉ�
ɋɏɈ��ɧɟ�

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�
ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�

Ɇɉ�

Ɇɚɥɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ

ɹ��

�� Ʉɚɩɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɪɨɲɟɧɢɹ�

���� ���� ���� ���� ����

�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�

���� ����� ���� ���� �����

�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɫɤɨɬɚ�

���� ����� ���� ���� ����

�� Ɇɟɬɨɞ�ɛɟɫɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɬɢɰɵ�

���� ���� ���� ���� ����

�� Ɉɱɢɫɬɧɵɟ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɮɟɪɦɚɯ�

���� ����� ���� ���� ����

�������������������������������������������
��6WHHQVODQG�$�������*OREDO�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLYLW\�5HSRUW��&OLPDWH�IRU�VXVWDLQDEOH�DJULFXOWXUDO�JURZWK���7��7KRPSVRQ�
�(G��� 9LUJLQLD� 7HFK� &ROOHJH� RI� $JULFXOWXUH� DQG� /LIH� 6FLHQFHV�� ������ ±� 3S�� ��±���� ±� 85/��
KWWSV���JOREDODJULFXOWXUDOSURGXFWLYLW\�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV��������������*$3�5HSRUW�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������
��Ʉ�ɦɚɥɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɞɨ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɞɨɯɨɞɚ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɝɨɞ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�
����ɦɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�����Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɮɟɞɟɪ��
ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ� ���ɢɸɥɹ������ ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɩɨ�ɫɨɫɬ�� ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��� ���Ɉ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�
ɞɨɯɨɞɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��
ʋ������
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ʋ� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɋɏɈ�±�
ɜɫɟɝɨ�

ɋɏɈ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� Ʉ�Ɏ�ɏ� ɂɉ�
ɋɏɈ��ɧɟ�

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�
ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�

Ɇɉ�

Ɇɚɥɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ

ɹ��

�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɬɨɤɨɜ�

���� ����� ���� ���� ����

�� ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ��

���� ���� ���� ���� ����

���� Ȼɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

���� ���� ���� ���� ����

���� ȼɟɬɪɹɧɵɟ�
ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

���� ���� ���� ���� ����

���� ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ� ���� ���� ���� ���� ����
�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�

ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ���ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

���� ����� ���� ���� ����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɂɬɨɝɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɢ������ɝɨɞɚ��
ȼ� �� ɬ�� �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ±� Ɍ�� ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɬɨɝɢ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɟɪɟɩɢɫɢ� ����� ɝɨɞɚ�� ɤɧ�� ���� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɬɨɝɢ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɢɫɢ� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�Ɇ���ɂɂɐ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢª��������±�ɋ�����±�����
��� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ����� ɝɨɞ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɂɬɨɝɚɯ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɢ������ɝɨɞɚ��
���ɋɏɈ�±�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
�Ȼɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
���ɋɏɈ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�Ɇɉ��±�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
���Ʉ�Ɏ�ɏ�±�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ��ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���
���ɂɉ�±�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ��

�

ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�
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отводится лишь 2–4% аграрного бюджета.1 Недофинансированность сельскохозяйственной 

науки2; 3 тормозит рост СФП. 

В характеристике инновационной активности особое место занимают масштабы и 

динамика интеллектуальной деятельности. В сфере сельского хозяйства на первый план выходят 

селекционные достижения.4  

В России с 2018 года наблюдается неустойчивая динамика подачи заявок на селекционные 

достижения (по сортам растений) (рисунок 25). Согласно нашему анализу, за 30.03.2021 – 

02.06.2022 количество таких заявок в расчете на 1 млн чел. населения равнялось 7,9, а это очень 

низкий уровень. За 13.03.2020 – 29.03.2021 из-за ограничений, связанных с пандемией COVID-

19, активность заявителей резко сократилась, после чего начался выход на прежние показатели. 

 

 

Примечания: 1. Рассчитано автором на основе источника: Государственный реестр охраняемых селекционных 
достижений: официальное издание. – М.: ФГБНУ «Росинформагротех», 2022. – С. 3. 
2. За предыдущие периоды данные взяты из реестров, опубликованных в соответствующих годах. 

Рисунок 25 – Количество заявок на селекционные достижения (по сортам растений) в России с 
05.03.2015 по 02.06.2022, ед. 

                                           
1 Шик О.В., Серова Е.В., Янбых Р.Г. Исследование системы бюджетной поддержки аграрного сектора в России // 
Вопросы государственного и муниципального управления. – 2020. – № 2. – С. 150. 
2 Итоги работы Временной комиссии Совета Федерации по вопросам законодательного обеспечения развития 
технико-технологической базы агропромышленного комплекса Российской Федерации в 2019 году. – М., 2020. – С. 
94. – URL: http://council.gov.ru/media/files/bUxtOdo9hdW7wrS4AFqcLgXHRO9sSEsd.pdf (дата обращения: 
12.08.2022). 
3 Анохина М.Е. Наукоемкость сельского хозяйства и аграрный рост // Международный сельскохозяйственный 
журнал. – 2022. – Т. 65, № 3 (387). – С. 267. – DOI: 10.55186/25876740_2022_65_3_264. 
4 Объекты интеллектуальных прав на селекционные достижения – сорта растений и породы животных, 
зарегистрированные в Государственном реестре охраняемых селекционных достижений, если эти результаты 
интеллектуальной деятельности отвечают требованиям, установленным Гражданским кодексом Российской 
Федерации. Источник: Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть четвертая: федер. закон Рос. Федерации 
от 18 декабря 2006 г. № 230-ФЗ: по сост. на 5 декабря 2022 г.; с изм., вступ. в силу 29 июня 2023 г. 
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развитию аграрного сектора в его целостности.1 Эти положения выдвигают важность мер 

«зеленой корзины», тем более что бизнес-среда в России остается недостаточно благоприятной 

для предпринимателей. 

 

3.2 Влияние субсидий на динамику основных показателей развития сельского хозяйства2 

 

Помимо анализа динамики основных показателей развития сельского хозяйства, важно 

исследовать влияние субсидирования на них. Эффективность поддержки выражается в наличии 

и характере ее влияния (положительного или отрицательного) на динамику показателей.  

Модели оцениваются методом взятия лаговых переменных,3 так как, во-первых, возможна 

двусторонняя причинно-следственная связь между регрессорами и зависимой переменной 

(субсидии, инвестиции прошлых периодов могут определять будущую динамику показателей), а 

во-вторых, присутствует корреляция между векторами регрессоров и вектором случайных 

ошибок. Существует зависимость показателей в сельском хозяйстве от предыдущих периодов, и 

ее следует учесть.4 Все модели рассчитаны с использованием стандартных ошибок, робастных 

(устойчивых) к гетероскедастичности, так как она присутствует в используемых нами данных. 

Временные ряды переведены в цены базового 2010 года. 

Ниже представлено описание переменных, использованных в работе (таблица 11). 

Проведен множественный панельный регрессионный анализ зависимости основных 

показателей в сельском хозяйстве от полученных субсидий и, по нашему мнению, ряда значимых 

для отрасли факторов. 

 

1 Ромашкин Р.А., Седик Д., Авдеев М.В., Черкасова О.В. Перспективы российского агропродовольственного 
экспорта на рынке Китая / Под научной редакцией С.А. Шобы. – М.: Издательство «Перо», 2020. – С. 28–29. 
2 При работе над данным разделом диссертации использована следующая публикация автора, в которой, согласно 
Положению о присуждении ученых степеней в МГУ, отражены основные результаты, положения и выводы 
исследования:  
Сеитов С.К. Субсидирование как мера повышения производительности факторов в сельском хозяйстве России // 
Вестник Московского университета. Серия 6: Экономика. – 2022. – № 6. – С. 100–122. – DOI: 
10.38050/01300105202265; 
а также публикация автора: Сеитов С.К. Возможности адаптации систем внутренней государственной поддержки 
сельского хозяйства в Казахстане в условиях членства во Всемирной торговой организации [Электронный ресурс] // 
Материалы Международного молодежного научного форума «Ломоносов – 2019» / отв. ред. И.А. Алешковский, 
А.В. Андриянов, Е.А. Антипов. – М.: МАКС Пресс, 2019. – URL: https://lomonosov-
msu.ru/archive/Lomonosov_2019/data/section_41_15971.htm (дата обращения: 29.07.2022). 
3 Лаговая переменная – это переменная, значение которой берется не за текущий, а за отстоящий от него на 
определенный интервал предыдущий момент времени, то есть взятая с запаздыванием во времени. Величина 
интервала запаздывания как раз и называется лагом. Источник: Конструирование признаков для временных рядов, 
часть 2. Лаговые переменные / ИЦ «Гевисста». – URL: 
https://gewissta673156975.wordpress.com/category/%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B
D%D1%8B%D0%B5-%D1%80%D1%8F%D0%B4%D1%8B/page/2/ (дата обращения: 10.02.2023). 
4 Калинин А.М., Самохвалов В.А. Эффективность финансовой поддержки сельского хозяйства: общая оценка и 
межбюджетный эффект // Проблемы прогнозирования. – 2020. – № 5 (182). – С. 148. 
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Таблица 11 – Описание переменных, использованных в работе и представленных в разрезе 

регионов России за 2006–2021 годы 
№ Обозначение Определение 

Ед
ин

иц
а 

из
м

ер
ен

ия
 

С
ре

дн
ее

 зн
ач

ен
ие

 

С
та

нд
ар

тн
ое

 
от

кл
он

ен
ие

 

1 Зависимые переменные 
1.1 TFPi,t Темпы роста СФП в сельском хозяйстве % 103,0 12,2 
1.2 Outputi,t Объем продукции сельского хозяйства млрд руб. 42,9 42,1 
1.3 Labcapi,t Производительность труда в сельском хозяйстве тыс. руб. 580,3 306,7 
1.4 Yieldi,t Урожайность зерновых и зернобобовых культур в 

весе после доработки 
ц/га 21,8 11,1 

1.5 Milkperi,t Надой молока в расчете на одну дойную корову в 
сельскохозяйственных организациях по данным 
России 

кг 4 484 1 679 

1.6 Eggsperi,t Яйценоскость на одну курицу-несушку в 
сельскохозяйственных организациях по данным 
России 

шт. 242,8 112,1 

1.7 Rentrasi,t Уровень рентабельности проданных товаров, 
продукции (работ, услуг) сельскохозяйственных 
организаций в растениеводстве без субсидий 

% 9,6 19,8 

1.8 Rentzhi,t Уровень рентабельности проданных товаров, 
продукции (работ, услуг) сельскохозяйственных 
организаций в животноводстве без субсидий 

% 5,2 13,4 

2 Регрессоры 
2.1 Subsi,t Объем субсидий для сельского хозяйства млрд руб. 1,5 1,8 
2.2 Subspeopi,t Объем субсидирования в расчете на 1 сельского 

жителя 
тыс. 

руб./чел. 
3,2 3,0 

2.3 Subsprodi,t Объем субсидирования в расчете на 100 руб. 
продукции сельского хозяйства  

руб. 4,0 3,9 

2.4 Subslabi,t Объем субсидирования в расчете на 1 занятого в 
сельском хозяйстве 

тыс. 
руб./чел. 

21,7 20,1 

2.5 Investi,t Объем инвестиций в основной капитал сельского 
хозяйства 

млрд руб. 0,9 2,0 

2.6 Investpeopt,t Объем инвестиций в основной капитал в расчете 
на 1 сельского жителя  

тыс. 
руб./чел. 

2,6 7,0 

2.7 Investprodi,t Объем инвестиций в основной капитал в расчете 
на 100 руб. продукции сельского хозяйства 

руб. 2,7 7,8 

2.8 Investlabi,t Объем инвестиций в основной капитал в расчете 
на 1 занятого в сельском хозяйстве 

тыс. 
руб./чел. 

21,3 77,5 

2.9 Labouri,t Средняя численность занятых в сельском 
хозяйстве 

чел. 70,8 63,8 

2.10 Wagei,t Средняя заработная плата занятого в сельском 
хозяйстве 

тыс. 
руб./чел. 

14,0 5,2 

2.11 Tractori,t Количество тракторов (без тракторов, на которых 
смонтированы землеройные, мелиоративные и 
другие машины) в наличии на конец года в 
расчете на 1 000 га посевных площадей 

шт. 5,7 9,0 

2.12 Combinei,t Количество зерноуборочных комбайнов в 
наличии на конец года в расчете на 1 000 га 
посевов зерновых культур 

шт. 10,2 55,9 
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№ Обозначение Определение 
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2.13 Mferti,t Объем минеральных удобрений, внесенных под 
сельскохозяйственные культуры в 
сельскохозяйственных организациях по данным 
России 

ц д.в. 108,2 320,8 

2.14 Oferti,t Объем органических удобрений, внесенных под 
сельскохозяйственные культуры в 
сельскохозяйственных организациях по данным 
России 

т 129,6 707,9 

2.15 Defencei,t Площадь посевов сельскохозяйственных культур, 
обработанных против вредителей, болезней и 
сорняков 

тыс. га 1,1 1,7 

2.16 Formilki,t Общий расход кормов на производство 1 ц молока 
в сельскохозяйственных организациях 

ц корм. 
ед. 

1,4 2,7 

2.17 Labindi,t Темпы роста производительности труда в 
сельском хозяйстве 

% 109,2 30,0 

 ui Индивидуальные эффекты регионов    
 εi,t Случайные ошибки    

Примечание – Составлено автором. 
 

Учитывая высокую региональную неоднородность показателей и наличие 

индивидуальных эффектов, выбор сделан в пользу моделей с фиксированными эффектами.1 

Именно они с бо́льшей вероятностью дают более эффективные и состоятельные оценки, чем 

модели объединенной регрессии и модели со случайными эффектами. 

В качестве проверяемой гипотезы предполагается наличие влияния субсидирования на 

динамику основных показателей развития сельского хозяйства в России, перечисленных в 

таблице 11 среди зависимых переменных. Анализ исходит из того, что влияние субсидирования 

на индикаторы признается выявленным, если первое статистически значимо в моделях. 

В выборку по России включены 73 субъекта РФ. Из-за нехватки данных или 

специфических особенностей из выборки были исключены такие регионы, как Чукотский 

автономный округ, Магаданская область, Чеченская Республика, Республика Ингушетия, 

Мурманская область, Республика Крым, города федерального значения, а также новые 

территории в составе РФ от 2022 года.  

 

1 О.В. Шик, Е.В. Серова и Р.Г. Янбых также предпочитают модели с фиксированными эффектами для контроля 
влияния межрегиональных различий на зависимую переменную. Они отмечают, что такие модели «позволяют 
контролировать все постоянные во времени различия между регионами (климат, качество управления, развитость 
институтов и пр.), и, таким образом, различия в значениях зависимой переменной можно отнести на счет бюджетной 
поддержки». Источник: Шик О.В., Серова Е.В., Янбых Р.Г. Исследование системы бюджетной поддержки аграрного 
сектора в России // Вопросы государственного и муниципального управления. – 2020. – № 2. – С. 159–160. 



����

�

�

Ⱦɥɹ� ɋɎɉ� �7)3L�W�� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ������

ɨɱɢɳɟɧɧɨɟ�ɨɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɨɜ��

7)3L�W� �țOQ6XEVSURGL�W�����ıOQ6XEVSURGL�W�����ȡOQ6XEVSURGL�W�����ȥOQ,QYHVWSURGL�W�����

��ĲOQ,QYHVWSURGL�W�����ȞOQ7UDFWRUL�W���ș/DELQGL�W���XL���İL�W��

�����

ɝɞɟ� 6XEVSURGL�W� ±� ɨɛɴɟɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� ���� ɪɭɛ�� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

,QYHVWSURGL�W� ±� ɨɛɴɟɦ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� ���� ɪɭɛ�� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ����

7UDFWRUL�W�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɛɟɡ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɟ��

ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɚɲɢɧɵ�� ɜ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɧɚ� ɤɨɧɟɰ� ɝɨɞɚ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� ������ ɝɚ� ɩɨɫɟɜɧɵɯ�

ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ɟɞ����

/DELQGL�W�±�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ������

XL�±�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

İL�W�±�ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��

ȼɵɛɨɪ� ɫɞɟɥɚɧ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɥɢɧɟɣɧɨ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�

ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ� �ɋɎɉ�� ɜɵɪɚɠɟɧɚ� ɜ� ɬɟɦɩɚɯ� ɪɨɫɬɚ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɨɜ�

ɩɪɨɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɨɜɚɧɨ��� Ⱦɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�

ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɵ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� �ɨɛɴɟɦɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��� ɜɦɟɫɬɨ� ɧɢɯ� ɛɪɚɥɢɫɶ� ɥɚɝɨɜɵɟ�

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�

ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɋɎɉ� ɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ�� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ��ɝɨ� ɥɚɝɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� �ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� ���� ɪɭɛ��

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɚ����ɞɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɋɎɉ��ɩɪɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɪɚɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�

ɧɚ��������ɗɬɨɬ�ɮɚɤɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�

ɦɨɞɟɥɢ������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɢɠɟ���

A7)3� �������������îOQ6XEVSURGW���������îOQ,QYHVWSURGW���������îOQ,QYHVWSURGW���±�
������������������������������������������� � ���������������������������������������� ���������������������������������������������
±�����îOQ,QYHVWSURGW���������îOQ7UDFWRU�������î/DELQG��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����

Ɉ�Ƚ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ɢ� Ⱥ�Ɇ��Ȼɢɥɶɤɨ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɤ�

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ� ɜɵɜɨɞɚɦ�� ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɹ� ɝɢɩɨɬɟɡɭ� ɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ�

�������������������������������������������
��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɛɟ�ɱɚɫɬɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��
�� ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ� ɨɛɴɟɦɚɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɢɫɤ�ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɚ�
ɋɎɉ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ��
��ɑɢɫɥɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ������/6'9�5�� �������
ȼ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɡɜɟɡɞɨɱɤɚɦɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɭɪɨɜɧɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɨɜ��
�±�ɪɟɝɪɟɫɫɨɪ�ɡɧɚɱɢɦ�ɧɚ�����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��
�±�ɪɟɝɪɟɫɫɨɪ�ɡɧɚɱɢɦ�ɧɚ����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
�±�ɪɟɝɪɟɫɫɨɪ�ɡɧɚɱɢɦ�ɧɚ����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
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ɷɮɮɟɤɬɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɋɎɉ��� Ɉɧɢ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɋɎɉ���

Ɇɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɋɎɉ�

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɭɬɟɦ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɚɝɨɜ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ȿɫɥɢ�

ɜɦɟɫɬɨ�ɥɢɧɟɣɧɨ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ��ɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɋɎɉ� ɧɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�� ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɦɨɞɟɥɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɛɴɟɦɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɟ�

ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɭɸɬɫɹ�� ɧɟ� ɜɵɞɚɟɬ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɫɢɥɶɧɨ� ɨɬɤɥɨɧɹɹɫɶ� ɨɬ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɋɎɉ��ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�

ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɋɎɉ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�ɫɬɪɚɧɵ�ȿɋ��ɂɫɩɚɧɢɹ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���

Ⱦɚɧɢɹ��Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ��ɒɜɟɰɢɹ������Ƚɪɟɰɢɹ����ɝɞɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɦɟɪɚɦɢ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�

ɤɨɪɡɢɧɵª���

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɦɟɪɵ�©ɹɧɬɚɪɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª��ɱɬɨ��ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɋɎɉ��ɗɬɨɬ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ��

ɇɚɲɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ���

Ɉɰɟɧɢɦ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɪɢ���ɦ�ɥɚɝɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɩɪɢ�����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ��ɧɚ����ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��

ɩɪɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɪɚɜɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɱɟɪɟɡ� ɝɨɞ� ɧɚ�

������� ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɥɚɛɵɣ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɭɜɹɡɤɨɣ�

�������������������������������������������
�� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� Ɉ�Ƚ��� Ȼɢɥɶɤɨ� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ� ���ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ±� ������±�ʋ���� ±�ɋ�� ����� ±�'2,��
�����������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��.OHLQKDQ��:���0XULOOR�&���6DQ�-XDQ�&���6SHUOLFK�6��(IILFLHQF\��VXEVLGLHV��DQG�HQYLURQPHQWDO�DGDSWDWLRQ�RI�DQLPDO�IDUPLQJ�
XQGHU�&$3����$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV��±�������±�9RO������1R�����±�3������±�'2,����������M����������������������[��
��0F&ORXG�1���.XPEKDNDU�6��'R�VXEVLGLHV�GULYH�SURGXFWLYLW\"�$�FURVV�FRXQWU\�DQDO\VLV�RI�1RUGLF�GDLU\�IDUPV��,Q��6��&KLE��
:��*ULIILWKV��*��.RRS��'��7HUUHOO��HGV������%D\HVLDQ�(FRQRPHWULFV��%LQJOH\��(PHUDOG�*URXS�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG��������±�3��
�����±�'2,����������6����������������������
��1LOVVRQ�3��3URGXFWLYLW\�HIIHFWV�RI�&$3�LQYHVWPHQW�VXSSRUW��(YLGHQFH�IURP�6ZHGHQ�XVLQJ�PDWFKHG�SDQHO�GDWD����/DQG�8VH�
3ROLF\��±�������±�9RO������±�3�������±�'2,�����������M�ODQGXVHSRO��������������
��6NXUDV�'���7VHNRXUDV�.���'LPDUD�(���7]HOHSLV�'��7KH�HIIHFWV�RI�UHJLRQDO�FDSLWDO�VXEVLGLHV�RQ�SURGXFWLYLW\�JURZWK��$�FDVH�
VWXG\�RI�WKH�*UHHN�IRRG�DQG�EHYHUDJH�PDQXIDFWXULQJ�LQGXVWU\����-RXUQDO�RI�5HJLRQDO�6FLHQFH��±�������±�9RO������1R�����±�3��
�����±�'2,����������M�����������������������[��
��ɉɟɬɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ����
Ɏɟɞɟɪɚɥɢɡɦ��±�������±�Ɍ������ʋ����������±�ɋ������±�'2,��KWWS���G[�GRL�RUJ������������������������������������
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ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫ�ɜɚɥɨɜɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɦɟɫɬɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ���Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɜɢɞɭ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

ɧɚ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɨ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɦɟɧɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɰɟɥɟɜɨɟ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɧɟɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ȼ� ɦɨɞɟɥɢ� ����� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɴɟɦɚ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ���

AOQ/DEFDS� �������±�����îOQ6XEVSHRSW���±�����îOQ6XEVSHRSW���������îOQ6XEVSHRSW�����
������������������������������������������ � ������������������������������������ ����������������������������������������������������������������������������������������

������îOQ,QYHVWSHRSW���������îOQ,QYHVWSHRSW���±�����îOQ,QYHVWSHRSW���±�
������������� � ����������������������������������������������������������������������������������������
±�����îOQ7UDFWRU�������îOQ0IHUW��
������������������������������������������������������������

�����

ɉɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ��ɝɨ� ɥɚɝɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� �ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� �� ɡɚɧɹɬɨɝɨ��ɧɚ� ���ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɧɚ��������ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ���ɝɨ�ɥɚɝɚ�±�ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ��������Ɉɛɴɟɦ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɛɭɞɭɱɢ�ɜɚɥɨɜɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ���ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�

ɧɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɚ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɝɨɞɵ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢɡ�ɡɚ� ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ�

ɫɜɨɟɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ�� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ�

ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɪ�©ɹɧɬɚɪɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��������

AOQ2XWSXW� ������������îOQ6XEVODEW����±�����îOQ6XEVODEW���������îOQ,QYHVWODEW�����
� �������������������������������������� ������������������������������������������� ���������������������������������������
������îOQ,QYHVWODEW���������îOQ<LHOG�������îOQ'HIHQFH��
������������������������������������������������������������������� �������������������������������

�����

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɛɢɜɤɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɜɢɞɚɦ��ɜɦɟɫɬɨ�ɱɟɝɨ�

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɯ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɪɟɡɟ���Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɩɨ�

ɜɢɞɚɦ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɛɵ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

Ȼɵɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɫɟɪɢɹ�ɬɟɫɬɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟ�

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɨғ ɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɥɨ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɫɦɟɳɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�

ɨɰɟɧɨɤ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ��

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɬɟɫɬ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ�

ɏɚɭɫɦɚɧɚ���ɝɞɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɬɟɫɬɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɝɢɩɨɬɟɡɭ� +�� ɢ� ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ� ɝɢɩɨɬɟɡɭ� +��� ɱɬɨ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɨ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ�

ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ��

�������������������������������������������
��ɑɢɫɥɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ������/6'9�5�� �������
��ɑɢɫɥɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ������/6'9�5�� �������
��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
��+DXVPDQ�-��6SHFLILFDWLRQ�WHVWV�LQ�HFRQRPHWULFV����(FRQRPHWULFD��±�������±�1R������±�3S������±������
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ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�)�WHVWɚ��ɞɥɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɤɜɨɡɧɨɣ�

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� �SRROLQJ�UHJUHVVLRQ��ɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɜɟ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ��+��±�

ɨɰɟɧɤɢ�ɫɤɜɨɡɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ��+�� ±�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ�

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�+��

ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ��ɨɬɞɚɜɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ� ɞɨɤɚɡɚɥɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɦɨɞɟɥɟɣ�� ȼ� ɬɚɛɥɢɰɟ� ��� ɨɛɨɛɳɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ȼɥɢɹɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ������±�����ɝɨɞɵ��

ʋ� Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�
�� Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����� ±�

���������ɣ�ɥɚɝ���
�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�

�ɪɭɛ��ɱɟɥ���
±�

±�±�±����ɣ�ɥɚɝ��
±�±����ɣ�ɥɚɝ��

±�±�±����ɣ�ɥɚɝ��
�� Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɭɛ��� �������ɣ�ɥɚɝ��

±�±�±����ɣ�ɥɚɝ��
�� ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɢ�ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɰ�ɝɚ�� ɧ�ɜ�
�� ɇɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɞɨɣɧɭɸ�ɤɨɪɨɜɭ��ɤɝ�� ���������ɣ�ɥɚɝ��

�����ɣ�ɥɚɝ��
�� əɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɤɭɪɢɰɭ�ɧɟɫɭɲɤɭ�ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɲɬɭɤ��
ɧ�ɜ�

�� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�����

ɧ�ɜ�

�� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�����

ɧ�ɜ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ���
���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɚɧɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɢɧɨɟ��
��� Ɍɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɋɎɉ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ� ɡɚ� ����±����� ɝɨɞɵ�� ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ����±����� �ɢɡ�ɡɚ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɝɨɞɵ���
���Ɉɰɟɧɤɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ȿ��
���ɇɢɠɟ�ɞɚɧɵ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�����
������ ȿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
���� ȿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
�� ȿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ�����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
±�±�±� ȿɫɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
±�±� ȿɫɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
±� ȿɫɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ�����ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
��ɣ�ɥɚɝ� ȿɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ���ɝɨ�ɥɚɝɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
��ɣ�ɥɚɝ� ȿɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ���ɝɨ�ɥɚɝɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
��ɣ�ɥɚɝ� ȿɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ���ɝɨ�ɥɚɝɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɧ�ɜ� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɧ�ɞ� ɇɟɬ�ɞɚɧɧɵɯ�

�

�������������������������������������������
��+RQGD�<��7HVWLQJ�WKH�HUURU�FRPSRQHQWV�PRGHO�ZLWK�QRQ�QRUPDO�GLVWXUEDQFHV����5HYLHZ�RI�(FRQRPLF�6WXGLHV��±�������±�1R��
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ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ�ɢ�ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɹɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɤɭɪɢɰɭ�ɧɟɫɭɲɤɭ�ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ� ±� ɷɬɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�

ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɥɚɛɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɦɟɪ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��

ɋɭɛɫɢɞɢɢ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ��ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɨɬɥɨɠɟɧɨ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɫɭɳɟɣ�

ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ���ɦ�ɢ���ɦ�ɥɚɝɚɯ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�

ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɞɨɣɧɭɸ� ɤɨɪɨɜɭ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ� ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɷɮɮɟɤɬ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�©ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹª�ɚɝɪɚɪɢɟɜ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɚ�

ɫɱɟɬ� ɧɟɟ�� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɛɵɫɬɪɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ɉɧɢ��ɫɤɨɪɟɟ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ���

Ɇɟɧɟɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɫɥɚɛɟɟ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ� ɤ� ɢɯ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�� ɗɬɚ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�Ɋɨɫɫɢɸ��ɝɞɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɰɟɥɟɜɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɢ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� Ɉɧɢ�

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ� ɜ� ɜɵɞɚɱɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɜ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɪɨɤɚɯ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ� ɜ�

ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɷɬɨ�ɞɢɤɬɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ���

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɭɜɹɡɤɨɣ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫ� ɜɚɥɨɜɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɜɦɟɫɬɨ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɪɨɞɟ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª���ɗɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɞ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��

�������������������������������������������
��ɒɢɤ�Ɉ�ȼ���ɋɟɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���əɧɛɵɯ�Ɋ�Ƚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ�������
�� Ɉɛɳɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ� ɬɟ� ɜɢɞɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵª�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɟ� ɜ� ɚɞɪɟɫ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɚ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɨɩɵɬɚ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɞɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɩɨɫɨɛɢɟ���Ƚ�ȼ��Ɍɭɪɛɚɧ��±�Ɇɢɧɫɤ��
Ȼɟɥɩɪɢɧɬ��������±�ɋ������
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ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�±�Ɉ�ȼ��ɒɢɤ���ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�Ȼɚɧɤ���ɋɥɚɛɵɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�

ɨɛɳɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɪɨɫɬɭ� ɟɝɨ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� �ȼȾɋ�� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɚɭɤɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ���

/��0LQIRUG� ɢ� '��0HHQDJK�� ɩɪɨɜɟɞɹ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɇɂɈɄɊ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ���

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɨɛɳɢɯ� ɭɫɥɭɝ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ȼȾɋ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ȿɋ���&��$OH[DQGUL��

%��3DXQD�ɢ�&��6DPDQ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɭɦɵɧɫɤɢɯ�ɮɟɪɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɉɛɳɟɣ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ȿɋ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ� ɪɨɫɬɭ� ɋɎɉ�� ɫɧɢɠɚɹ� ɫɬɢɦɭɥɵ� ɮɟɪɦɟɪɨɜ� ɤ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���

ɇɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɇ�Ɇ��ɋɜɟɬɥɨɜɚ��Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ�ɢ�Ⱦ�Ⱥ��Ʌɨɝɢɧɨɜɨɣ��ɨ�ɬɨɦ��

ɱɬɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɨɛɴɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ� Ɉ�ȼ��ɒɢɤ��

ȿ�ȼ��ɋɟɪɨɜɚ�ɢ�Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ���

ȼɜɢɞɭ� ɫɥɚɛɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɨɛɳɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɚɝɪɚɪɢɢ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɵɲɚɬɶ�
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ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ������

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɚɝɪɚɪɧɵɦ� ɜɭɡɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɟɫɬɢ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��

ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ�� Ɍɚɤɠɟ� ɜɚɠɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ���

ȼɪɟɞɢɬɟɥɢ� ɨɱɟɧɶ� ɛɵɫɬɪɨ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɞɨ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɱɚɫɬɭɸ� ɪɨɬɚɰɢɸ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɞɨɡɵ�� ɉɟɫɬɢɰɢɞɵ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ� ɩɨɱɜɭ� ɢ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� ɫɧɢɠɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɟɦɥɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɋɎɉ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɤɭ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ɛɭɞɟɬ�

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�� ɢ� ɪɨɫɬɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɬɨɤɫɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Ⱥ�ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ�ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɩɨɥɤɚ�ɩɨɥɟɣ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�±�ɷɬɨ�ɦɟɬɨɞɵ��ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�

ɞɨɥɸ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�

ɫɬɪɚɧɟ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ɋɟɡɤɨɟ�

ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɚɤɰɟɧɬɚ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɱɪɟɜɚɬɨ� ɩɚɞɟɧɢɟɦ� ɭɪɨɜɧɹ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�

ɭɝɪɨɡ�ɨɬ�ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�±�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɪɚɧɟɟ�� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɩɨɫɟɜɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɡɚɩɪɨɫɵ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɯ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɬɪɚɬ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�±�ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ�ɧɚ�ɛɢɨɮɚɛɪɢɤɚɯ��ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɢɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɢɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ���

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɟɦɹɧ� ɞɥɹ� ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɜɵɞɚɱɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɫɧɢɡɢɬ�

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɟɦɟɧɚɦ��ɪɟɲɚɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

ɉɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ�ɜ�ɦɹɫɧɨɦ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɨɦ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ��Ɉɧɢ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɥɢɛɨ�

�������������������������������������������
�� Ʉɚɦɢɥɨɜ� Ɇ�Ʉ��� Ʉɚɦɢɥɨɜɚ� ɉ�Ⱦ��� Ʉɚɦɢɥɨɜɚ� Ɂ�Ɇ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,�����������������������������������
��ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ�Ⱥ�Ƚ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,��
�������������������������������������
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ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɪɦɨɜ��ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ�

ɫɤɨɬɚ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɭɸ�ɢ�ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ�ɄɊɋ��ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�

ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɦɹɫɧɨɝɨ�ɢ�

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ� ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɵɜɨɞ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ�ɄɊɋ��ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɡ�

ɫɬɪɚɧ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�� ɩɨɫɥɟ� ɪɟɡɤɨɣ� ɫɦɟɧɵ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�

ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� Ⱥɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɄɊɋ� ɤ�

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɤɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɹɠɟɥɨ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɡɚɜɟɡɟɧ�ɢɡ�

ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɦɹɝɤɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɧɢɡɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɄɊɋ�� ɩɪɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɢɯ� ɫ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɬɟɯ� ɠɟ� ɫɚɦɵɯ� ɩɨɪɨɞ��

ɪɚɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢɯ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ���

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� ɠɢɜɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɢɡ�ɡɚ� ɪɭɛɟɠɚ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ�ɫɟɦɹ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɥɭɱɲɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɠɢɜɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ���

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɱɚɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɭ�

ɫɟɦɟɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɞɚɫɬ�ɧɨɜɵɣ�ɬɨɥɱɨɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɢɦɩɨɪɬ�ɫɟɦɟɧɢ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɄɊɋ�ɧɟ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�

ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɚ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɯɨɠɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��

ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ�

ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ� ɦɨɥɨɞɧɹɤɨɦ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�

ɩɨɪɨɞɵ�ɄɊɋ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ�ɤ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɨɬ�

ɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɍɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɄɊɋ��ɟɫɥɢ�

ɨɧɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɤ�ɡɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ���

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɚɠɧɵ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɝɟɧɟɬɢɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɹɫɧɨɝɨ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ��
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ� ɩɪɢɜɹɡɤɭ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɜ��Ⱦɥɹ�

ɷɬɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɩɨ�ɩɪɢɦɟɪɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɘ�ɂ��Ȼɭɥɚɬɨɜɨɣ���Ⱥ�ɋ��Ⱥɞɠɢɤɨɜɨɣ�ɢ�ɞɪ���

Ɍɚɤɚɹ�ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɜ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�

ɧɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɧɹɬɢɸ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɤɨɬɚ� ɢ� ɩɬɢɰɵ�� ɏɨɬɹ� ɟɫɬɶ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɝɪɚɪɢɢ� ɫɬɚɧɭɬ� ɞɟɥɚɬɶ� ɩɪɢɩɢɫɤɢ� ɤ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɗɬɨ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɤɨɪɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɭɫɩɟɜɲɢɯ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�

ɩɨɤɭɩɤɭ� ɤɨɪɦɨɜ�� ɧɟ� ɪɟɲɚɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɢɯ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ�� Ⱦɥɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɚɫɬɛɢɳ��ɪɟɲɚɹ�

ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ���

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɩɭɬɟɦ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�

ɦɚɥɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɡɟɦɥɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɡɟɦɥɢ�ɢ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ��

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɸɬ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɤɨɪɦɨɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɫɬɛɢɳ��ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɞɨɫɬɭɩ� ɤ�

ɤɨɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɡɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɤ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɟɥɶɱɚɧɟ� ɫɦɨɝɭɬ� ɩɚɫɬɢ� ɫɜɨɣ� ɫɤɨɬ�� ɨɫɥɚɛɢɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬ� ɡɚɤɭɩɤɢ�

ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ�ɤɨɪɦɨɜ�ɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�±�ɷɬɨ�ɲɚɝ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɟɫɥɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɪɟɚɥɢɡɭɹ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɰɟɥɢ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɥɢɲɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɉɪɢɱɟɦ�

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
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85/��KWWSV���HOLEUDU\�UX�LWHP�DVS"LG ����������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
�� Ⱥɞɠɢɤɨɜɚ� Ⱥ�ɋ��� Ʉɚɧɰɟɪɨɜ� Ɋ�Ⱥ���ɒɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ� ɇ�ɇ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚ� ɫ� ɚɝɪɚɪɧɵɦ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ��� Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ� ɍɪɚɥɚ�� ±� ������ ±� ʋ���������� ±� ɋ�� ���� ±� '2,��
��������������������������������������
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ��

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ��

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɥɢɡɢɧɝɚ�� Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�

ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ�ɡɟɪɧɚ��ȼɜɢɞɭ�ɪɨɫɬɚ�ɰɟɧ�ɧɚ�

ɬɟɯɧɢɤɭ�� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɫ� ɟɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɋɵɧɨɤ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɡɢɧɝɚ� ɫ�

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�� ɢ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɪɨɫɬɚ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�

ɬɟɯɧɢɤɭ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɟɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�

ɜ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ��

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɝɨ�

ɪɚɡɞɟɥɚ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����

�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ʋ� ȼɢɞ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɥɢɬɧɵɯ�ɫɟɦɹɧ��ɪɨɫɬɚ�
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɜ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɫɟɦɹɧ�ɞɥɹ�ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�
ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�
ɫɟɦɟɧɚɯ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤ�ɦɟɫɬɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ�

�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�
ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɞɨɩɭɫɤɚɹ�ɢɯ�
ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɩɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��
ɉɪɢɜɹɡɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɤ�
ɧɚɥɢɱɢɸ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɞɨɡɵ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɥɹɯ��ȼɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ�

�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�
ɧɨɪɦ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɟɫɫɢɧɝ�ɧɚ�ɩɨɱɜɵ��ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�©ɩɨɪɨɱɧɨɦ�
ɤɪɭɝɟª��ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ�ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ��ɚɝɪɨɧɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�
ɞɨɡɭ��ɭɫɢɥɢɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�ɩɨɱɜɵ��ɋɨ�
ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ�ɢ�ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɡɚɦ�ɯɢɦɢɤɚɬɚ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�
ɨɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɨɪɧɹɤɨɜ��ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�±�ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ��ɧɟ�ɜɥɟɤɭɳɢɯ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɚɦ��
ȼɵɞɟɥɹɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɛɢɨɮɚɛɪɢɤ�ɩɨ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ�ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ�
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ʋ� ȼɢɞ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɚɝɪɨɧɨɦɚ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ��ɢ�ɰɢɤɥ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�ɜɧɨɜɶ�

�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ�ɄɊɋ�
ɦɹɫɧɵɯ�ɢ�ɦɹɫɨ�
ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɝɨ�
ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ�ɱɪɟɜɚɬɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɫɬɨɥɶ�
ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�ɢ�ɯɪɭɩɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɫɤɨɬɚ��ɨɫɨɛɨ�
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ�ɤ�ɫɭɪɨɜɨɦɭ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɢ�
ɦɟɧɟɟ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɪɦɚɦ��ɧɟ�ɞɚɸɬ�
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɪɢɜɟɫɨɜ�ɢ�
ɧɚɞɨɟɜ�ɦɨɥɨɤɚ��ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɬɟɪɩɢɬ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɄɊɋ�

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫɟɦɟɧɢ�
ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɉɪɢ�
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɭɩɤɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɢ�
ɤɨɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɡɟ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ�ɨɬ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɄɊɋ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɩɥɟɦɟɧɧɭɸ�ɛɚɡɭ��
ɋɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɢɜɹɡɤɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɤ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��

�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɭɫɩɟɜɲɢɯ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɨɪɦɨɜ��ɧɟ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ�ɢɯ�ɞɟɮɢɰɢɬ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ�ɩɚɫɬɛɢɳ��ɱɬɨɛɵ�ɫɟɥɶɱɚɧɟ�ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɦɨɝɥɢ�ɩɚɫɬɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɫɜɨɣ�
ɫɤɨɬ�

�� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɫɭɛɫɢɞɢɢ�

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ�
ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ��ȼ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɢɦɟɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ȼɵɞɟɥɹɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�
ɧɚ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ��
�

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɫ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɹɡɵɤ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɫɥɨɠɟɧ� ɢ�

ɦɚɥɨɩɨɧɹɬɟɧ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ� ɹɡɵɤ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɜ� ɩɟɪɟɩɢɫɤɚɯ� ɫ� ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ��

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɝɞɟ�ɩɨɧɹɬɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɥɫɹ�ɛɵ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɚɱɢ�

ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ���

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ��ɩɪɢɫɭɳɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��±ɱɚɫɬɵɟ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɋ� ɩɪɢɯɨɞɨɦ� ɧɨɜɵɯ� ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɪɟɡɤɨ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��Ⱥɝɪɚɪɢɢ�ɧɟ�ɭɫɩɟɜɚɸɬ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�

ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�� ɢɡ�ɡɚ� ɱɟɝɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɥɢɦɢɬɨɜ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɝɨɞ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɚɞɪɟɫ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɧɨɜɨɝɨ�

ɚɝɪɨɫɟɡɨɧɚ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɚɥɨ�ɛɵ�ɲɚɧɫ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�

ɫɬɚɥɚ� ɛɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɜ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɜɨɟɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ������

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɦɨɠɧɨ�

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɭɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ��

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɫ���ɝɚ��ɧɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɞɨɣɧɭɸ�ɤɨɪɨɜɭ��ɹɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ�ɧɚ�

ɨɞɧɭ�ɤɭɪɢɰɭ�ɧɟɫɭɲɤɭ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɧɚɫɬɪɢɝ�ɲɟɪɫɬɢ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɨɜɰɵ��ɩɪɢɜɟɫ�ɫɤɨɬɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɝɨɥɨɜɭ��ɗɬɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɛɭɞɭɬ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ±� ɬɚɤɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɟ�ɨɛɞɟɥɹɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

�������������������������������������������
��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ�ȿ�Ⱥ���ɍɡɭɧ�ȼ�ə��Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ȼɌɈ��ɫɚɧɤɰɢɣ�ɢ�ɚɧɬɢɫɚɧɤɰɢɣ� ���ɗɄɈ��
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�&�������±�'2,�����������(&2��������������������������
��ɗɩɲɬɟɣɧ�Ⱦ�Ȼ��ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɚɫɬɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ"�
���ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,������������������
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�

�

���Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɬɢɩɢɱɧɵ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɢ� ɢ� ɭɡɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�

ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��ɉɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɜɚɥɨɜɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ��Ɉɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɹɫɧɵɦ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɚɤɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɪɨɫɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɤɚɤɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɝɪɚɟɬ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ���

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɭɞɚɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɭɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɋɎɉ��ȼ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɋɎɉ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� �ɨɛɴɟɦɨɦ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɚɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ���

���ȼ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ȼɌɈ��ɈɗɋɊ�ɢ�ɎȺɈ��

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ�ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�ɨɰɟɧɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɚɝɪɚɪɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɢɫɤɚɠɚɹ�ɰɟɧɵ�

ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ�

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɦɨɠɟɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ��

Ɍɚɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��Ɏɨɪɦɢɪɭɹ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�

ɪɟɠɢɦ� ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɢɥɢ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɤɚɠɚɬɶ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɬɟɦ�ɢɝɪɨɤɚɦ�ɪɵɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��

ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ȼɌɈ��ɈɗɋɊ�ɢ�ɎȺɈ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ��ɨɞɧɚɤɨ�

ɢɯ� ɝɥɚɜɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ±� ɨɧɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬ� ɫɜɹɡɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� �ɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫ�

ɜɚɠɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɋɎɉ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɬɪɭɞɚ��ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɞɪ��

���ɋɚɦɵɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ�ɨɛɴɟɦɚɦ�ɜɢɞɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ��

ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɚ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�

�������������������������������������������
��ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɪɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ����
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�������������������������
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ȺɉɄ��

ɇɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ�� ɧɨ� ɢ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ����

ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ� ɭɫɩɟɲɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� Ɉɧɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɞɟɧɟɠɧɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�� ɱɟɦ� ɦɚɥɵɟ� ɮɨɪɦɵ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ������ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�±�ɷɬɚ�ɞɨɥɹ�

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɞɨ�������ɂɦ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ����ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢɡ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�

ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɥɢɣ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɨɧɢ��ɨɛɥɚɞɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɱɟɦ�ɦɚɥɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ��ȼ�

ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɂɡ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ��ɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ�

ɱɚɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ�� ɜɜɢɞɭ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɦɟɳɚɬɶ� ɚɤɰɟɧɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɞɨɛɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�

ɜɵɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ���ɚ�ɧɟ�

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɩɭɬɟɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɬɟɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɜɧɟɞɪɹɸɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɋɬɚɬɭɫ�

ɦɚɥɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɦɟɧɹɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ�

ɦɚɥɵɯ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɪɨɥɢ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� � ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɢ� ɩɨ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɬɨ� ɨɧɢ� ɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɞɨɥɸ� ɜ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��

���ȼɚɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɭɸ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ�ɫɯɟɦɭ�ɜɵɞɚɱɢ�

ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɱɪɟɜɚɬɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

�������������������������������������������
�� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ��� Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�
ɧɚɭɤɚ�ȿɜɪɨ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ�������±�'2,����������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������
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ɤɨɝɞɚ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɫɬɢɦɭɥɵ� ɤ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɋɥɟɞɭɟɬ�

ɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨɱɜ�� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ�

ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ȺɉɄ���

ɋɭɛɫɢɞɢɪɭɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɛɭɞɟɬ�

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɨɬɞɚɱɢ�ɨɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɨɫɬɚ�ɜɤɥɚɞɚ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�

ɜ� ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɩɪɢɛɵɥɶ��� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɬɟɡɢɫɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ� ɧɚ�

ɩɪɢɦɟɪɟ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɝɞɟ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɯɨɞɢɬ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦ��

ɜɧɨɫɹɳɢɦ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɇɟɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɬɨɠɟ�

ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɞɨɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��

���ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ��

��� ɇɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɋɎɉ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɋɎɉ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ� ɭɱɟɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɗɬɨ� ɜɚɠɧɨ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɋɎɉ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�� ȿɆɂɋɋ�� Ɇɋɏ� ɊɎ�� ɜɩɨɥɧɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ� ɢ� ɧɚ�

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ��ɱɬɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɋɎɉ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ�

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ���ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɢ� ɢɦɟɸɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�� ɧɨ� ɷɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɟɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɢ�ɪɨɫɬɚ�ɋɎɉ�

ɢɦɩɨɪɬɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɚ��ȼ�ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

�������������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������



����

�

�

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɪɬɚ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� ɩɨɪɨɞɵ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�

ɬɟɯɧɢɤɭ��ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɬ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ���

���ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɦɨɝɭɬ�ɫɪɚɡɭ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��

ɧɨ� ɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ�

ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬ� ɫ� ɥɚɝɨɦ�� Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɝɞɟ�

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɦɟɪɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɨɫɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɋɎɉ��ȼɞɨɛɚɜɨɤ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�

ɫɧɢɠɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɭɞɚ���

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ�ɧɟɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɮɨɤɭɫ�ɧɚ�ɨɛɳɟɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɗɬɨ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɛɨɥɶɲɟɦɭ�

ɜɥɢɹɧɢɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɋɎɉ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɜɟɞɭɬ��ɫɤɨɪɟɟ��ɤ�

ɪɨɫɬɭ� ɋɎɉ� ɱɟɪɟɡ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��

Ʉ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɪɨɫɬɭ�ɋɎɉ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚ� ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɦɟɫɬɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɭ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɧɟ� ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɧɢɡɤɚɹ� ɞɨɥɹ� ɨɛɳɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ�

ɤɨɪɡɢɧɵª� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɪɨɥɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ� ɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

Ȼɨɥɟɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɥɭɱɲɟ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɚɝɪɚɪɢɟɜ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɫɨɩɪɹɠɟɧ�ɫ�

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�

ɦɟɫɬɧɵɦ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɋɢɬɭɚɰɢɸ� ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ� ɫɢɥɶɧɚɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ɦɟɲɚɸɳɚɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɜɨɡɵɦɟɥɢ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɞɨɤɚɡɚɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɳɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

���ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɚɤɰɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�©ɡɟɥɟɧɨɣ�ɤɨɪɡɢɧɵª��ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ�ɰɟɧɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�
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ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ��� ɗɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ�

ɰɟɥɨɦ��ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɬɟ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɧɟ� ɬɟ�� ɤɬɨ� ɛɟɡ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɜɟɫɬɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

��� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɚ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ�� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɦɟɪɵ� ɭɫɢɥɹɬ� ɪɨɥɶ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ�� ɭɥɭɱɲɚɬ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

��� ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɪɟɦɨɧɬ� ɢ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨɪɨɝ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɨɯɜɚɬɚ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɭɫɥɭɝɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɦɟɪɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɚ� ɫɟɥɟ�

ɤɚɞɪɨɜ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ� ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ɬɨɱɧɨɝɨ�

ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��

���ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�

ɚɝɪɚɪɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ɗɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ�ɤɚɞɪɨɜ�ɞɥɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɋɎɉ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

��� ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɟ� ɜɟɞɭɬ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɪɟɲɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ��ɇɚɪɹɞɭ�

ɫ� ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɟɦɹɧ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ���

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɧɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ��

ɭɯɭɞɲɚɸɬ� ɢɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɨɜ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�

ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɧɢɡɤɚ��

ɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�

ɜɵɩɭɫɤ�� ɜɦɟɫɬɨ� ɱɟɝɨ� ɨɧɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɰɟɧɭ� ɪɟɫɭɪɫɚ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ��ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ��

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɦɟɪɵ� ɧɚɱɧɭɬ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ� ɤ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

�������������������������������������������
�� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ����Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɍɪɚɥɚ��±�������±�ʋ�6����������±�ɋ�������±�'2,��������������������������
���������������
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ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɛɟɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɚɝɪɨɢɫɬɨɳɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ���

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ�

ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɪɟɞ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɭɸ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɩɨɱɜ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ� ɱɪɟɜɚɬɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɟɦɥɢ� ɢ�

ɋɎɉ��ȼ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ�ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�

ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɤ� ɧɢɦ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ�

ɫɨɪɧɹɤɨɜ�� ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ� ±� ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɛɢɨɮɚɛɪɢɤ�ɩɨ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ�ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ��

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�� ɚ� ɧɟ� ɪɟɡɤɨɟ��

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɞɨɛɧɚɹ� ɦɟɪɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ� ɫɩɚɞɭ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɫɥɚɛɨɣ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� Ʌɢɲɶ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�

ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɟɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɤ� ɢɯ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ��

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ�ɄɊɋ�ɦɹɫɧɵɯ�ɢ�

ɦɹɫɨ�ɦɨɥɨɱɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɧɟɫɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬ�� Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɩɨɩɚɞɚɹ� ɜ�

ɦɟɫɬɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ��

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɟɦɟɧɢ� ɩɨɪɨɞ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɵɯ� ɤ�

ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɢ�ɤɨɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɡɟ���

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɪɦɨɜ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɜɵɝɨɞɭ�ɥɢɲɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�

ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɧɟ� ɭɫɬɪɚɧɹɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɤɨɪɦɨɜ��� ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɚɠɧɨ�

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɚɫɬɛɢɳ��ɪɟɲɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ���

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɏɨɬɹ�

ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɞɭɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɛɟɡ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɨɜɚɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�

ɢ�ɜɨɜɫɟ�ɫɬɚɥɚ�ɛɵ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɥɹ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ���

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�

ɤɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��
�

�������������������������������������������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
��Ɍɚɦ�ɠɟ��
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ɋɉɂɋɈɄ�ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ�ɂ�ɍɋɅɈȼɇɕɏ�ɈȻɈɁɇȺɑȿɇɂɃ�

�

ʋ� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
�� ȺɈ� Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
�� ȺɉɄ� Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
�� ȻɄɉ� Ȼɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
�� Ȼɇɋ�ȺɋɉɢɊ�ɊɄ� Ȼɸɪɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨ�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɚɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

�� ȻɊɂɄɋ� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɩɹɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ��
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ��Ɋɨɫɫɢɢ��ɂɧɞɢɢ��ɄɇɊ��ɘȺɊ�

�� ȼȼɉ� ȼɚɥɨɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
�� ȼɌɈ� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
�� ȽɋɆ� Ƚɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
�� Ⱦɋɉɋɏ� Ⱦɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
��� ȾɋɊɄȻ� Ⱦɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɜ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
��� ȿȺɗɋ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�
��� ȿɆɂɋɋ� ȿɞɢɧɚɹ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
��� ȿɋ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�
��� ȿɗɄ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�
��� ɀ� ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ�
��� ɡ�ɛ� Ɂɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
��� ɂɈɋɏ��$2,�� ɂɧɞɟɤɫ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�

�$JULFXOWXUH�2ULHQWDWLRQ�,QGH[��
��� ɂɉ� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�
��� ɂɉɐ� ɂɧɞɟɤɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɧ�
��� Ʉ�Ɏ�ɏ� Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ��ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�
��� ɄɇɊ� Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ�ɇɚɪɨɞɧɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
��� Ʉɉɇ� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�
��� ɄɊɋ� Ʉɪɭɩɧɵɣ�ɪɨɝɚɬɵɣ�ɫɤɨɬ�
��� Ʌɉɏ� Ʌɢɱɧɨɟ�ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�
��� Ɇɚɬ��ɡɚɬɪɚɬɵ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
��� Ɇɉ� Ɇɚɥɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
��� ɆɊɋ� Ɇɟɥɤɢɣ�ɪɨɝɚɬɵɣ�ɫɤɨɬ�
��� Ɇɋɏ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
��� ɆɎɈ� Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
��� ɧ�ɞ� ɇɟɬ�ɞɚɧɧɵɯ�
��� ɇɂɈɄɊ� ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɨɩɵɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ�

ɪɚɛɨɬɵ�
��� ɈɄȼɗȾ� Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
��� ɈɈɈ� Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�
��� ɈɗɋɊ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
��� Ɋ� Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ�
��� ɊɄ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
��� Ɋɨɫɫɬɚɬ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�
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ʋ� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
��� Ɋɉ� Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�
��� ɊɋɏȻ� Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ�
��� ɊɎ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�
��� ɋɁɊ� ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�
��� ɋɉɄ� ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ�
��� ɋɉɨɄ� ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ�
��� ɋɎɉ��7)3�� &ɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��7RWDO�)DFWRU�

3URGXFWLYLW\��
��� ɋ�ɯ� ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�
��� ɋɏɈ� ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
��� ɋɒȺ� ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�
��� ɎȺɈ� ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�

ɈɈɇ�
��� ɎɈ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ�
��� ɘȺɊ� ɘɠɧɨ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
��� '($� 'DWɚ�(QYHORSPHQW�$QDO\VLV�±�Ɇɟɬɨɞ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�
��� ./(06� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɛɭɤɜ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɤɚɤ�ɫɭɦɦɭ�
ɜɤɥɚɞɨɜ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ���ɤɚɩɢɬɚɥ��.���
ɬɪɭɞ��/���ɷɧɟɪɝɢɸ��(���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��0��ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��6��

��� 0$)$3� 0RQLWRULQJ�$IULFDQ�)RRG�DQG�$JULFXOWXUDO�3ROLFLHV�±�
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�

��� 3(5� 3XEOLF�([SHQGLWXUH�5HYLHZ�±�Ɉɛɡɨɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

��� 6)$� 6WRFKDVWLF�)URQWLHU�$QDO\VLV�±�Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

��� 86'$� 8QLWHG�6WDWHV�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH�±�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɋɒȺ�

�
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ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�

��� ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� >ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɚɹ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɍɪɭɝɜɚɣɫɤɢɣ�ɪɚɭɧɞ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�����ɚɩɪɟɥɹ������

ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ƚɚɪɚɧɬª��

��� ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɟɪɚɦ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�

ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɍɪɭɝɜɚɣɫɤɢɣ� ɪɚɭɧɞ� ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�� ���

ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ƚɚɪɚɧɬª��

��� Ɉ� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɨɬ�

��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� ʋ���@�� ±� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɢɡ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�©Ʉɨɞɟɤɫª��

��� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��

>ɮɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫ��Ⱦɭɦɨɣ�Ɏɟɞɟɪ��

ɋɨɛɪ�� Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ��� ɨɞɨɛɪ�� ɋɨɜɟɬɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪ�� ɋɨɛɪ�� Ɋɨɫ��

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɩɨ�ɫɨɫɬ��ɧɚ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɫ�ɢɡɦ���ɜɫɬɭɩ��ɜ�ɫɢɥɭ����ɢɸɧɹ�

�����ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��

��� Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� >ɮɟɞɟɪ�� ɡɚɤɨɧ� Ɋɨɫ��

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫ��Ⱦɭɦɨɣ�Ɏɟɞɟɪ��ɋɨɛɪ��Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

���ɢɸɥɹ������ɝ���ɨɞɨɛɪ��ɋɨɜɟɬɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪ��ɋɨɛɪ��Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɢɸɥɹ������ɝ���

ɩɨ�ɫɨɫɬ��ɧɚ����ɢɸɥɹ������ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��

��� Ɉ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ɮɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɩɪɢɧɹɬ�

Ƚɨɫ��Ⱦɭɦɨɣ�Ɏɟɞɟɪ��ɋɨɛɪ��Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɢɸɥɹ������ɝ���ɨɞɨɛɪ��ɋɨɜɟɬɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪ��

ɋɨɛɪ��Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɢɸɥɹ������ɝ���ɩɨ�ɫɨɫɬ��ɧɚ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɫɩɪɚɜ��

ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��

��� Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ɮɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����

ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫ��Ⱦɭɦɨɣ�Ɏɟɞɟɪ��ɋɨɛɪ��Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ������

ɝ���ɨɞɨɛɪ��ɋɨɜɟɬɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪ��ɋɨɛɪ��Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɩɨ�ɫɨɫɬ��ɧɚ�

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��

��� Ɉ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɞɨɯɨɞɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ�

�����ɝ��ʋ����@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��
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��� Ɉ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɤɨɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��

>ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ������ɩɨ�ɫɨɫɬ��

ɧɚ����ɦɚɪɬɚ������ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ƚɚɪɚɧɬª��

���� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɯɨɞɟ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧɤɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� >ɭɬɜ�� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ��ʋ������ɪ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���PF[�JRY�UX�XSORDG�LEORFN���G���G�I����G�HE���DE�E��F��D�DF����SGI��

���� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɯɨɞɟ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧɤɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� >ɭɬɜ�� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ��ʋ������ɪ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
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���� Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� >Ʉɨɞɟɤɫ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� �� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ����,9�� ɩɨ� ɫɨɫɬ�� ɧɚ� �� ɢɸɥɹ� ����� ɝ�@�� ±� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɢɡ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

©Ⱥɞɢɥɟɬª��

���� Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ɡɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ���ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɩɨ�

ɫɨɫɬ��ɧɚ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�@��±�Ⱦɨɫɬɭɩ�ɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�

ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ⱥɞɢɥɟɬª��

���� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɚ� ����±����� ɝɨɞɵ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� >ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ����@�� ±� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɢɡ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

©Ⱥɞɢɥɟɬª��

���� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɨɬ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ�

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>ɩɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����

ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ����@�� ±� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�

ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ⱥɞɢɥɟɬª��

���� Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɚ� ����±����� ɝɨɞɵ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɪɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��
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���� Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@�� >ɩɪɢɤɚɡ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� �� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ʋ����@�� ±� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɢɡ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

©Ⱥɞɢɥɟɬª��

���� Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧ�Ⱥ�Ƚ��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�±�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�

���ɗɄɈ��±�������±�ʋ����������±�ɋ���±����±�'2,�����������(&2�����������������������

���� Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ���Ƚɇɍ�ȼɫɟɪɨɫ��ɇɂɂ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɟɥ��ɯɨɡ�

ɜɚ��±�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɉ�ɇɚɫɢɪɞɞɢɧɨɜɚ�ȼ�ȼ���������±�����ɫ��

���� Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�

©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�����ɫ��

���� Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�

©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�����ɫ��

���� Ⱥɞɠɢɤɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ʉɚɧɰɟɪɨɜ�Ɋ�Ⱥ���ɒɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ�ɇ�ɇ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫ�ɚɝɪɚɪɧɵɦ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɍɪɚɥɚ��

±�������±�ʋ����������±�ɋ����±����±�'2,����������������������������������������

���� Ⱥɣɬɠɚɧɨɜɚ� Ⱥ��� Ȼɪɚɭɧ� ɍ��� ȿɠɨɜ� ȼ�� ɢ� ɞɪ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ������� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��±�Ⱥɫɬɚɧɚ��������±�����ɫ��

���� Ⱥɥɚɧɞɚɪɨɜ� Ɋ�Ⱥ��� Ɍɚɪɯɚɧɨɜɫɤɢɣ� Ʉ�Ɉ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��±�������±�ʋ����������

±�ɋ����±����

���� Ⱥɥɩɵɫɛɚɟɜɚ� ɋ�ɇ��� ɒɭɧɟɟɜ� ɒ�ɀ��� ɋɬɪɨɟɜɚ� Ƚ�ȼ�� Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɤɥɚɞɨɜ� ɬɪɭɞɚ�� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ����(FRQRPLFV��WKH�VWUDWHJ\�DQG�SUDFWLFH��±�������±�ʋ��������±�ɋ����±����

���� Ⱥɧɨɯɢɧɚ�Ɇ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ�

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±����±�'2,����������������

����

���� Ⱥɧɨɯɢɧɚ� Ɇ�ȿ�� ɇɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɚɝɪɚɪɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ�� ±� ������ ±� Ɍ�� ���� ʋ��� ������� ±� ɋ�� ���±����� ±� '2,��

�����������������B����B��B�B�����

���� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�Ɋ�ɋ���Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����
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���� Ȼɚɧɤ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�� Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ�� Ɉɛɴɟɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɥɢɰɚɦ� ±� ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ� ɜ� ɪɭɛɥɹɯ�� ɩɨ�

ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ��±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���FEU�UX�VWDWLVWLFV�WDEOH�"WDEOH,G ��������

���� Ȼɚɧɤ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ȼɧɟɲɧɹɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɭɫɥɭɝɚɦɢ�� 85/��
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���� Ȼɟɥɭɝɢɧɚ�Ɍ�Ⱥ��� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪɢɹ� ����

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɭɞɢɬ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���� Ȼɟɪɲɢɰɤɢɣ� ɘ�ɉ��� Ɍɸɩɚɤɨɜ� Ʉ�ɗ��� ɋɚɣɮɟɬɞɢɧɨɜɚ� ɇ�Ɋ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�

Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��ɋɟɪ�����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��±�������±�ʋ����������±�ɋ�����±�����

���� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� �����±�����ɝɝ��� ���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±�����±�'2,��

����������������������������������

���� Ȼɢɥɶɤɨ� Ⱥ�Ɇ�� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɧɚ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ����ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ��±�������±�ȼɵɩ������Ⱦɚɥɶɧɢɣ�

ȼɨɫɬɨɤ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ��

Ɉ�Ɇ��ɉɪɨɤɚɩɚɥɨ��±�ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ��ɂɗɂ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��±�&���±����

���� Ȼɨɪɨɞɢɧ�Ⱥ�ɂ��� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�ɇ�ɇ��� ɒɚɲ�ɇ�ɇ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����

���� Ȼɨɪɯɭɧɨɜ�ɇ�Ⱥ���Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ȼɭɡɞɚɥɨɜ� ɂ��� Ɏɪɭɦɤɢɧ� Ȼ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɢ�

ɧɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�±�������±�ȼɵɩɭɫɤ������±�&��

���±�����

���� Ȼɭɡɞɚɥɨɜ�ɂ�ɇ��Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɭɠɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɚɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�

Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ������

���� Ȼɭɡɞɚɥɨɜ�ɂ�ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɚɝɪɚɪɧɵɣ�

ɤɪɢɡɢɫ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ȼɭɥɚɬɨɜɚ� ɘ�ɂ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��� ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�

ɠɭɪɧɚɥ� ©ȼɟɤɬɨɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�� ±� ������ ±� ʋ��������� ±� ��� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���HOLEUDU\�UX�LWHP�DVS"LG ����������

���� Ȼɸɪɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɚɦ�



����

�

�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VWDW�JRY�N]��

���� ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɧɚ�ɥɶɝɨɬɧɨɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ�ȺɉɄ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥɪɞ�ɪɭɛɥɟɣ�

��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���PF[�JRY�UX�SUHVV�VHUYLFH�QHZV�Y������JRGX�REHP�VXEVLGL\�QD�OJRWQRH�

NUHGLWRYDQLH�DSN�VRVWDYLW�EROHH����POUG�UXEOH\��

���� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� Ɉ�Ƚ��� Ȼɢɥɶɤɨ� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����±�'2,�������������������������������������

���� ȼɚɫɸɧɢɧɚ�Ɇ�Ʌ��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��±�������±�ʋ����������±�ɋ����±����

���� ȼɢɧɧɢɱɟɤ�Ʌ��� ȿɮɢɦɨɜ�Ⱥ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ��

��±����

���� ȼɧɟɲɧɹɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɡɧɚɧɢɣ� ɇɂɍ� ȼɒɗ�� ������������ 85/��

KWWSV���LVVHN�KVH�UX�QHZV�����������KWPO��

���� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� Ƚ�ȼ��

Ɍɭɪɛɚɧ��±�Ɇɢɧɫɤ��Ȼɟɥɩɪɢɧɬ��������±�����ɫ��

���� ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ� Ȼɚɧɤ� �������� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɉɭɬɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ� ɪɨɫɬɚ�� ±� ���� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���GRFXPHQWV��ZRUOGEDQN�RUJ�FXUDWHG�HQ��������������������SGI��������6&'�

3�������38%/,&�5866,$1�'HF6&'SDSHUHQJIRUZHE�SGI��

���� Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ� Ɂ�ȼ��� Ɋɵɠɤɨɜɚ� ɋ�Ⱥ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ȼȽɍɂɌ��±�������±�Ɍ��

����±�ʋ����±�ɋ�����±����������������������������������������

���� Ƚɚɡɟɬɞɢɧɨɜ� Ɇ�ɏ��� ɋɟɦɢɱɟɜɚ� Ɉ�ɋ��� Ƚɚɡɟɬɞɢɧɨɜ� ɒ�Ɇ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ���

ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ȽȺɍ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����

���� Ƚɚɣɫɢɧ�Ɋ�ɋ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɈɗɋɊ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��±�������±�ȼɵɩ�����±�ɋ����±�����

���� Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

��ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ��Ɋ�Ƚ��əɧɛɵɯ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���� Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ� ȿ�Ⱥ�� Ɋɨɥɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɜ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�

ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ�ȿ�Ⱥ���ɍɡɭɧ�ȼ�ə��Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ȼɌɈ��ɫɚɧɤɰɢɣ�ɢ�



����
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�

ɚɧɬɢɫɚɧɤɰɢɣ����ɗɄɈ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�&�����±�����±�

'2,�����������(&2��������������������������

���� Ƚɟɪɦɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ƚ���Ɋɭɞɚɹ�ɘ�ɇ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɬɢɩ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ����ɘɝ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ���������

±�ɋ�����±�����±�'2,�����������UH�YROVX������������

���� Ƚɧɢɞɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ��ɨɰɟɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�

ɩɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� Ⱦɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɷɤɨɧ�� ɧɚɭɤ�� ±� ɎȽȻɍɇ� ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɊȺɇª��±�Ɇ���������±�����ɫ��

���� Ƚɨɥɭɛɟɜ�Ⱥ�ȼ��əɜɧɵɟ�ɢ�ɫɤɪɵɬɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ��

��±����

���� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��±�

Ɇ���ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�����ɫ��

���� Ⱦɟɧɢɫɨɜ� ȼ�ɂ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±�����

���� Ⱦɟɧɢɫɨɜ� ȼ�ɂ�� ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ����

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±�����

���� ȿɞɢɧɚɹ� ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� �ȿɆɂɋɋ��� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�IHGVWDW�UX��

���� ȿɞɢɧɵɣ� ɩɨɪɬɚɥ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɋɟɪɜɢɫɵ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�

ɞɚɧɧɵɯ�� Ɋɚɫɯɨɞɵ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���EXGJHW�JRY�UX��'��$��'��%��'�����'��%��'��%��'�����'���%��'

���$�'��%(�'��%'�'�����'�����'�����'�����'��%$�'�����'��%(

�'������'��%��'��%��'��%'�'��%'�'���%�'����"FXUUHQW7DJ ���

���� ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ� ɩɨ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɦɨɥɨɱɧɨɦ� ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�������ɝɨɞ���±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�ȼɇɂɂɩɥɟɦ��������±�����ɫ��

���� ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ� ɩɨ� ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɦɹɫɧɨɦ� ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�������ɝɨɞ���±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�ȼɇɂɂɩɥɟɦ��������±�����ɫ��

���� ȿɥɮɢɦɨɜ�Ⱥ�Ⱦ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧ��

ɭɧ�ɬ��±�Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��������±�����ɫ��

���� Ɂɚɜɶɹɥɨɜ� Ⱦ�ɘ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ���

Ɏɢɧɚɧɫɵ��±�������±�ʋ����������±�ɋ���±�����

���� Ɂɢɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�



����

�

�

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ɂɨɪɤɚɥɶɰɟɜ�ȼ�ɂ���ɏɚɠɟɟɜ�ɂ�ɂ��Ʉɚɤ�ɤɥɢɦɚɬ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ"����ɗɄɈ��±�������±�ʋ����������

±�&�����±�����

���� ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ�Ⱥ�Ƚ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ��±�������±�

ʋ����±�ɋ����±����±�'2,���������������������������������������

���� ɂɛɪɢɲɟɜ�ɇ�ɇ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ�ȺɉɄ�

±� ɭɱɟɧɵɣ� �� ɄɚɡɚɯɁɟɪɧɨ�N]�� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ND]DNK�

]HUQR�QHW��������VRVWR\DQLH�L�SHUVSHNWLY\�JRVXGDUVWYHQQRM�SRGGHU]KNL�ND]DNKVWDQVNRJR�DSN�

XFKHQ\M���

���� ɂɜɚɧɨɜ�ɇ�ɂ���ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɍ�ȼ���Ƚɨɪɛɭɧɨɜ�ȼ�ɋ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɞɪɭɠɛɵ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɋɟɪɢɹ��Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±�����

±�'2,�������������������;��������������������

���� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��������ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ���ȼ�ȼ��ȼɥɚɫɨɜɚ��

Ʌ�Ɇ��Ƚɨɯɛɟɪɝ��Ƚ�Ⱥ��Ƚɪɚɱɟɜɚ�ɢ�ɞɪ���ɇɚɰ��ɢɫɫɥɟɞ��ɭɧ�ɬ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��±�Ɇ���ɇɂɍ�

ȼɒɗ��������±�����ɫ��

���� ɂɬɨɝɢ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɢɫɢ� ����� ɝɨɞɚ�� ȼ� �� ɬ�� �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�

ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ±� Ɍ�� ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɬɨɝɢ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɟɪɟɩɢɫɢ������ɝɨɞɚ��ɤɧ������Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɬɨɝɢ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɢ�

�����ɝɨɞɚ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�Ɇ���ɂɂɐ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢª��������±�����ɫ��

���� ɂɬɨɝɢ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɢɫɢ� ����� ɝɨɞɚ�� ȼ� �� ɬ�� �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�

ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ±� Ɍ�� ��� 7ɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɢ�

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��±�Ɇ���ɂɂɐ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢª��������±�����ɫ��

���� ɂɬɨɝɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɋɨɜɟɬɚ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ±� Ɇ��� ������ ±� ���� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWS���FRXQFLO�JRY�UX�PHGLD�ILOHV�E8[W2GR�KG:�ZU6�$)TF/J;+52�V6(VG�SGI��

���� ɂɬɨɝɨɜɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ� ��

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɊɎ�� ������ ±� ��� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���PF[�JRY�UX�XSORDG�LEORFN�DHG�DHG��E�����H���DD����DG���FHG����SGI��

���� Ʉɚɞɨɦɰɟɜɚ� Ɇ��� Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜ� ȼ�Ƚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿȺɗɋ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�

ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����������±�ɋ����±����±�'2,���������������������������������

���� Ʉɚɣɦɚɧɚɤɨɜ�ɋ�ȼ��Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ����Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��±�������±�ʋ����������±�ɋ�����±�����



����

�

�

���� Ʉɚɤɨɜɚ�ɞɨɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɥ�

©ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ� ɢ� ɠɢɡɧɶª�� �� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���YHWDQGOLIH�UX�VRE\WL\D�NDNRYD�GRO\D�LPSRUWQRJR�SOHPHQQRJR�VNRWD�QD�URVVLMVNRP�U\QNH��

���� Ʉɚɥɢɟɜ�Ƚ�Ⱥ���Ɇɨɥɞɚɲɟɜ�Ⱥ�Ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�

ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���� Ʉɚɥɢɧɢɧ� Ⱥ�Ɇ��� ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜ� ȼ�Ⱥ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɨɛɳɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������±�

ʋ����������±�ɋ�����±�����

���� Ʉɚɦɢɥɨɜ� Ɇ�Ʉ��� Ʉɚɦɢɥɨɜɚ� ɉ�Ⱦ��� Ʉɚɦɢɥɨɜɚ� Ɂ�Ɇ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�

���Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����±�'2,��

���������������������������������

���� Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɋ�ȼ�� Ɉ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�

ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȼɌɈ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ�ȼɌɈ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�

ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɟɞɶɦɨɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟª� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� ɋ�ȼ��

Ʉɢɫɟɥɟɜɚ��±�Ɇ���ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ���±����

���� Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɋ�ȼ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ����ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�±�ɏɏ,�ɜɟɤ��±�������±�ʋ����������������±�ɋ����±����±�'2,��

�����������������B����B���B����

���� Ʉɥɢɦɨɜɚ� ɇ�ȼ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�6:RUOG��±�������±�Ɍ������ʋ����±�

&����±����±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�VZRUOG�FRP�XD�NRQIHU�������SGI��

���� Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɞɥɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɹɞɨɜ�� ɱɚɫɬɶ� ��� Ʌɚɝɨɜɵɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� �� ɂɐ�

©Ƚɟɜɢɫɫɬɚª�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
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���� Ʉɨɫɬɹɟɜ�Ⱥ�ɂ���ɇɢɤɨɧɨɜɚ�Ƚ�ɇ��ɉɨɥɢɬɢɤɚ� ©ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚª��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�

ȺɉɄ� ɢ� ɩɭɬɢ� ɢɯ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ��� Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɚɭɱɧɨ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��±�Ɇ���ȼɂȺɉɂ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��

©ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɞɟɪɟɜɟɧɶª��������±�ɋ���±����

���� Ʉɪɚɞɢɧɨɜ�ɉ�Ƚ��Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�� ±�

������±�ʋ��������±�ɋ����±�����
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���� Ʉɪɟɦɢɧ�Ⱥ�ȿ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ��

��±����

���� Ʉɭɫɚɢɧɨɜɚ� Ⱥ�Ȼ��� Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ� Ⱥ�Ⱥ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɛɳɟɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ȿȺɗɋ� ��� Ɍɨɪɝɨɜɚɹ�

ɩɨɥɢɬɢɤɚ��±�������±�ʋ�������±�ɋ���±����

���� Ɇɚɥɶɰɟɜɚ�ȼ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�

ȼɌɈ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

±�'2,�������������������������������������

���� Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜ� Ɉ�ȼ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪɢɹ��

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���� Ɇɚɫɥɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ⱥɜɞɟɟɜ�Ɇ�ȼ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ȺɉɄ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����ɇɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ȼɨɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�

������±�Ɍ�������±�ɋ�����±�����

���� Ɇɚɫɥɨɜɚ� ȼ�ȼ��� Ɂɚɪɭɤ� ɇ�Ɏ��� Ⱥɜɞɟɟɜ� Ɇ�ȼ�� Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ� ȿȺɗɋ� ��� ȺɉɄ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ɇɟɥɸɯɢɧɚ�Ɉ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɈɗɋɊ�ɢ�ȼɌɈ��

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� �� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɎȺɈ� ɢ� Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ�

ȿɜɪȺɡɗɋ� Ɇɨɫɤɜɚ�� �� ɢɸɥɹ� ����� ɝ�� ±� ��� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�K\�DFW�SURPBLBDJURSURP�GHSBDJURSURP�6LWH$VVHWV�0HO\XN

KLQDB2(&'B:72B58���������SGI��

���� Ɇɟɥɸɯɢɧɚ�Ɉ���ɋɟɪɨɜɚ�ȿ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ��� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ±�

������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�

��ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɨɝɨ��±�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɍɪ�ȽɋɏȺ��������±����ɫ��

���� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɞɥɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� �� Ƚɇɍ� ȼɇɂɗɌɍɋɏ� ±� Ƚ�ȼ��Ȼɟɫɩɚɯɨɬɧɵɣ�� ɇ�Ƚ��Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜ��

Ⱥ�Ⱥ��Ʉɚɩɢɬɨɧɨɜ�� Ⱥ�Ɏ��Ʉɨɪɧɟɟɜ�� ȼ�ȿ��Ɍɨɥɦɚɧɨɜ�� ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ� ȽɋɏȺ� ±� Ⱥ�ɇ��ɋɟɦɢɧ��

ɇ�Ⱥ��Ɇɟɡɟɧɢɧ��ɋ�ȼ��Ⱥɝɥɨɬɤɨɜɚ��Ɇ�ɇ��Ʉɨɩɵɬɨɜ��Ɂ�ɏ��ɏɚɫɚɧɨɜɚ��±�Ɇ���������±����ɫ��

���� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� �� Ƚɇɍ� ȼɂȺɉɂ� ɢɦ�� Ⱥ�Ⱥ�� ɇɢɤɨɧɨɜɚ� ±�

ȼ�ə��ɍɡɭɧ��ȿ�Ⱥ��Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ��±�Ɇ���������±����F��
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����� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

ɜɢɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��� Ȼɨɪɯɭɧɨɜ�ɇ�Ⱥ��� Ƚɪɢɲɤɢɧɚ�ɋ�ɇ���

ɉɟɪɰɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ȼɢɛɢɤɨɜɚ�ȿ�ɘ��±�Ɇ���ɈɈɈ�©ɍɝɪɟɲɫɤɚɹ�Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹª��������±����ɫ��

����� Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ə��ɍɡɭɧɚ��±�Ɇ���ȼɂȺɉɂ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��ɗɊȾ��������±�

����ɫ��

����� Ɇɢɧɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�

Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ��

����� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɢ� ɝɪɚɧɬɨɜ�� ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� Ɉɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���JXLW�RPVNSRUWDO�UX�RLY�PVK�VWDWHBVXSSRUW�RWFKHWL��

����� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���PRD�JRY�N]�UX��

����� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���PF[�JRY�UX��

����� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɉ� ɯɨɞɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɤɨɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ��ɤ�©ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɱɚɫɭª�

����ɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɋɨɜɟɬɚ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɋɨɛɪɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ���

ɦɚɪɬɚ� ����� ɝɨɞɚ�� ��� Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ�� ±� ������ ±�ʋ��� ������� ±� ɋ�� ��±���� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���FRXQFLO�JRY�UX�PHGLD�ILOHV�G�$S*�8Z�%.QJ'G�-2�:V3'J,O$M�$(G�SGI��

����� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ� Ⱥ�� ɗɮɮɟɤɬ� ɧɚɫɥɟɞɢɹ�� ɉɨɜɵɫɢɬɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɨɥɨɱɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɩɨɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɝɟɧɟɬɢɤɢ� ��Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�DJURLQYHVWRU�UX�PDUNHWV�DUWLFOH�������HIIHNW�QDVOHGL\D�SRY\VLW�UHQWDEHOQRVW�

PRORFKQR\�RWUDVOL�Y�URVVLL�SRPR]KHW�UD]YLWLH�PHVWQR\�JHQHWLNL��

����� Ɇɢɰɟɤ� ɋ�Ⱥ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��±�������±�Ɍ������ɜɵɩ�����±�ɋ��

���±�����±�'2,�����������HNRQ�UHJ�����±�������

����� Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ�ɀ�ɇ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɦɚɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ⱦɨɧɫɤɨɣ�ȽȺɍ��±�ɉɟɪɫɢɚɧɨɜɫɤɢɣ��Ⱦɨɧɫɤɨɣ�ȽȺɍ��������±�����ɫ��

����� Ɇɨɥɨɱɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ����ɝɪɚɮɢɤɚɯ���0LONQHZV�±�ɇɨɜɨɫɬɢ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��

��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���PLONQHZV�UX�ORQJULG\�0RORFKQDMD�RWUDVO�Y����

JUDILNDK�KWPO��

����� Ɇɭɯɚɦɟɬɝɚɥɢɟɜ�Ɏ�ɇ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�



����

�

�

ɩɨɥɢɬɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� Ɏ�ɇ��Ɇɭɯɚɦɟɬɝɚɥɢɟɜ�� Ʌ�Ɏ��ɋɢɬɞɢɤɨɜɚ�� Ɏ�Ɏ��Ɇɭɯɚɦɟɬɝɚɥɢɟɜɚ��

ɗ�Ɋ��ɋɚɞɪɢɟɜɚ��Ɏ�ɇ��Ⱥɜɯɚɞɢɟɜ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ����������±�ɋ����±

����

����� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ©ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�� Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�©5XVVLD�./(06ª��

Ⱦɚɧɧɵɟ�5XVVLD�./(06��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�KVH�UX�UXVVLDNOHPV�GDWDNOHPV��

����� ɇɟɝɚɧɨɜɚ�ȼ�ɉ���Ⱦɭɞɧɢɤ�Ⱥ�ȼ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ȺɉɄ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��±�������±�Ɍ������ɜɵɩ�����±�ɋ�����±�����±�'2,����������������������

����� ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��� ȿɮɪɟɦɨɜ�Ɋ�Ⱥ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ����Ʉɨɧɰɟɩɬ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���H�NRQFHSW�UX������������KWP��

����� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ�Ɉ�Ƚ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɭɫɩɟɯɢ�ɢɥɢ�ɤɪɢɡɢɫ"�
���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ��

�±����

����� Ɉɪɟɯɨɜɚ� ɋ�ȼ��� Ʉɢɫɥɢɰɵɧ� ȿ�ȼ�� ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɦɚɥɵɟ�YV�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ����-RXUQDO�RI�1HZ�(FRQRP\��±�������

±�Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±�����±�'2,����������������������������������

����� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� �ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɇɚɭɱɧɨ�

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�����Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ʋ���������

�� ɉɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ȼ�Ⱦ�� Ʉɪɢɜɨɜɚ�� ±� Ɇ��� Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ� ɋɨɜɟɬɚ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������±����ɫ��

����� Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ⱥ�Ɇ��Ɏɢɥɢɩɰɨɜ��±�Ɇɢɧɫɤ��Ɇɢɫɚɧɬɚ��������±�����ɫ��

����� ɉɚɩɰɨɜ� Ⱥ�Ƚ��� Ɇɚɫɥɨɜɚ� ȼ�ȼ�� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ȺɉɄ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɪɟɚɥɢɢ�ɢ�ɨɩɵɬ�ȿɋ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������

±�ʋ����±�ɋ����±����

����� ɉɚɪɚɦɨɧɨɜ�ɉ�Ɏ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɪɵɧɨɱɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɭɧ�ɬ��������±�����ɫ��

����� ɉɚɲɢɧɫɤɢɣ�ȼ�ɇ���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�ɘ�Ʉ���Ʌɟɬɭɧɨɜ�ɋ�Ȼ���ɉɟɪɦɹɤɨɜ�ȿ�Ƚ��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ����

ɥɟɬ� ɫɩɭɫɬɹ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ȾȼɎɍ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����±�'2,����������]HQRGR��������

����� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɝɪɚɪɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� ɋɟɪɨɜɚ� ȿ�ȼ��� Ʉɚɪɥɨɜɚ� ɇ�Ⱥ���
Ɍɢɯɨɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɏɪɚɦɨɜɚ�ɂ�Ƚ���ɒɢɤ�Ɉ�ȼ��±�Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

������±�����ɫ��
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����� ɉɟɬɪɢɤɨɜ� Ⱥ�ȼ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ����

ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ������±�'2,������������������

����� ɉɟɬɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ��

�±���

����� ɉɟɬɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɚɝɪɚɪɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɢɡɦ�� ±� ������ ±� Ɍ�� ���� ʋ���������� ±� ɋ�� ��±����� ±� '2,��

KWWS���G[�GRL�RUJ������������������������������������

����� ɉɨɪɬɚɥ�ɨɛɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�±�ɱɥɟɧɚɯ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���DJUR�HDHXQLRQ�RUJ�3DJHV�GHIDXOW�DVS[��

����� ɉɨɬɚɩɨɜ� Ⱥ�ɉ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɛɥɢɰ� ©ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜɵɩɭɫɤª� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�������

±�ʋ�����±�ɋ����±����±�'2,��������������������������������

����� ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɋɋɋɊ���
ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱦ�ɂ��ɒɚɲɤɨ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

����� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɜ� ȿȺɗɋ�� ɇɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɢɡɞ�� ±� Ɇ��� ɎȽȻɇɍ� ©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��

������±�����ɫ��

����� Ɋɚɣɡɛɟɪɝ�Ȼ�Ⱥ���Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ�Ʌ�ɒ���ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ�ȿ�Ȼ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��

±���ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ��

����� Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� �� ȿ�ȼ��
Ɍɪɭɮɥɹɤ��±�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɄɭɛȽȺɍ��������±����ɫ��

����� Ɋɢɮɤɢɧ� Ⱦɠ�� Ɍɪɟɬɶɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�� Ʉɚɤ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɧɹɸɬ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢ�ɦɢɪ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��±�Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɧɨɧ�ɮɢɤɲɧ��������

±�����ɫ��

����� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ɉ���Ȼɨɪɯɭɧɨɜ�ɇ���Ƚɪɢɲɤɢɧɚ�ɋ��ɋɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨɜɵɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±

����

����� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɉɟɪɰɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����

±�ɋ����±����±�'2,�������������������

����� Ɋɨɦɚɲɤɢɧ� Ɋ�Ⱥ��� ɋɟɞɢɤ� Ⱦ��� Ⱥɜɞɟɟɜ� Ɇ�ȼ��� ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ� Ɉ�ȼ�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�Ʉɢɬɚɹ���ɉɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɋ�Ⱥ��ɒɨɛɵ��±�



����

�

�

Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɉɟɪɨª��������±����ɫ��

����� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ��������ɋɬɚɬ��ɫɛ����Ɋɨɫɫɬɚɬ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

����� Ɋɭɤɢɧɚ� ɋ�ɇ��� ɋɚɦɨɞɭɪɨɜɚ� ȼ�ɇ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ����ɍɱɟɬ�ɢ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����

����� Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ�ȿ�ȿ��ɇɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ��

����� ɋɚɣɝɚɧɨɜ� Ⱥ�ɋ��� Ʌɟɧɫɤɢɣ� Ⱥ�ȼ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ��� ȼɟɫɰɿ� ɇɚɰɵɹɧɚɥɶɧɚɣ� ɚɤɚɞɷɦɿɿ�

ɧɚɜɭɤ�Ȼɟɥɚɪɭɫɿ��ɋɟɪɵɹ�ɚɝɪɚɪɧɵɯ�ɧɚɜɭɤ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

����� ɋɚɣɮɟɬɞɢɧɨɜɚ� ɇ�Ɋ��� Ɍɸɩɚɤɨɜ� Ʉ�ɗ��� ɋɚɣɮɟɬɞɢɧɨɜ� Ⱥ�Ɋ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ���ɋɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

©ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ�� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵª�� ±� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ�� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ� ɭɧ�ɬ�

ɆȼȾ�ɊɎ��������±�ɋ�����±�����

����� ɋɜɟɬɥɨɜ� ɇ�Ɇ��� əɧɛɵɯ� Ɋ�Ƚ��� Ʌɨɝɢɧɨɜɚ� Ⱦ�Ⱥ�� Ɉ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����±�'2,����������������

�������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�

ɮɨɪɭɦɚ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�±�����ª���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��

±� Ɇ��� ɆȺɄɋ� ɉɪɟɫɫ�� ������ ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ORPRQRVRY�

PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP��

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɵɧɨɱɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�����ȿɜɪɚɡɢɹ�±�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɦɢɪɚ�ɢ�

ɫɨɝɥɚɫɢɹ�� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ� ���

ɥɟɬɧɟɦɭ� ɸɛɢɥɟɸ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɮɢɥɢɚɥɚ�ɆȽɍ� ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�� ±� ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ��

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ����±����

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɨɲɥɢɧ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ�ɩɲɟɧɢɰɵ����Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�
ȿɜɪɨ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�� ±� ������ ±� Ɍ�� ���� ʋ���� ±� ɋ�� ���±����� ±� '2,�� ��������������

������������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ�

©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�±�����ª� �� ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��±�Ɇ���

ɆȺɄɋ� ɉɪɟɫɫ�� ������ ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ORPRQRVRY�



����

�

�

PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP��

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�Ɍ������ʋ���������±�ɋ�����±�����±�'2,��

���������������������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ��� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ;ɏ9,,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

©ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª��±�Ɇ���ȼɂȺɉɂ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��

������±�ɋ�����±�����

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�

ʋ����±�ɋ����±����±�'2,�����������YUVQ���������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ���

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ� ±� ����ª� �� ɨɬɜ��

ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��±�Ɇ���ɆȺɄɋ�ɉɪɟɫɫ��������±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ORPRQRVRY�PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP���

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɧɚ�
ɦɟɧɟɟ�ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ� ±� ����ª� �� ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��

Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��ȿ�ɂ��Ɂɢɦɚɤɨɜɚ��±�Ɇ���ɆȺɄɋ�ɉɪɟɫɫ��������±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ORPRQRVRY�PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP��

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɟɟ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�;ɏ9,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

©ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª��±�Ɇ���ȼɂȺɉɂ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��

������±�ɋ�����±�����

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ���
©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�±�����ª��;9,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ�

ɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�ɪɨɥɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜ� ��ɯ� ɱɚɫɬɹɯ�� ,,� ɱɚɫɬɶ�� ±� ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�

ɮɢɥɢɚɥ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ����±����

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ���ɥɟɬɢɸ�

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ� ���ɥɟɬɢɸ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ���� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ���� ±� ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɮɢɥɢɚɥ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ�����±�����

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�

ɮɨɪɭɦɚ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�±�����ª���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɩɨɜ��

ȿ�ɂ��Ɂɢɦɚɤɨɜɚ�� ±� Ɇ��� ɆȺɄɋ� ɉɪɟɫɫ�� ������ ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ORPRQRVRY�

PVX�UX�DUFKLYH�/RPRQRVRYB�����GDWD�VHFWLRQB��B������KWP��

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ����Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ȿɜɪɨ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±�����±�

'2,����������������������������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� Ɋɨɥɶ� ȺɈ� ©Ʉɚɡɚɝɪɨɮɢɧɚɧɫª� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ� ɚɝɪɚɪɢɟɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 9,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� �ɝ��ȼɨɥɨɝɞɚ����±���ɢɸɧɹ������ ɝ����ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��±�ȼɨɥɨɝɞɚ��ȼɨɥɇɐ�ɊȺɇ��������±�ɋ�����±�����

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɢ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɈɗɋɊ�� ��� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ� ±� ����ª�� ;9,�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ��

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ����ɥɟɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɟ�����������ɝɝ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜ� ��ɯ� ɱɚɫɬɹɯ�� ,,� ɱɚɫɬɶ�� ±� ɇɭɪ�ɋɭɥɬɚɧ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɮɢɥɢɚɥ� ɆȽɍ� ɢɦɟɧɢ�

Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�� ������ ±� ɋ�� ��±���� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�PVX�N]�XSORDG�)LOHV�ORPRQRVRY�/RPRQRVRY�������SGI��

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɪɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��±�

������±�ʋ����±�ɋ�����±�����±�'2,���������������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ���Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɍɪɚɥɚ�� ±� ������ ±�ʋ�6���

�������±�ɋ����±�����±�'2,�����������������������������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ�� ɗɤɨɥɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɟɪɛɢɰɢɞɨɜ� ɞɥɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ����,9�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɝɪɟɫɫ�©ɊɗɄ�����ª��Ɍɨɦ�

;;,,,��Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯª��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

�� ɫɨɫɬ�� ɂ�ɋ�� Ȼɭɤɢɧɚ�� Ɉ�ȼ�� Ɏɪɨɥɨɜɚ�� ±� Ɇ��� ������ ±� ɋ�� ���±����� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWS���ZZZ�HFRQRUXV�RUJ�SGI�9ROXPH��B5(&������3')��

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��ɗɤɨɥɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��±�������

±�ʋ����±�ɋ�����±�����±�'2,�������������������;�����������������
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����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ���Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɋ�ȼ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɸɡɟ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪɢɹ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ±� ������ ±� ʋ���� ±� ɋ�� ��±����� ±� '2,��

�������������������������

����� ɋɟɢɬɨɜ�ɋ�Ʉ��� Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɋ�ȼ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɨɲɚɟɦɨɝɨ�
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�Ɍ������

ʋ����������±�ɋ�����±�����±�'2,�������������������������������������

����� ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɍɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ɋ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����

ɫ��

����� ɋɟɦɟɧɨɜɚ� ɇ�ɇ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��±�������±�ʋ����������±�ɋ���±����

����� ɋɟɪɨɜɚ� ȿ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ��� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ±�

������±�ʋ����±�ɋ����±�����

����� ɋɢɛɢɧɚ� ɋ�� Ɉɦɫɤɢɟ� ɚɝɪɚɪɢɢ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ� ɫ� ɡɚɫɭɯɨɣ� ɢ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɱɭɦɨɣ� ɫɜɢɧɟɣ� ���
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɝɚɡɟɬɚ�� ������������ 85/�� KWWSV���UJ�UX������������UHJ�VLEIR�RPVNLH�DJUDULL�

VWRONQXOLV�V�]DVXKRM�L�DIULNDQVNRM�FKXPRM�VYLQHM�KWPO��

����� ɋɥɟɩɧɟɜɚ� Ɍ�ɇ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� �ɧɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ɋɨɫɫ��ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧ��ɭɧ�ɬ�±�ɆɋɏȺ�

ɢɦ��Ʉ�Ⱥ��Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

����� ɋɨɤɨɥɨɜ�ɂ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɜ�

ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±����

����� ɋɉȺɊɄ�ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VSDUN�LQWHUID[�UX��
����� ɋɬɪɨɤɨɜ� Ⱥ�ɋ��� ɉɟɬɪɟɧɟɜɚ� ȿ�Ⱥ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����

±�ɋ����±����

����� ɋɭɥɬɚɧɨɜ�&��ɇɨɜɵɣ�ɇɚɰɩɪɨɟɤɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ȺɉɄ�ɭɠɟ�ɩɪɨɜɚɥɟɧ���ɄɚɡɚɯɁɟɪɧɨ�N]��������������±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ND]DNK�]HUQR�QHW��������QRY\M�QDFSURHNW�UD]YLWLMD�DSN�X]KH�SURYDOHQ��

����� ɋɭɪɨɜɰɟɜ� ȼ�ɇ��� ɉɚɸɪɨɜɚ� ȿ�ɇ�� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±����

����� ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ�Ⱥ��Ʉɚɤ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ"���ɇɨɜɵɣ�
Ɉɦɫɤ�� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���QHZVRPVN�UX�QHZV�������

NDNBL]PHQLORVBVHOVNRHB[R]\D\VWYRBRPVNR\BREODVWLB]D��

����� Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɩɨ� Ɉɦɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ȼɚɥɨɜɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���RPVN�JNV�UX�JUS��



����

�

�

����� Ɍɢɯɨɧɨɜ� ȿ�ɂ��� Ʉɨɥɨɜ� Ʉ�ɇ��� Ɋɟɣɦɟɪ� ȼ�ȼ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±����±�'2,��������������������������

�������

����� Ɍɨɱɧɨɟ�ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ���ȿ�ȼ��Ɍɪɭɮɥɹɤ��ɇ�ɘ��Ʉɭɪɱɟɧɤɨ��Ⱥ��Ʉɪɟɣɦɟɪ��

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɄɭɛȽȺɍ��������±����ɫ��

����� ɍɡɭɧ�ȼ�ə�� ɇɨɜɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ����Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�©Ɉɛɡɨɪ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢª��±�

������±�ʋ�����±�ɋ���±���

����� ɍɡɭɧ�ȼ�ə��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

����� ɍɡɭɧ�ȼ�ə��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɢɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɷɤɫɩɨɪɬ"�
���ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ��ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

����� ɍɡɭɧ�ȼ�ə��� Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��� Ɇɭɪɚɬɨɜɚ�Ʌ�Ƚ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɚɝɪɚɪɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ��±�Ɇ���ȼɂȺɉɂ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɢɤɨɧɨɜɚ��ɗɊȾ��������±�����ɫ��

����� ɍɡɭɧ�ȼ�ə���ɒɚɝɚɣɞɚ�ɇ�ɂ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

����� ɍɲɚɱɟɜ�ɂ�Ƚ���Ɇɚɫɥɨɜɚ�ȼ�ȼ���ɑɟɤɚɥɢɧ�ȼ�ɋ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ����ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ��

�±����±�'2,������������������

����� ɎȺɈ�� 7KH� 0RQLWRULQJ� DQG� $QDO\VLQJ� )RRG� DQG� $JULFXOWXUDO� 3ROLFLHV� �0$)$3��� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�IDR�RUJ�LQ�DFWLRQ�PDIDS�KRPH�HQ��

����� ɎȺɈ�� ɐɟɥɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�IDR�RUJ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�JRDOV�LQGLFDWRUV��D��UX��

����� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɊɎ��ɂɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɏɇɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɮɨɪɦɚɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�QDORJ�JRY�UX�UQ���UHODWHGBDFWLYLWLHV�VWDWLVWLFVBDQGBDQDO\WLFV�IRUPV��

����� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɤɚɞɚɫɬɪɚ� ɢ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���URVUHHVWU�JRY�UX��

����� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���URVVWDW�JRY�UX�IROGHU��������

����� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ� ɊɎ�� ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��ȼɢɞ�ɨɬɱɟɬɨɜ��

ɝɨɞɨɜɨɣ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���URVND]QD�JRY�UX�LVSROQHQLH�E\XG]KHWRY�NRQVROLGLURYDQQ\M�

E\XG]KHW��
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����� Ɏɪɨɥɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��� ɉɟɬɪɨɜɚ�ɋ�ɘ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ʉɭɪɫɤɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

����� Ɏɪɨɥɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ɋ�ɘ��Ɏɨɪɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ��

��±����

����� ɏɚɤɢɦɨɜ�Ɋ�Ɋ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɟ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ�

ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɭɧ�ɬ��±�ɍɮɚ��������±�����ɫ��

����� ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ɇ�ɋ��ɇɭɠɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɫɮɟɪɵ�ȺɉɄ���ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ȼɌɈ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɟɞɶɦɨɣ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟª� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� ɋ�ȼ�� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�� ±� Ɇ��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��������±�ɋ����±����

����� ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�©Ʉɨɥɞɚɭª��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�©6XEVLGLHVª��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VXEVLGLHV�TROGDX�N]�UX��

����� ɑɟɤɚɧɫɤɢɣ�Ⱥ�ɇ���Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɫɩɪɨɫɚ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��±�Ɇ���

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɆȽɍ��Ɍȿɂɋ��������±�����ɫ��

����� ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ�Ⱦ�Ɇ���ɇɢɤɭɥɢɧɚ�ɘ�ɇ���əɧɛɵɯ�Ɋ�Ƚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ȺɉɄ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ� ���Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ȿɜɪɨ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��±�

������±�ʋ��������±�ɋ�����±�����±�'2,����������������������������������������

����� ɑɢɧɚɪɨɜ�ȼ�ɂ��ɉɨɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ȺɉɄ��
±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ����±����±�'2,���������������������������������

����� ɒɚɝɚɣɞɚ� ɇ�ɂ��� ɍɡɭɧ�ȼ�ə��� Ƚɚɬɚɭɥɢɧɚ� ȿ�Ⱥ��� ɀɨɪɨɜɚ� Ɇ�Ⱦ��� ɒɢɲɤɢɧɚ� ȿ�Ⱥ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�

ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɜɵɛɨɪɭ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɊȺɇɏɢȽɋ��������±�

���ɫ��

����� ɒɚɪɚɩɨɜɚ� ȼ�Ɇ��� ɒɚɪɚɩɨɜɚ� ɇ�ȼ��� ɒɚɪɚɩɨɜ� ɘ�ȼ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�

ʋ����±�ɋ����±����±�'2,���������������������������������

����� ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ� ɋ�Ⱥ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɬɟɨɪɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ���Ⱥɜɬɨɪɟɮ��

«�ɞɨɤɬ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�������������ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪ��ɭɧ�ɬ��±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��������±����ɫ��

����� ɒɢɤ� Ɉ�ȼ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ�
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɪɨɥɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɞɨɤɥɚɞɚ���;;�Ⱥɩɪɟɥɶɫɤɚɹ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

©Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɨɫɬɚª� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ���� ±�Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɝɪɚɪɧɵɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ������ ±� ��� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���LQDJUHV�KVH�UX�GDWD������������������������'��$��'��%��'��%$�SGI��

����� ɒɢɤ�Ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

±�Ɇ���������±�����ɫ��

����� ɒɢɤ�Ɉ�ȼ��� ɋɟɪɨɜɚ�ȿ�ȼ��� əɧɛɵɯ�Ɋ�Ƚ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��±�

������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

����� ɒɢɪɨɛɨɤɨɜ�ȼ�Ƚ��� ȼɨɥɤɨɜɚ�ɇ�ɇ��� Ƚɪɢɛɚɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ��� Ⱥɭɞɢɬ� ɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

����� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�� Ɍɨɥɤɨɜɵɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� �� Ⱦɠ�� Ȼɥɷɤ�� Ɉɛɳɚɹ� ɪɟɞɚɤɰɢɹ�� ɞ�ɷ�ɧ�� Ɉɫɚɞɱɚɹ� ɂ�Ɇ�� ±� Ɇ���

ɂɇɎɊȺ�Ɇ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ©ȼɟɫɶ� Ɇɢɪª�� ������ ±� ���� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���GLF�DFDGHPLF�UX�GLF�QVI�HFRQBGLFW��������

����� ɗɩɲɬɟɣɧ�Ⱦ�Ȼ��ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɪɚɫɬɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ"� ���ȺɉɄ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±����±�'2,��

����������������

����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ����ɉɨɞ�
ɪɟɞ��ɂ�ɋ��ɋɚɧɞɭ��ȼ�Ⱥ��ɋɜɨɛɨɞɢɧɚ��ȼ�ɂ��ɇɟɱɚɟɜɚ��Ɇ�ȼ��Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɨɣ��ȼ�Ɏ��Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ��±�Ɇ���

ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�����ɫ��

����� əɧɛɵɯ�Ɋ�Ƚ���Ɇɨɪɨɡɨɜ�Ⱥ�ȼ���əɜɤɢɧɚ�Ƚ�ɂ��Ɉ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� ɎȺɈ� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɛɸɪɨ� ɩɨ� ȿɜɪɨɩɟ� ɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�1R����������±�Ɇ���������±����ɫ��

����� $�0DWUL[�$SSURDFK�WR�(YDOXDWLQJ�3ROLF\��3UHOLPLQDU\�)LQGLQJV�IURP�3(0�3LORW�6WXGLHV�RI�&URS�

3ROLF\�LQ�WKH�(8��WKH�86��&DQDGD�DQG�0H[LFR���'LUHFWRUDWH�IRU�)RRG��$JULFXOWXUH�DQG�)LVKHULHV��

2(&'��������±����S��

����� $EXNDUL� $��%�7��� g]WRUQDFL� %��� 9H]LUR÷OX� 3�� 7RWDO� IDFWRU� SURGXFWLYLW\� JURZWK� RI� 7XUNLVK�
DJULFXOWXUDO�VHFWRU�IURP������WR�������'DWD�HQYHORSPHQW�PDOPTXLVW�DQDO\VLV�SURGXFWLYLW\�LQGH[�

DQG�JURZWK�DFFRXQWLQJ�DSSURDFK����-RXUQDO�RI�'HYHORSPHQW�DQG�$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV��±�������

±�9RO��������±�3S����±����±�'2,����������-'$(�����������

����� $IRQVR� $��� 6FKXNQHFKW� /��� 7DQ]L� 9�� ,QFRPH� GLVWULEXWLRQ� GHWHUPLQDQWV� DQG� SXEOLF� VSHQGLQJ�
HIILFLHQF\����:RUNLQJ�3DSHU�6HULHV��(XURSHDQ�&HQWUDO�%DQN��±�������±�1R�������±����S��
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����� $OH[DQGUL� &��� 3DXQD� %��� 6DPDQ� &�� 7KH� 5HODWLRQVKLS� %HWZHHQ� 7RWDO� )DFWRU� 3URGXFWLYLW\� DQG�
6XEVLGLHV� LQ�WKH�&DVH�RI�5RPDQLDQ�)DUPV����-RXUQDO�IRU�(FRQRPLF�)RUHFDVWLQJ��±�������±�9RO��

������±�3S����±����

����� %DJFKL�0���5DKPDQ�6���6KXQER�<��*URZWK�LQ�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLYLW\�DQG�,WV�&RPSRQHQWV� LQ�

%DQJODGHVKL�5HJLRQV������±�������$Q�$SSOLFDWLRQ�RI�%RRWVWUDSSHG�'DWD�(QYHORSPHQW�$QDO\VLV�

�'($�����(FRQRPLHV��±�������±�9RO�����±�3S���±����±�'2,����������HFRQRPLHV���������

����� %HORYD�(�9��� 6HLWRY�6�.�� ,QFUHDVLQJ� 7RWDO� )DFWRU� 3URGXFWLYLW\� DV� D� &RQGLWLRQ� IRU� (QKDQFLQJ�
&RPSHWLWLYHQHVV� RI� WKH� 5XVVLDQ� $JULFXOWXUH�� 5HJLRQDO� )HDWXUHV� ��� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� ��WK�

,QWHUQDWLRQDO� 6FLHQWLILF� &RQIHUHQFH� ©$JUDULDQ� 3HUVSHFWLYHV� ;;;�� 6RXUFHV� RI� &RPSHWLWLYHQHVV�

XQGHU�3DQGHPLF�DQG�(QYLURQPHQWDO�6KRFNVª��±�3UDJXH��&]HFK�8QLYHUVLW\�RI�/LIH�6FLHQFHV�3UDJXH��

������±�3S����±����±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���DS�SHI�F]X�F]�HQ�U�������FRQIHUHQFH�SURFHHGLQJV��

����� %RNXVKHYD�5���ýHFKXUD�/��(YDOXDWLQJ�G\QDPLFV��VRXUFHV�DQG�GULYHUV�RI�SURGXFWLYLW\�JURZWK�DW�WKH�
IDUP� OHYHO� ��2(&'�)RRG��$JULFXOWXUH�DQG�)LVKHULHV�3DSHUV��1R�������2(&'�3XEOLVKLQJ��3DULV��

������±����S��±�'2,��KWWS���G[�GRL�RUJ����������I�G�����HQ��

����� &KHWURLX�5���&DOLQ�,��7KH�FRQFHSW�RI�HFRQRPLF�HIILFLHQF\�LQ�DJULFXOWXUH����&RQIHUHQFH��,QWHUQDWLRQDO�
6FLHQWLILF�&RQIHUHQFH��6XVWDLQDEOH�$JULFXOWXUH�DQG�5XUDO�'HYHORSPHQW�LQ�7HUPV�RI�WKH�5HSXEOLF�

RI�6HUELD�VWUDWHJLF�*RDOV�5HDOL]DWLRQ�ZLWKLQ�WKH�'DQXEH�5HJLRQ��$W��7RSROD��6HUELD��'HFHPEHU�

������ ±� 3S�� ���±����� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���PSUD�XE�XQL�

PXHQFKHQ�GH���������035$BSDSHUB������SGI��

����� 'H%RH� *�� ,PSDFWV� RI� DJULFXOWXUDO� SROLFLHV� RQ� SURGXFWLYLW\� DQG� VXVWDLQDELOLW\� SHUIRUPDQFH� LQ�
DJULFXOWXUH�� $� OLWHUDWXUH� UHYLHZ� ��� 2(&'� )RRG�� $JULFXOWXUH� DQG� )LVKHULHV� 3DSHUV�� 2(&'�

3XEOLVKLQJ��3DULV��±�������±�1R�������±����S��±�'2,��KWWS���G[�GRL�RUJ����������EF���H��HQ��

����� (IIODQG�$��&ODVVLI\LQJ�DQG�0HDVXULQJ�$JULFXOWXUDO�6XSSRUW��,GHQWLI\LQJ�'LIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�

:72�DQG�2(&'�6\VWHPV���(,%�����8�6��'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH��(FRQRPLF�5HVHDUFK�6HUYLFH��

±� ������ ±� ��� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�HUV�XVGD�JRY�ZHEGRFV�SXEOLFDWLRQV�����������BHLE���SGI"Y ���

����� (URNKLQ� 9�� 0DMRU� SURYLVLRQV� RI� WKH� :72� DJUHHPHQW� RQ� DJULFXOWXUH� DQG� SUDFWLFHV� RI� LWV�

LPSOHPHQWDWLRQ� LQ� GHYHORSHG� DQG� GHYHORSLQJ� FRXQWULHV� ��� $JULFXOWXUDO� %XOOHWLQ� RI� 6WDYURSRO�

5HJLRQ��±�������±�ʋ���������±�3S����±����

����� (W]NRZLW]�+���/H\GHVGRUII�/��7KH�7ULSOH�+HOL[�±�8QLYHUVLW\�,QGXVWU\�*RYHUQPHQW�5HODWLRQV��$�
/DERUDWRU\�IRU�.QRZOHGJH�%DVHG�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW����($667�5HYLHZ��±�������±�9RO������

1R�����±�3S����±����

����� )HUWLOL]HU� FRQVXPSWLRQ� �NLORJUDPV� SHU� KHFWDUH� RI� DUDEOH� ODQG�� �� 7KH� :RUOG� %DQN�� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���GDWD�ZRUOGEDQN�RUJ�LQGLFDWRU�$*�&21�)(57�=6��

����� )LUVRYD�$���&KHUQ\VKRYD�*��(IILFLHQF\�$QDO\VLV�RI�5HJLRQDO�,QQRYDWLRQ�'HYHORSPHQW�%DVHG�RQ�
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�

'($� 0DOPTXLVW� ,QGH[� ��� ,QIRUPDWLRQ�� ±� ������ ±� 9RO�� ������� ±� 3S�� �±���� ±� '2,��

��������LQIR����������

����� )XJOLH�.��$FFRXQWLQJ� IRU�JURZWK� LQ�JOREDO� DJULFXOWXUH� ���%LR�EDVHG�DQG�$SSOLHG�(FRQRPLFV��±�
������±�9RO��������±�3S�����±�����±�'2,�����������%$(��������

����� +DXVPDQ�-��6SHFLILFDWLRQ�WHVWV�LQ�HFRQRPHWULFV����(FRQRPHWULFD��±�������±�1R������±�3S������±
������

����� +RQGD� <�� 7HVWLQJ� WKH� HUURU� FRPSRQHQWV� PRGHO� ZLWK� QRQ�QRUPDO� GLVWXUEDQFHV� ��� 5HYLHZ� RI�
(FRQRPLF�6WXGLHV��±�������±�1R������±�3S�����±�����

����� .LVHOHY�6���6HLWRY�6��(QYLURQPHQWDO�DQG�(FRQRPLF�(IILFLHQF\�RI�:DWHU�6XEVLGLHV�IRU�,UULJDWLRQ�LQ�

.D]DNKVWDQ����&RQIHUHQFH�3URFHHGLQJV��*OREDO�)RRG�)RUXP�������±�*HQHYD��(XU$VLDQ�6FLHQWLILF�

(GLWLRQV� 6$�� ������ ±� 3S�� �±���� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQ�VFLHQWLILF�

HGLWLRQV�RUJ�IRRGBIRUXPB��SGI��

����� .OHLQKDQ��:���0XULOOR� &��� 6DQ� -XDQ� &��� 6SHUOLFK� 6�� (IILFLHQF\�� VXEVLGLHV�� DQG� HQYLURQPHQWDO�

DGDSWDWLRQ�RI�DQLPDO�IDUPLQJ�XQGHU�&$3����$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV��±�������±�9RO������1R�����±�

3S����±����±�'2,����������M����������������������[��

����� .RKOL�+�$���6]\I�<�$���$UQROG�'��&RQVWUXFWLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�D�*OREDO�*'3�*URZWK�0RGHO�IRU�

����&RXQWULHV� WKURXJK������ ���*OREDO�-RXUQDO�RI�(PHUJLQJ�0DUNHW�(FRQRPLHV��±�������±�9RO��

������±�3S����±�����

����� 0$)$3�0HWKRGRORJ\�ZRUNLQJ�SDSHU��9ROXPH�,,��$QDO\VLV�RI�3XEOLF�([SHQGLWXUH�RQ�)RRG�DQG�

$JULFXOWXUH��0$)$3�7HFKQLFDO�1RWHV�6HULHV��)$2��������5RPH��,WDO\��±����S��

����� 0F&ORXG�1���.XPEKDNDU�6��'R�VXEVLGLHV�GULYH�SURGXFWLYLW\"�$�FURVV�FRXQWU\�DQDO\VLV�RI�1RUGLF�

GDLU\� IDUPV�� ,Q�� 6�� &KLE��:�� *ULIILWKV�� *�� .RRS�� '�� 7HUUHOO� �HGV��� ��� %D\HVLDQ� (FRQRPHWULFV��

%LQJOH\�� (PHUDOG� *URXS� 3XEOLVKLQJ� /LPLWHG�� ������ ±� 3S�� ���±����� ±� '2,�� ��������6�����

�����������������

����� 0HDVXULQJ� 3URGXFWLYLW\� ±� 2(&'� 0DQXDO�� 0HDVXUHPHQW� RI� $JJUHJDWH� DQG� ,QGXVWU\�OHYHO�

3URGXFWLYLW\�*URZWK��2(&'�3XEOLVKLQJ��3DULV��������±�����S��±�'2,������������������������

HQ��

����� 0LQIRUG�/���0HHQDJK�'��7HVWLQJ�D�PRGHO�RI�8.�JURZWK��$�UROH�IRU�5	'�VXEVLGLHV����(FRQRPLF�

0RGHOOLQJ��±�������±�9RO�����&���±�3S�����±�����±�'2,����������M�HFRQPRG��������������

����� 1LOVVRQ�3��3URGXFWLYLW\�HIIHFWV�RI�&$3�LQYHVWPHQW�VXSSRUW��(YLGHQFH�IURP�6ZHGHQ�XVLQJ�PDWFKHG�
SDQHO� GDWD� ��� /DQG� 8VH� 3ROLF\�� ±� ������ ±� 9RO�� ���� ±� 3S�� ���±����� ±� '2,���

��������M�ODQGXVHSRO��������������

����� 2(&'���������)DUP�+RXVHKROG�,QFRPH��,VVXHV�DQG�3ROLF\�5HVSRQVHV���2(&'�3XEOLVKLQJ��3DULV��
±����S��±�'2,������������������������HQ��

����� 2(&'���������$JULFXOWXUDO�3ROLF\�0RQLWRULQJ�DQG�(YDOXDWLRQ��������2(&'�3XEOLVKLQJ��3DULV��
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�

������±�����S��±�'2,����������������D��HQ���

����� 2(&'� �������� $JULFXOWXUDO� 3ROLF\� 0RQLWRULQJ� DQG� (YDOXDWLRQ� ������ 5HIRUPLQJ� $JULFXOWXUDO�

3ROLFLHV� IRU� &OLPDWH� &KDQJH� 0LWLJDWLRQ� �� 2(&'� 3XEOLVKLQJ�� 3DULV�� ±� ���� S�� ±� '2,��

���������I����EI�HQ��

����� 2(&'¶V� 3URGXFHU� 6XSSRUW� (VWLPDWH� DQG� UHODWHG� LQGLFDWRUV� RI� DJULFXOWXUDO� VXSSRUW�� &RQFHSWV��
&DOFXODWLRQV�� ,QWHUSUHWDWLRQ� DQG� 8VH� �7KH� 36(� 0DQXDO�� �� 2(&'�� 7UDGH� DQG� $JULFXOWXUH�

'LUHFWRUDWH�� ±� ������ ±� ���� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�DJULFXOWXUH�WRSLFV�DJULFXOWXUDO�SROLF\�PRQLWRULQJ�DQG�

HYDOXDWLRQ�GRFXPHQWV�SURGXFHU�VXSSRUW�HVWLPDWHV�PDQXDO�SGI��

����� 3pUH]�0pQGH]� -�$��� 3pUH]�8UGLDOHV�0��� 5RLEDV�'�� (YDOXDWLQJ� WKH� HIIHFW� RI� VXEVLGLHV� IRU� UXUDO�

GHYHORSPHQW� RQ� DJUL�IRRG� DQG� IRUHVWU\� ILUPV�� 7HFKQLFDO� SURJUHVV� DQG� HIILFLHQF\� ��� $SSOLHG�

(FRQRPLF�$QDO\VLV��±�������±�9RO����������±�3S�����±�����±�'2,����������$($���������������

����� 3RF]WD�:DMGD�$��0HFKDQLVPV�DQG�HIIHFWV�RI�DJULFXOWXUDO�VXEVLGLHV�±�D�WKHRUHWLFDO�GHSLFWLRQ���,Q�

ERRN��6XEVLGLHV�YHUVXV�HFRQRPLFV��ILQDQFHV�DQG�LQFRPH�RI�IDUPV���(G��-��*RUDO��0RQRJUDSKV�RI�

0XOWL�$QQXDO� 3URJUDPPH�� ±� :DUVDZ�� ,(5L*ĩ�3,%�� ������ ±� 3S�� �±���� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���SDSHUV�VVUQ�FRP�VRO��SDSHUV�FIP"DEVWUDFWBLG ���������

����� 3RUWXJDO�/��2(&'�:RUN�RQ�'HILQLQJ�DQG�0HDVXULQJ�6XEVLGLHV�LQ�$JULFXOWXUH���2(&'�'LUHFWRUDWH�

RI�$JULFXOWXUH�� )RRG� DQG� )LVKHULHV�� ±� 3DULV�� �±��1RYHPEHU� ������ ±� ��� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�RHFG�RUJ�VLWH�DJUHKV����������SGI��

����� 3URGXFWLYLW\�DQG�(IILFLHQF\�0HDVXUHPHQW�LQ�$JULFXOWXUH�/LWHUDWXUH�5HYLHZ�DQG�*DSV�$QDO\VLV���

)$2��������±����S��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�IDR�RUJ���FD����HQ�FD����HQ�SGI��

����� 3XEOLF�([SHQGLWXUH�5HYLHZ���2SHQ�.QRZOHGJH�5HSRVLWRU\�EHWD��:RUOG�%DQN��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���RSHQNQRZOHGJH�ZRUOGEDQN�RUJ�FROOHFWLRQV�F����HI�����H���GE�E�H���H��D���������

����� 5DGD�1���/LHIHUW�:���/LHIHUW�2��(YDOXDWLQJ�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLYLW\�DQG�3ROLF\�LQ�5XVVLD����-RXUQDO�

RI� $JULFXOWXUDO� (FRQRPLFV�� ±� ������ ±� 9RO�� ���� 1R�� ��� ±� 3S�� ��±����� ±� '2,�� �������������

������������

����� 5DGD�1���/LHIHUW�:���/LHIHUW�2��3URGXFWLYLW\�*URZWK�DQG�WKH�5HYLYDO�RI�5XVVLDQ�$JULFXOWXUH���(55�

����� 8�6�� 'HSDUWPHQW� RI� $JULFXOWXUH�� (FRQRPLF� 5HVHDUFK� 6HUYLFH�� ������ ±� ��� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�HUV�XVGD�JRY�ZHEGRFV�SXEOLFDWLRQV�������HUU�����SGI"Y ���

����� 5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�±�$JULFXOWXUH�6XSSRUW�3ROLFLHV�DQG�3HUIRUPDQFH���:RUOG�%DQN��:DVKLQJWRQ��

'&�� ������ ±� ���� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���RSHQNQRZOHGJH�ZRUOGEDQN�RUJ�KDQGOH��������������

����� 5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��$JULFXOWXUDO�6HFWRU�6XEVLGLHV�DQG�5HVLOLHQFH���:RUOG�%DQN��������)LQDO�'UDIW�

±� -XQH� ������ ±� ��� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���GRFXPHQWV��ZRUOGEDQN�RUJ�FXUDWHG�HQ��������������������SGI�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�
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$JULFXOWXUDO�6HFWRU�6XEVLGLHV�DQG�5HVLOLHQFH�SGI��

����� 6FKQHSI�5��(8�$JULFXOWXUDO�'RPHVWLF�6XSSRUW��2YHUYLHZ�DQG�&RPSDULVRQ�ZLWK�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
��&56�5HSRUW�5�������&RQJUHVVLRQDO�5HVHDUFK�6HUYLFH��:DVKLQJWRQ��'&��������±����S��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���FUVUHSRUWV�FRQJUHVV�JRY�SURGXFW�SGI�5�5�������

����� 6FKUDQN�:�(���.HLWKO\�:�5��7KH�&RQFHSW�RI�6XEVLGLHV����0DULQH�5HVRXUFH�(FRQRPLFV��±�������±�

9RO������±�3S�����±�����

����� 6HLWRY�6��6RFLR�(FRORJLFDO�DQG�(FRQRPLF�(IILFLHQF\�RI� ,QYHVWPHQW�6XEVLGLHV� LQ�$JULFXOWXUH�RI�
.D]DNKVWDQ����&RQIHUHQFH�3URFHHGLQJV��*OREDO�)RRG�)RUXP�������±�*HQHYD��(XU$VLDQ�6FLHQWLILF�

(GLWLRQV� 6$�� ������ ±� 3S�� ��±����� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQ�VFLHQWLILF�

HGLWLRQV�RUJ�IRRGBIRUXPB��SGI��

����� 6KHORPHQWVHYD� 9��� 1DU\QED\HYD� $��� )UH]RUJHU� /��� %D\DQGLQ� 0��� 6PDJXORYD� =��� %HVSDO\\� 6��

6XEVLGL]LQJ�DJULFXOWXUH�LQ�($(8����-��)XQGDP��$SSO��6FL��±�������±�9RO�����6���±�3S������±������

±�'2,��KWWS���G[�GRL�RUJ���������MIDV�Y�L�V�����

����� 6KLN�2�9��3XEOLF�H[SHQGLWXUH�IRU�DJULFXOWXUDO�VHFWRU�LQ�5XVVLD��'RHV�LW�SURPRWH�JURZWK"����5XVVLDQ�
-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV��±�������±�9RO��������±�3S����±����±�'2,�����������M�UXMH����������

����� 6LHEHUW�6���'|OO�3��4XDQWLI\LQJ�EOXH�DQG�JUHHQ�ZDWHU�XVHV�DQG�YLUWXDO�ZDWHU�FRQWHQWV�LQ�JOREDO�FURS�
SURGXFWLRQ�DV�ZHOO�DV�SRWHQWLDO�SURGXFWLRQ�ORVVHV�ZLWKRXW�LUULJDWLRQ����-��+\GURO��±�������±�9RO��

�����±�3S�����±�����±�'2,����������-�-+<'52/��������������

����� 6NXUDV�'��� 7VHNRXUDV�.���'LPDUD�(��� 7]HOHSLV�'�� 7KH� HIIHFWV� RI� UHJLRQDO� FDSLWDO� VXEVLGLHV� RQ�
SURGXFWLYLW\� JURZWK�� $� FDVH� VWXG\� RI� WKH�*UHHN� IRRG� DQG� EHYHUDJH�PDQXIDFWXULQJ� LQGXVWU\� ���

-RXUQDO�RI�5HJLRQDO�6FLHQFH��±�������±�9RO������1R�����±�3S�����±�����±�'2,����������M�������

����������������[��

����� 6WHHQVODQG�$�������*OREDO�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLYLW\�5HSRUW��&OLPDWH�IRU�VXVWDLQDEOH�DJULFXOWXUDO�
JURZWK���7��7KRPSVRQ��(G���9LUJLQLD�7HFK�&ROOHJH�RI�$JULFXOWXUH�DQG�/LIH�6FLHQFHV��������±����

S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���JOREDODJULFXOWXUDOSURGXFWLYLW\�RUJ�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV��������������*$3�5HSRUW�SGI��

����� 86'$� ±� 8QLWHG� 6WDWHV� 'HSDUWPHQW� RI� $JULFXOWXUH�� ,QWHUQDWLRQDO� $JULFXOWXUDO� 3URGXFWLYLW\��
)HEUXDU\� ���� ������ ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���ZZZ�HUV�XVGD�JRY�GDWD�SURGXFWV�LQWHUQDWLRQDO�

DJULFXOWXUDO�SURGXFWLYLW\��

����� 9RVNRER\QLNRY� ,�%��1HZ�0HDVXUHV�RI�2XWSXW��/DERU� DQG�&DSLWDO� LQ� ,QGXVWULHV�RI� WKH�5XVVLDQ�

(FRQRP\� �� **'&� 5HVHDUFK� 0HPRUDQGXP� *'������ *URQLQJHQ�� *URQLQJHQ� *URZWK� DQG�

'HYHORSPHQW� &HQWUH�� 8QLYHUVLW\� RI� *URQLQJHQ�� ������ ±� ���� S�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���SXUH�UXJ�QO�ZV�SRUWDOILOHV�SRUWDO����������JG����SGI��

����� 9ULHV�*�-���(UXPEDQ�$�$���7LPPHU�0�3���9RVNRER\QLNRY�,���:X�+�;��'HFRQVWUXFWLQJ�WKH�%5,&V��

6WUXFWXUDO�WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�DJJUHJDWH�SURGXFWLYLW\�JURZWK����-RXUQDO�RI�&RPSDUDWLYH�(FRQRPLFV��



����

�

�

±�������±�9RO���������±�3S�����±�����±�'2,����������M�MFH��������������

����� :72�� $JULFXOWXUH� ,QIRUPDWLRQ� 0DQDJHPHQW� 6\VWHP�� 6HDUFK� 1RWLILHG� ,QIRUPDWLRQ�� 'RPHVWLF�

6XSSRUW��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���DJLPV�ZWR�RUJ�HQ�'RPHVWLF6XSSRUW�6HDUFK5HVXOWV���

����� :72��7KH�$JULFXOWXUH�&RPPLWWHH��6HDUFK�'RFXPHQWV�2QOLQH��1RWLILFDWLRQV�RQ�GRPHVWLF�VXSSRUW�

XQGHU� $UWLFOH� ����� �'6���� '6����� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWSV���ZZZ�ZWR�RUJ�HQJOLVK�WUDWRSBH�DJULFBH�DJBZRUNBH�KWP��

����� =HLJOHU�0�0���6WHHQVODQG�$��3DUWLFLSDWRU\�IDUPHU�UHVHDUFK�DQG�H[SORULQJ�WKH�SK\WRELRPH��1H[W�

VWHSV�IRU�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLYLW\�JURZWK����5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV��±�������±�9RO��������±�

3S����±����±�'2,�����������M�UXMH����������

�



 

 

Приложение А. 

Типология мер государственного регулирования сельского хозяйства 

 

Таблица А.1 – Типология мер государственного регулирования сельского хозяйства 

 По характеру 
регулирования 

  По формам 
регулирования 

  Администра-
тивные 

  Экономические 
меры регулир-я 

  Экономические 
меры поддержки 

   
      
  

 
 

              Продуктовые 
Реструктуризация 
долгов 

Дотирующие 
покупку ресурсов 

Компенсации Инвестиционные 
 Прямые   Администра-

тивные 
  Назначение и 

снятие управлен. 
персонала на гос. 
предприятиях 

  Финансовые 
меры 

  Субсидии (дотации) 
 

  Поддерживающие 
определенный 
уровень доходов в 
сельском хоз-ве 

 
     Поддержка 

страхования 
  

                 
 Косвенные   Экономические   Разработка 

законодательных 
актов 

  Кредитные 
меры 

  Льготное 
кредитование 

   

     Развитие кредитных 
организаций 

 

                 
       Техническое 

регулирование 
  Налоговые 

меры 
  Льготный режим 

налогообложения 
   

   

                 
       Приватизация / 

национализация 
предприятий 

  Ценовые меры   Закупочные и 
товарные 
интервенции 

   
    

   
             Целевые цены    
       Производствен-

ные квоты 
     Ценовые субсидии    

    
                 

 

Примечание – Составлено автором с опорой на источник: Сельская экономика: Учебник / Под ред. проф. С.В. Киселева. – М.: ИНФРА-М, 2008. – С. 499–510. 
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Приложение Б. 

Сравнительный анализ подходов ОЭСР, ФАО и ВТО к анализу государственной поддержки сельского хозяйства 

 

Таблица Б.1 – Сравнительный анализ подходов ОЭСР, ФАО и ВТО к анализу государственной поддержки сельского хозяйства 

№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
1 Цель  Исследовательская цель; выявление 

различий по уровню поддержки сельского 
хозяйства в странах 

1) Анализ уровня и структуры 
государственных расходов на поддержку 
агропродовольственного сектора; 
2) Анализ влияния мер поддержки на 
цены с точки зрения производителей, 
торговцев и потребителей в цепочках 
добавленной стоимости; 
3) Оценка согласованности целей 
государственной политики, 
государственных расходов на сельское 
хозяйство и ценовых последствий 
проводимой политики 

Проверка выполнения странами – членами 
международных торговых обязательств по 
сельскому хозяйству 

2 Метод  Оценка всех трансфертов внутри отрасли;  
Классификация трансфертов по критерию 
порядка их предоставления и по 
направлению движения от одних 
субъектов рынка к другим 
(производители, потребители 
сельскохозяйственной продукции и 
налогоплательщики) 

Учет мер поддержки, выступающих как 
частные блага, общественные блага или 
как меры, косвенно влияющие на 
развитие сельского хозяйства. Другими 
словами, меры поддержки делятся на 
специфические для сельского хозяйства и 
неспецифические 

Поддержка за счет таможенно-тарифных 
мер остается без учета; 
Разграничение мер поддержки на основе 
ее целей и критериев искажения торговли 

3 Отчеты  Ежегодные страновые доклады по 
мониторингу аграрной политики 
«Agricultural Policy Monitoring and 
Evaluation»1 

Страновые исследования (Country 
Analysis, Policy Briefs, Reports)2; 3 

Ежегодные нотификации стран – членов 
ВТО4 

                                           
1 OECD. Agricultural Policy Monitoring and Evaluation. – URL: https://www.oecd.org/agriculture/topics/agricultural-policy-monitoring-and-evaluation/ (дата обращения: 
17.06.2022). 
2 FAO. MAFAP. – URL: https://www.fao.org/in-action/mafap/country-analysis/en/ (дата обращения: 20.06.2022). 
3 FAO. MAFAP. – URL: https://www.fao.org/in-action/mafap/resources/en/ (дата обращения: 19.06.2022). 
4 WTO. Agriculture Information Management System. Search Notified Information. Domestic Support. – URL: https://agims.wto.org/en/DomesticSupport/SearchResults (дата 
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№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
4 Страновой охват Страны ОЭСР и отдельные страны мира, 

не входящие в данную организацию, но 
охваченные ее мониторингом 

Африканские страны с низким и средним 
уровнем дохода: Буркина-Фасо, Гана, 
Кения, Мозамбик, Нигерия, Руанда, 
Уганда и Эфиопия 

Страны – члены ВТО 

5 Случаи, когда мера 
поддержки учитывается  

В любом случае, если применяются  
меры поддержки цен  

В любом случае, если применяются  
меры поддержки цен  

Только если используются  
администрированные цены (цены, 
устанавливаемые государством на товар 
или услугу, а не в процессе установления 
цен на свободном рынке) 

6 Внутренняя цена  Средняя цена производителя за текущий 
год  

Средняя цена производителя за текущий 
год  

Администрированная цена за текущий год  

7 Справочная цена  Средняя цена на границе за текущий год  Средняя цена на границе за текущий год  Мировая справочная цена, средняя за 
1986–1988 годы  

8 Обменный курс За текущий год За текущий год За 1986–1988 годы 
9 Валюта для оценки 

объемов поддержки 
Национальная валюта и доллар США Доллар США Доллар США 

10 Отрицательные значения 
ценовой поддержки  

Сохраняются и учитываются при расчете  Сохраняются и учитываются при расчете  Обнуляются  

11 Объем  
производства 

Общий объем производства  Общий объем производства  Разные подходы по странам: общий объем 
или объем закупок по 
администрированным ценам 

12 Имеется ли учет 
поддержки 
производителя 

Producer Support Estimate (PSE) Платежи производителям Aggregate Measure of Support (AMS) 

13 Наличие порогов, при 
непревышении которых 
объемы поддержки 
производителя не 
учитываются 

Нет Нет Правило de minimis в отношении 
«янтарной корзины» – 5% для развитых 
стран и 10% для развивающихся стран от 
стоимости сельскохозяйственной 
продукции 

14 Виды мер поддержки производителя 
14.1 

 
A. Поддержка на произведенную 
продукцию (зависит от объема выпуска): 
A.1. Поддержка рыночных цен (MPS);1 

A. Субсидирование выпуска – денежные 
трансферты сельскохозяйственным 
производителям, основанные на текущем 

Продуктово-специфическая поддержка в 
составе «янтарной корзины» – наиболее 
искажающая рыночные условия 

                                                                                                                                                                                                                   

обращения: 18.06.2022). 
1 Поддержка рыночных цен (MPS) – трансферты от потребителей и налогоплательщиков сельскохозяйственным производителям, возникающие в результате мер 
политики, которые создают разрыв между ценами на внутреннем рынке (измеренными «у ворот фермы» и скорректированными с учетом расходов на доставку, 
переработку и маркетинг) и внешними ценами на конкретный сельскохозяйственный товар. 
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№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
A.2. Субсидирование выпуска выпуске определенного 

сельскохозяйственного товара 
поддержка, привязываемая к конкретным 
видам продукции (пшеница, ячмень, 
картофель, говядина, мясо птицы, яйца, 
шерсть и т.д.) 

14.2 
 

B. Поддержка на используемые ресурсы 
(увязана с объемами используемых 
ресурсов): 
B.1. Субсидирование оборотного 
капитала; 
B.2. Субсидирование основного капитала 
– (инвестиционные затраты на здания, 
оборудование, плантации,  орошение, 
дренаж и улучшение почвы и т.д.); 
B.3. Субсидирование услуг (трансферты, 
снижающие стоимость технических, 
бухгалтерских, коммерческих, 
санитарных и фитосанитарных услуг, а 
также обучения фермеров и т.д.) 

B. Субсидирование ресурсов: 
B1. Субсидирование оборотного капитала 
(семена, удобрения, энергия, кредит и 
т.д.); 
B2. Субсидирование основного капитала – 
(машины и оборудование, орошение, 
инфраструктура и т.д.); 
B3. Субсидирование услуг (борьба с 
вредителями и болезнями, ветеринарные 
услуги, консультации, распространение 
знаний и т.д.) 

Продуктово-неспецифическая поддержка 
в составе «янтарной корзины» – 
искажающая рыночные условия 
поддержка, не привязываемая к 
конкретным видам продукции: 
– ценовая поддержка; 
– сбытовые кредиты; 
– выплаты из расчета площади 
сельскохозяйственных угодий; 
– выплаты на основе численности 
сельскохозяйственных животных; 
– субсидирование средств производства 
(семян, удобрений, орошения и т.п.); 
– программы субсидируемых кредитов 

14.3 
 

C. Поддержка на гектар / голову / 
реализованную продукцию / доход 
(условия получения субсидий: 
производство необходимо; привязка к 
текущим уровням посевов, поголовья, 
объема продукции, доходов): 
C.1. Поддержка, увязанная с текущей 
стоимостью реализованной продукции / 
доходами;  
C.2. Поддержка, увязанная с текущей 
площадью посевов / численностью 
животных 

Нет аналога Нет аналога 

14.4 
 

D. Поддержка на гектар / голову / 
реализованную продукцию / доход 
(условия получения субсидий: 
производство необходимо; привязка к 
базовым уровням площадей посевов, 
поголовья, объема продукции, доходов)1 

Нет аналога «Голубая корзина» – поддержка,  
увязанная с ограничением производства: 
– прямые выплаты, основанные на 
фиксированных площадях и урожаях; 
– прямые выплаты, осуществляемые в 
отношении не более чем 85% от базового 

                                           
1 Трансферты от налогоплательщиков сельскохозяйственным производителям, возникающие в результате мер политики, основанных на базовых уровнях (т.е. 
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№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
уровня производства; 
– прямые выплаты, осуществляемые в 
расчете на фиксированное поголовье 

14.5 
 

E. Поддержка на гектар / голову / 
реализованную продукцию / доход 
(условия получения субсидий: 
производство необязательно; привязка к 
базовым уровням посевов, поголовья, 
объема продукции, доходов):1 
E.1. Переменные ставки выплат – зависят 
от уровня текущих цен на продукцию или 
ресурсы, от объема производства, от 
урожайности и/или от площадей; 
E.2. Фиксированные ставки – не зависят 
от параметров, указанных в пункте Е.1 

C. Поддержка доходов – денежные 
выплаты производителям в зависимости 
от уровня их доходов 

1) «Несвязанная» поддержка доходов 
(мера «зеленой корзины»); 
2) Прямые выплаты производителям (мера 
«зеленой корзины») 

14.6 
 

F. Поддержка нетоварного производства: 
F.1. Долгосрочное прекращение 
использования ресурсов;2 
F.2. Специфическое нетоварное 
производство;3 
F.3. Другие нетоварные критерии4 

Нет аналога Нет аналога 

14.7 
 

Прочие выплаты (трансферты от 
налогоплательщиков производителям, по 
которым нет достаточной информации 
для их отнесения к вышеперечисленным 
категориям) 

D. Прочие платежи производителям, по 
которым недостаточно информации для 
их отнесения к вышеперечисленным 
категориям 

Нет аналога 

15 
 

Нет аналога Нет аналога «Корзина для развивающихся стран» 
(специальный и дифференцированный 

                                                                                                                                                                                                                   

исторических или фиксированных) площадях / численности животных / реализованной продукции / доходе; при этом требуется текущее производство товара. 
1 Трансферты от налогоплательщиков сельскохозяйственным производителям, возникающие в результате мер политики, основанных на базовых уровнях (т.е. 
исторических или фиксированных) площадях / численности животных / реализованной продукции / доходе; при этом не требуется текущее производство товара. 
2 Долгосрочное прекращение использования ресурсов подразумевает трансферты для долгосрочного выбытия ресурсов из товарного производства. Платежи в этой 
подкатегории отличаются от платежей, требующих краткосрочного выбытия ресурсов и наличия товарного производства. 
3 Специфическое нетоварное производство предполагает трансферты за использование ресурсов для производства специфической нетоварной продукции и услуг, 
причем наличие производства не требуется. 
4 Другие нетоварные критерии – здесь подразумеваются трансферты, предоставляемые в равной степени всем фермерам, например, по фиксированной ставке или по 
единовременным платежом. 
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№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
режимы) 

16 Имеется ли учет 
поддержки потребителя 

Оценка поддержки потребителя (CSE) Платежи потребителям Внутренняя продовольственная помощь 

17 Виды мер поддержки потребителя 
17.1 

 
Ценовая поддержка потребителя Нет аналога Нет аналога 

17.2 
 

Бюджетная поддержка потребителя 1) Субсидии поставщикам ресурсов; 
2) Субсидии переработчикам; 
3) Субсидии торговцам; 
4) Субсидии перевозчикам 

Нет аналога 

17.3 
 

Субсидии для потребителя (например, 
продовольственная помощь в рамках 
товарных интервенций из 
государственных резервов) 

E. Продовольственная помощь – субсидии 
конечным потребителям, направленные на 
снижение стоимости продуктов питания 

Внутренняя продовольственная помощь1 

 
F. Денежные трансферты – выплаты 
конечным потребителям для увеличения 
их спроса на продукты питания 

Нет аналога 

 
G. Программы школьного питания Нет аналога 

 
 

Кормовые субсидии (во избежание их 
двойного счета в PSE) 

Нет аналога Нет аналога 

17.4 
 

Нет аналога H. Прочие платежи потребителям Нет аналога 
18 Имеется ли учет 

поддержки общих услуг 
Оценка поддержки общих услуг (GSSE) Общая поддержка 

агропродовольственного сектора 
Меры «зеленой корзины», в минимальной 
степени искажающие рыночные условия и 
торговлю 

19 Виды мер поддержки общих услуг 
19.1 

 
H. Система знаний и инноваций в области 
сельского хозяйства: 
Н.1. Производство знаний; 
Н.2. Передача знаний 

I. Сельскохозяйственные исследования; 
J. Техническая помощь; 
K. Обучение; 
L. Распространение знаний; передача 
технологий 

(a) Научные исследования;2 
(с) Услуги по подготовке кадров;3 
(d) Услуги по распространению знаний и 
опыта и консультационные услуги4 

                                           
1 Внутренняя продовольственная помощь предоставляется в форме прямых поставок продовольствия заинтересованным лицам или в виде выделения средств, 
позволяющих правомочным реципиентам приобрести продовольствие по рыночным или субсидируемым ценам. 
2 Научные исследования включают в том числе исследования: общего характера; связанные с программами охраны окружающей среды; специализированные. 
3 Услуги по подготовке кадров включают также как общие, так и специальные приспособления для обучения. 
4 Услуги по распространению знаний и опыта и консультационные услуги включают в том числе предоставление средств для облегчения передачи информации и 
результатов исследований производителям и потребителям. 
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19.2 

 
I. Инспекция и контроль: 
I.1. Безопасность и инспекция 
сельскохозяйственной продукции; 
I.2. Диагностика и борьба с вредителями и 
болезнями; 
I.3. Контроль качества ресурсов 
(например, сертификация семян, 
удобрений) 

M. Инспекция 
(ветеринарная/фитосанитарная) 

(b) Борьба с вредителями и болезнями;1 
(е) Инспекционные услуги2 

19.3 
 

J. Развитие и обслуживание 
инфраструктуры: 
J.1. Ирригационная и дренажная 
инфраструктура; 
J.2. Инфраструктура хранения, сбыта и 
физическая инфраструктура (например, 
хранилища, порты, элеваторы, оптовые 
рынки, фьючерсные рынки); 
J.3. Институциональная инфраструктура 
(например, земельные кадастры; 
объединения фермеров, пользователей 
техники; государственные реестры 
селекционных достижений; 
Государственный племенной регистр; 
развитие сетей сельского финансирования 
и т.д.); 
J.4. Реструктуризация хозяйств (например, 
поддержка входа в сельскохозяйственную 
отрасль и выхода из нее; диверсификация 
сельской экономики) 

N. Сельскохозяйственная инфраструктура: 
N1. Подъездные дороги; 
N2. Орошение; 
N3. Прочие виды инфраструктуры 

(g) Услуги по инфраструктурному 
обеспечению3 

19.4 
 

К. Маркетинг и продвижение: 
К.1. Коллективные схемы переработки и 

P. Маркетинг (f) Услуги по маркетингу и продвижению 
на рынок4 

                                           
1 Борьба с вредителями и болезнями также включает общие меры борьбы с вредителями и с болезнями и меры, относящиеся к конкретному продукту, как, например, 
системы раннего предупреждения, карантин и уничтожение. 
2 Инспекционные услуги также включают общие инспекционные услуги и проверку отдельных продуктов для целей здравоохранения, безопасности, сортировки по 
качеству или стандартизации. 
3 Услуги по инфраструктурному обеспечению, помимо прочего, включают электроснабжение, дороги, рыночное и портовое оборудование, водоснабжение, плотины и 
дренажные системы, работы по созданию инфраструктуры вкупе с программами по охране окружающей среды. 
4 Услуги по маркетингу и продвижению на рынок также включают предоставление маркетинговой информации, консультации и продвижение конкретных продуктов, но 
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сбыта; 
К.2. Продвижение сельскохозяйственной 
продукции (например, рекламные 
кампании, участие в международных 
выставках, ярмарках) 

19.5 
 

L. Государственные резервы O. Государственные резервы 
 

19.6 
 

M. Прочие меры поддержки общих услуг Q. Прочие меры общей поддержки 
агропродовольственного сектора, по 
которым недостаточно информации для 
их причисления к вышеуказанным 
категориям 

(h) Прочие общие услуги 

20 Виды мер поддержки 
общих услуг, не 
входящие в «зеленую 
корзину» 

L. Государственные резервы O. Государственные резервы Создание государственных резервов для 
обеспечения продовольственной 
безопасности1 

21 Поддержка сельского хозяйства – государственные расходы, не относящиеся напрямую к сельскому хозяйству, но существенно влияющие на его развитие 
21.1 

 
Нет аналога R. Образование в сельской местности Нет аналога 

21.2 
 

Нет аналога S. Здравоохранение в сельской местности Нет аналога 
21.3 

 
Нет аналога T. Сельская инфраструктура Нет аналога 

21.4 
 

Нет аналога Т1. Сельские дороги Нет аналога 
21.5 

 
Нет аналога Т2. Сельское водоснабжение и 

канализация 
Нет аналога 

21.6 
 

Нет аналога Т3. Энергетика в сельской местности Нет аналога 
21.7 

 
Нет аналога Т4. Прочая сельская инфраструктура Нет аналога 

21.8 
 

Нет аналога U. Другие виды поддержки сельского 
хозяйства, по которым недостаточно 
информации для их отнесения к 
вышеперечисленным категориям 

Нет аналога 

22 Меры поддержки «зеленой корзины», аналогов которых нет в методологиях ОЭСР и ФАО 
22.1 

 
Нет аналога Нет аналога Программы страхования и обеспечения 

доходов2 

                                                                                                                                                                                                                   

исключая расходы на неконкретные цели, которые могут быть использованы продавцами для снижения их продажных цен или для обеспечения прямых экономических 
льгот покупателям. 
1 Создание государственных резервов для обеспечения продовольственной безопасности включает расходы (или невостребованные доходы) для целей накопления и 
хранения запасов продовольствия, которые составляют неотъемлемую часть соответствующей государственной программы. 
2 Право на выплаты по программам страхования и обеспечения доходов определяется потерями в доходах (причем учитываются только доходы, получаемые от 
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№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
22.2 

 
Нет аналога Нет аналога Выплаты в порядке помощи при 

стихийных бедствиях1 
22.3 

 
Нет аналога Нет аналога Содействие структурным изменениям 

посредством программ, побуждающих 
производителей прекратить свою 
деятельность2 

22.4 
 

Долгосрочное прекращение 
использования ресурсов 

Нет аналога Содействие структурным изменениям 
посредством программ по прекращению 
использования ресурсов3 

22.5 
 

Нет аналога Нет аналога Содействие структурным изменениям 
посредством стимулирования инвестиций 
(содействие финансовой или натурально-
вещественной перестройке деятельности 
производителя в связи с выявленными 
структурными недостатками)4 

22.6 
 

Нет аналога Нет аналога Платежи по программам охраны 
окружающей среды5 

22.7 
 

Нет аналога Нет аналога Выплаты по программам региональной 
помощи6 

22.8 
 

Нет аналога Нет аналога Прочие прямые платежи 
Примечание – Составлено автором на основе материалов: 1) Measuring Productivity – OECD Manual: Measurement of Aggregate and Industry-level Productivity Growth, 
OECD Publishing, Paris, 2001. – Pp. 33–48. – DOI: 10.1787/9789264194519-en; 2) Мелюхина О. Сопоставление показателей поддержки сельского хозяйства ОЭСР и ВТО: 
Презентация / Научно-практический семинар, организованный ФАО и Комиссией ЕврАзЭС Москва, 9 июля 2013 г. – С. 14. – Режим доступа: 

                                                                                                                                                                                                                   

сельского хозяйства), которые превышают 30% от среднего валового дохода. 
1 Право на выплаты в порядке помощи при стихийных бедствиях возникает только после официального признания государственными органами, что стихийное бедствие 
произошло. Это право обусловливается производственными потерями, превышающими 30% от среднего уровня производства. 
2 Право на выплаты по прекращению производителями своей деятельности мотивируется упрощением выхода из сельскохозяйственной отрасли или облегчением 
перехода в сектора деятельности, не относящейся к сельскому хозяйству. 
3 Право на выплаты по прекращению использования ресурсов обусловлено прекращением использования земли или других ресурсов, включая домашний скот, для целей 
производства товарной сельскохозяйственной продукции. 
4 Право на выплаты по стимулированию инвестиций связано с содействием в финансовой и физической реструктуризации в деятельности производителя. 
5 Право на выплаты по программам охраны окружающей среды зависит от выполнения производителем конкретных условий, предусмотренных государственной 
программой, включая те условия, которые относятся к способам производства или к затратам. 
6 Право на выплаты по программам региональной помощи предоставляется лишь производителям в неблагоприятных регионах. Последние должны представлять собой 
четко обозначенные территории, иметь определенные экономические и административные признаки и рассматриваться как «неблагоприятные» на основе критериев, 
четко изложенных в законе или нормативном акте. Эти критерии должны подтверждать, что трудности данных регионов порождены более серьезными причинами, чем 
просто временные обстоятельства. 
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№ Параметр ОЭСР ФАО (MAFAP) ВТО 
http://www.eurasiancommission.org/hy/act/prom_i_agroprom/dep_agroprom/SiteAssets/Melyukhina_OECD_WTO_RU%2025.07.pdf (дата обращения: 10.03.2023); 3) MAFAP 
(2015). MAFAP Methodology working paper: Volume II. Analysis of Public Expenditure on Food and Agriculture. MAFAP Technical Notes Series, FAO, Rome, Italy. – Pp. 2–8. – 
Режим доступа: https://www.fao.org/fileadmin/templates/mafap/documents/MethodologicalnGuidelines/METHODOLOGY_WORKING_PAPER_Vol2_Public_Expenditures.pdf 
(accessed: 10.03.2023); 4) Соглашение по сельскому хозяйству (ВТО, Уругвайский раунд многосторонних торговых переговоров, 15 апреля 1994 г.). – Режим доступа: 
https://base.garant.ru/4059951/ (дата обращения: 10.03.2023). 

 
 

 

 



 

 

Приложение В. 

Пояснения к статистическим данным, используемым для анализа совокупной факторной производительности сельского хозяйства в 

региональном разрезе в России 

 

Таблица В.1 – Пояснения к статистическим данным, используемым для анализа совокупной факторной производительности сельского 
хозяйства в региональном разрезе в России 

№ Букв. 
обозн.* 

Показатель Единица 
измерения 

Корректировка показателя для 
целей расчета совокупной 

факторной производительности 
(СФП) 

Путь к источнику данных 

1 Q Индексы производства 
продукции сельского 
хозяйства (в хозяйствах всех 
категорий; в сопоставимых 
ценах; в % к предыдущему 
году) 

% Индексы производства продукции 
сельского хозяйства из процентов 
переводятся в темпы роста (доли 
ед.) 

Росстат. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13
204 → Статистический сборник «Регионы 
России. Социально-экономические 
показатели», том 14 «Сельское, лесное 
хозяйство, рыболовство и рыбоводство», 
Таблица 14.2.1 «Индексы производства 
продукции сельского хозяйства» 

2 S Сумма площадей пашни, 
многолетних насаждений, 
кормовых угодий 

тыс. 
условных га 

Показатель S равен сумме 
площадей пашни (в том числе 
орошаемой), многолетних 
насаждений, кормовых угодий, 
выраженных в тыс. условных га: 
S = 1×(Паш. – Орош.) + 
1,5699×Орош. + 1×МН + 
0,0942×КУ, 
где (Паш. – Орош.) – площадь 
богарной пашни; 
Орош. – площадь орошаемой 
пашни; 
1 – коэффициент перевода 

Федеральная служба государственной 
регистрации, кадастра и картографии. – 
Режим доступа: 
https://rosreestr.gov.ru/activity/gosudarstven
noe-upravlenie-v-sfere-ispolzovaniya-i-
okhrany-zemel/gosudarstvennyy-
natsionalnyy-doklad-o-sostoyanii-i-
ispolzovanii-zemel-rossiyskoy-federatsii/ → 
Государственные (национальные) 
доклады о состоянии и использовании 
земель в Российской Федерации → 
Приложение № 3 «Динамика площади 
сельскохозяйственных угодий по 
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№ Букв. 
обозн.* 

Показатель Единица 
измерения 

Корректировка показателя для 
целей расчета совокупной 

факторной производительности 
(СФП) 

Путь к источнику данных 

богарной пашни и многолетних 
насаждений в условные га;1; 2 
1,5699 – коэффициент перевода 
орошаемой пашни в условные 
га;3; 4 
МН – площадь многолетних 
насаждений; 
КУ – площадь кормовых угодий; 
0,0942 – коэффициент перевода 
кормовых угодий в условные га5 

субъектам Российской Федерации за 
период … (тыс. га)»;  
Приложение № 6 «Состояние 
мелиорированных земель по субъектам 
Российской Федерации (на отчетную дату, 
тыс. га)» 

3 L Среднегодовая численность 
занятых в сельском хозяйстве 

тыс. чел. От среднегодовой численности 
занятых в сельском, лесном 
хозяйстве, охоте, рыболовстве и 
рыбоводстве (СХЛОРР) 
отнимаются среднегодовая 
численность работников 
организаций по виду деятельности 
«Лесозаготовки» (Л) и 
среднегодовая численность 
работников организаций, занятых 
в рыболовстве (РЛ) и рыбоводстве 

1. Среднегодовая численность занятых в 
сельском, лесном хозяйстве, охоте, 
рыболовстве и рыбоводстве:  
Росстат. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13
204 → Статистический сборник «Регионы 
России. Социально-экономические 
показатели» → Т. 14 «Труд» → Таблица 
3.5 «Среднегодовая численность занятых 
по видам экономической деятельности». 
2. Среднегодовая численность работников 

                                           
1 Fuglie K. Accounting for growth in global agriculture // Bio-based and Applied Economics. – 2015. – Vol. 4(3). – Pp. 214–215. – DOI: 10.13128/BAE-17151. 
2 USDA – United States Department of Agriculture, International Agricultural Productivity. February 25, 2022. – URL: https://www.ers.usda.gov/data-products/international-
agricultural-productivity/ (дата обращения: 21.06.2022). 
3 Siebert S., Döll P. Quantifying blue and green water uses and virtual water contents in global crop production as well as potential production losses without irrigation // J. Hydrol. – 
2010. – Vol. 384. – Pp. 201–203. – DOI: 10.1016/J.JHYDROL.2009.07.031. 
4 USDA – United States Department of Agriculture, International Agricultural Productivity. February 25, 2022. – URL: https://www.ers.usda.gov/data-products/international-
agricultural-productivity/ (дата обращения: 21.06.2022). 
5 Fuglie K. Accounting for growth in global agriculture // Bio-based and Applied Economics. – 2015. – Vol. 4(3). – Pp. 214–215. – DOI: 10.13128/BAE-17151. 
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№ Букв. 
обозн.* 

Показатель Единица 
измерения 

Корректировка показателя для 
целей расчета совокупной 

факторной производительности 
(СФП) 

Путь к источнику данных 

(РВ): 
L = СХЛОРР – Л – РЛ – РВ 

организаций по виду деятельности 
«Лесозаготовки»: 
Росстат. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13
204 → Статистический сборник «Регионы 
России. Социально-экономические 
показатели» → Т. 14 «Сельское, лесное 
хозяйство, рыболовство и рыбоводство» 
→ Таблица 14.42 «Основные показатели 
по виду деятельности “Лесозаготовки”». 
3. Среднегодовая численность работников 
организаций, занятых в рыболовстве и 
рыбоводстве: 
Росстат. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13
204 → Статистический сборник «Регионы 
России. Социально-экономические 
показатели» → Т. 14 «Сельское, лесное 
хозяйство, рыболовство и рыбоводство» 
→ Таблица 14.44 «Основные показатели 
по видам экономической деятельности 
“Рыболовство” и “Рыбоводство”» 

4 E Энергетические мощности в 
сельском хозяйстве 

л.с. Энергетические мощности в 
расчете на 100 га посевной 
площади, взятые из ЕМИСС, 
делятся на 100, чтобы получить 
значения в расчете на 1 га. Затем 
они умножаются на площади 
посевов (га) в разрезе регионов: 

1. Единая межведомственная 
информационно-статистическая система 
(ЕМИСС). Показатели. – Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicators/ → 
Энергетические мощности (л.с.) в расчете 
на 100 га посевной площади. – Режим 
доступа: 
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№ Букв. 
обозн.* 

Показатель Единица 
измерения 

Корректировка показателя для 
целей расчета совокупной 

факторной производительности 
(СФП) 

Путь к источнику данных 

E = [(100×ЭМ) / 100] × ПП, 
где E – энергетические мощности 
в сельском хозяйстве; 
(100×ЭМ) – энергетические 
мощности в расчете на 100 га 
посевной площади; 
ПП – посевные площади 

https://www.fedstat.ru/indicator/31632. 
2. Единая межведомственная 
информационно-статистическая система 
(ЕМИСС). Показатели/ Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicators/ → 
Посевные площади сельскохозяйственных 
культур. – Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31328 

5 W Поступление минеральных 
удобрений 

тыс. т д.в. Корректировки не требуются Статистический сборник МСХ РФ 
«Агропромышленный комплекс России в 
… году». – Режим доступа: 
https://rosinformagrotech.ru/data/elektronnye
-kopii-izdanij/arkhiv-izdanij-za-2019-god → 
Регионы Российской Федерации → 
Материально-техническая база → 
Поступление минеральных удобрений 

6 N Численность поголовья по 
различным видам скота 

тыс. 
условных 

голов 

Численности поголовья по 
каждому виду скота, 
переведенные в условные головы, 
суммируются друг с другом: 
N = 1,1×В + 0,1×ОК + 1×Кор. + 
0,8×(КРС – Кор.) + 1×Л + 
0,6×Мар. + 1×МЛ + 0,3×СО + 
0,8×Осл. + 0,2×Свин. + 0,05×Крол. 
+ 0,01×Птиц. + 0,2×Пчел., 
где N – численность поголовья по 
всем видам скота в условных 
головах; 
В – верблюды; 

Единая межведомственная 
информационно-статистическая система 
(ЕМИСС). Показатели. → Поголовье 
скота и птицы в хозяйствах всех 
категорий. – Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31325 
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№ Букв. 
обозн.* 

Показатель Единица 
измерения 

Корректировка показателя для 
целей расчета совокупной 

факторной производительности 
(СФП) 

Путь к источнику данных 

ОК – овцы и козы; 
Кор. – коровы; 
(КРС – Кор.) – крупный рогатый 
скот за вычетом коров; 
Л – лошади; 
Мар. – маралы; 
МЛ – мулы и лошаки; 
СО – северные олени; 
Осл. – ослы; 
Свин. – свиньи; 
Крол. – кролики; 
Птиц. – птица всех видов; 
Пчел. – пчелосемьи; 
числа – коэффициенты перевода в 
условные головы 

  

7 R Расход кормов скоту и птице 
в хозяйствах всех категорий 

тыс. т корм. 
ед. 

Корректировки не требуются Единая межведомственная 
информационно-статистическая система 
(ЕМИСС). Показатели. → Расход кормов 
скоту и птице. – Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31401 

8 Z Материальные затраты на 
производство продукции 
растениеводства и 
животноводства 

тыс. руб. Материальные затраты на 
производство продукции 
растениеводства и животноводства 
приводятся к ценам базового 2011 
года. Для корректировки 
используется ИПЦ 

1. Единая межведомственная 
информационно-статистическая система 
(ЕМИСС). Показатели. → Затраты на 
основное производство → Материальные 
затраты. – Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicator/42374. 
2. Единая межведомственная 
информационно-статистическая система 
(ЕМИСС). Показатели. → Индексы 
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№ Букв. 
обозн.* 

Показатель Единица 
измерения 

Корректировка показателя для 
целей расчета совокупной 

факторной производительности 
(СФП) 

Путь к источнику данных 

потребительских цен на товары и услуги. 
– Режим доступа: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31074. 
3. Росстат. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13
204 → Статистический сборник «Регионы 
России. Социально-экономические 
показатели» → Т. 21 «Цены и тарифы» → 
Таблица 21.1 «Индексы потребительских 
цен» 

Примечания: 1. Составлено автором. 
2. * Букв. обозн. – буквенное обозначение для показателя. 
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Приложение Г. 

Показатели развития сельского хозяйства, выступающие в качестве индикаторов 

экономической эффективности субсидирования 

 

Таблица Г.1 – Показатели развития сельского хозяйства, выступающие в качестве 
индикаторов экономической эффективности субсидирования 

№ Показатель Способ оценки 
1 Темп роста СФП (% к 

предыдущему году) 
Методика расчета описана в разделе 1.2 
диссертации 

2 Производительность труда 
(руб./чел.) 

2.1. Абсолютные значения валового выпуска в 
сельском хозяйстве приводятся к заданному 
базовому году и делятся на среднюю численность 
занятых в сельском хозяйстве за 
соответствующий год. 
2.2. Производительность труда можно также 
выражать в виде темпов роста. 
2.3. Декомпозиция динамики производительности 
труда с помощью факторного анализа 

3 Производительность 
капитала (руб./ед.; 
руб./л.с.) 

3.1. Абсолютные значения валового выпуска в 
сельском хозяйстве приводятся к заданному 
базовому году и делятся на количество тракторов 
на конец соответствующего года. 
3.2. Абсолютные значения валового выпуска в 
сельском хозяйстве приводятся к заданному 
базовому году и делятся на энергетические 
мощности в сельском хозяйстве в 
соответствующем году. 
3.3. Производительность капитала можно также 
выражать в виде темпов роста. 
3.4. Декомпозиция динамики производительности 
капитала с помощью факторного анализа 

4 Производительность земли 
в растениеводстве (руб./га) 

4.1. Абсолютные значения валового выпуска в 
растениеводстве приводятся к заданному 
базовому году и делятся на посевные площади по 
всем сельскохозяйственным культурам в 
соответствующем году. 
4.2. Производительность земли можно также 
выражать в виде темпов роста. 
4.3. Декомпозиция динамики производительности 
земли с помощью факторного анализа 

5 Производительность земли 
в животноводстве (руб./га) 

5.1. Абсолютные значения валового выпуска в 
животноводстве приводятся к заданному 
базовому году и делятся на площадь 
сельскохозяйственных угодий в соответствующем 
году. 
5.2. Производительность земли можно также 
выражать в виде темпов роста. 
5.3. Декомпозиция динамики производительности 
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№ Показатель Способ оценки 
земли с помощью факторного анализа 

6 Производительность земли 
в сельском хозяйстве 
(руб./га) 

Абсолютные значения валового выпуска в сельском 
хозяйстве приводятся к заданному базовому году и 
делятся на площадь сельскохозяйственных угодий в 
соответствующем году 

7 Урожайность (ц/га) Урожайность зерновых и зернобобовых культур, в 
весе после доработки (в хозяйствах всех категорий) 

8 Средний живой вес 
крупного рогатого скота 
при реализации на убой 
(кг) 

Информация берется из статистических сборников 
«Агропромышленный комплекс России» от ФГБНУ 
«Росинформагротех» 

9 Надой молока в расчете на 
одну дойную корову (кг) 

Информация берется из статистических сборников 
«Агропромышленный комплекс России» от ФГБНУ 
«Росинформагротех» 

10 Яйценоскость на одну 
курицу-несушку (штук) 

Информация берется из статистических сборников 
«Агропромышленный комплекс России» от ФГБНУ 
«Росинформагротех» 

11 Уровень рентабельности 
(убыточности) от 
реализации продукции 
животноводства (%) 

Отношение валовой прибыли к себестоимости 
реализованной продукции животноводства 

12 Уровень рентабельности 
(убыточности) от 
реализации продукции 
растениеводства (%) 

Отношение валовой прибыли к себестоимости 
реализованной продукции растениеводства 

13 Уровень инновационной 
активности 
сельскохозяйственных 
организаций (%) 

Отношение числа организаций, осуществлявших 
инновационную деятельность, к общему числу 
обследованных в отчетном году организаций1 

14 Количество заявок на 
селекционные достижения, 
поданных за год (ед.) 

14.1. Количество заявок на регистрацию новых 
сортов растений и пород животных согласно 
данным ФГБУ «Государственная комиссия 
Российской Федерации по испытанию и охране 
селекционных достижений». 
14.2. Количество заявок на селекционные 
достижения, поданных за год, в расчете на 1 млн 
чел. населения страны 

15 Индекс цен 
производителей на 
продукцию сельского 
хозяйства 

Годовые или квартальные индексы цен 
производителей на продукцию сельского хозяйства 

16 Индекс цен на товары и 
услуги, приобретенные 
сельскохозяйственными 
производителями 

Годовые или квартальные индексы цен на 
приобретенную продукцию производственно-
технического назначения и оказанные услуги; 
промышленную продукцию; машины для сельского 

                                           
1 Федеральная служба государственной статистики. Российский статистический ежегодник. 2018. 22. Наука и 
инновации. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994 (дата обращения: 26.06.2022). 
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№ Показатель Способ оценки 
и лесного хозяйства; тракторы для сельского и 
лесного хозяйства; вещества химические и 
продукты химические; корма готовые для 
животных сельскохозяйственных, кроме муки и 
гранул из люцерны; продукты переработки нефти; 
электроэнергию; воду природную и услуги по 
обработке и распределению воды; семена и 
посадочный материал 

Примечание – Составлено автором. 
 
 



 

 

Приложение Д. 

Виды субсидий в действующей системе субсидирования сельского хозяйства России 

 

Таблица Д.1 – Виды субсидий в действующей системе субсидирования сельского хозяйства России 

№ Субсидирование ресурсов Субсидирование выпуска продукции Субсидирование при получении аграриями 
финансовых услуг 

1 Растениеводство 
1.1 Субсидии на поддержку элитного семеноводства; 

Субсидии на возмещение части затрат покупателям 
семян, произведенных в рамках Федеральной 
научно-технической программы развития сельского 
хозяйства на 2017–2025 годы 

Субсидии на поддержку стимулирования развития 
приоритетных подотраслей АПК;  
субсидии на стимулирование увеличения 
производства масличных культур;  
субсидии на стимулирование производства 
продукции плодово-ягодных насаждений;  
субсидии на возмещение производителям зерновых 
культур части затрат на производство и 
реализацию зерновых культур;  
субсидии на проведение агротехнологических 
работ, повышение уровня экологической 
безопасности сельскохозяйственного производства, 
а также на повышение плодородия и качества почв 

Субсидии на возмещение части затрат на уплату 
страховых премий, начисленных по договорам 
сельскохозяйственного страхования в области 
растениеводства 

1.2 Субсидии на проведение комплекса 
агротехнологических работ 

 
 

1.5 Субсидирование части затрат на проведение 
культуртехнических мероприятий в 
сельскохозяйственный оборот 

 
 

1.6 Субсидирование части затрат на проведение 
гидромелиоративных мероприятий 

 
 

1.7 Субсидирование части затрат на проведение 
мероприятий в области известкования 
кислых почв на пашне 

 
 

1.8 Субсидии на возмещение части затрат на 
приобретение семян кормовых культур, 
поставляемых в районы Крайнего Севера и 
приравненные к ним местности 

 
 

1.9 Субсидии на возмещение части затрат на 
подготовку низкопродуктивной пашни (чистых 
паров) в районах Крайнего Севера и приравненных 
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№ Субсидирование ресурсов Субсидирование выпуска продукции Субсидирование при получении аграриями 
финансовых услуг 

к ним местностях 
2 Животноводство 

2.1 Субсидии на возмещение части затрат на 
племенное маточное поголовье 
сельскохозяйственных животных 

Субсидии на возмещение части затрат на развитие 
мясного животноводства 

Субсидии на возмещение части затрат на уплату 
страховых премий, начисленных по договорам 
сельскохозяйственного страхования в области 
животноводства, товарной аквакультуры 

2.2 Субсидии на приобретение эмбрионов КРС Субсидии на стимулирование производства молока 
(коровье, кобылье, верблюжье, буйволиное, козье, 
овечье); субсидии на поддержку собственного 
производства молока – по ставке на 1 кг 
реализованного и (или) отгруженного 
сельскохозяйственными товаропроизводителями на 
собственную переработку коровьего и (или) 
козьего молока 

 

2.3 Субсидирование части затрат на приобретение 
эмбрионов животных 

Субсидии на стимулирование производства мяса 
птицы 

 

2.4 Субсидирование части затрат на приобретение 
кормов для молочного КРС 

Субсидии на производство инкубационного яйца 
(индеек, гусей, уток) 

 

2.5 Субсидии на компенсацию части затрат на 
приобретение племенного молодняка КРС, свиней, 
овец, коз, птицы, пушных зверей 

Субсидии на возмещение части затрат на 
племенных быков-производителей, оцененных по 
качеству потомства или находящихся в процессе 
оценки этого качества 

 

2.6  Субсидии на содержание племенного и маточного 
поголовья сельскохозяйственных животных 

 

2.7  Субсидии на возмещение части затрат на 
приобретение пчелосемей 

 

2.8  Субсидии на возмещение части затрат на покупку 
кормов для производства товарной рыбы и 
рыбопосадочного материала 

 

2.9  Субсидирование развития северного оленеводства, 
мараловодства и мясного табунного коневодства, в 
том числе для приобретения племенного маточного 
поголовья 

 

2.10  Субсидии на возмещение части затрат на 
поддержку производства сельскохозяйственными 
товаропроизводителями шерсти, полученной от 
тонкорунных и полутонкорунных пород овец, 
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№ Субсидирование ресурсов Субсидирование выпуска продукции Субсидирование при получении аграриями 
финансовых услуг 

реализующими такую продукцию 
перерабатывающим организациям, расположенным 
на территории РФ 

3 Сельское хозяйство 
3.1 Субсидирование тарифов на перевозку 

железнодорожным транспортом 
сельскохозяйственной продукции, а также 
продукции для организации сельскохозяйственного 
производства 

 Субсидии на возмещение части затрат на 
приобретение сельскохозяйственной техники и 
оборудования по краткосрочным кредитам 
(займам) 

3.2   Субсидии на возмещение части затрат на 
приобретение сельскохозяйственной техники и 
оборудования для производства 
сельскохозяйственной продукции, ее переработки, 
хранения, предпродажной подготовки и реализации 
готовой продукции 

3.3   Субсидии на возмещение части затрат на уплату 
процентов по инвестиционным кредитам (займам) 
в АПК 

3.4   Субсидии на возмещение части прямых 
понесенных затрат на создание и (или) 
модернизацию объектов АПК 

3.5   Субсидии на создание системы поддержки 
фермеров и развитие сельской кооперации 

Примечание – Составлено автором на основе материалов: 1) О Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия: постановление Правительства Российской Федерации от 14 июля 2012 г. № 717: по сост. на 31 марта 2020 
г.; 2) Итоговый доклад о результатах деятельности Минсельхоза России за 2021 год / Министерство сельского хозяйства РФ, 2022. – С. 4–6. – Режим доступа: 
https://mcx.gov.ru/upload/iblock/aed/aed85b58433e872aa1848ad211ced148.pdf (дата обращения: 05.01.2023); 3) Меры государственной поддержки агропромышленного 
комплекса / Министерство сельского хозяйства РФ. – Режим доступа: https://mcx.gov.ru/activity/state-support/measures/ (дата обращения: 05.01.2023). 

 

 

172 



173 

 

 

Приложение Е. 

Влияние субсидий на динамику отдельных показателей развития сельского хозяйства в 

России 

 

Влияние субсидий на динамику СФП в хозяйствах всех категорий России в 2012–2021 
годах: 
^TFP = 80,45 + 2,55×lnSubsprodt-1*** + 0,76×lnInvestprodt-1*** + 0,67×lnInvestprodt-2** – 
                     (4,70)         (0,68)                                 (0,26)                                         (0,29) 
– 1,31×lnInvestprodt-3*** + 0,76×lnTractor* + 0,18×Labind***. 
    (0,31)                                                       (0,39)                                     (0,04) 

(Е.1) 

Число наблюдений = 511; LSDV-R2 = 0,50. 
 
Таблица Е.1 – Результаты оценки моделей зависимости СФП в сельском хозяйстве от 
субсидирования в хозяйствах всех категорий России в 2012–2021 годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Темп роста СФП в сельском хозяйстве (%) 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) (4) 

Логарифм объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

–1,93* 

(1,07)
 

   

1-й лаг логарифма объема 
субсидий в расчете на 100 руб. 
продукции 

2,97*** 

(1,00) 
2,40*** 

(0,80) 
2,38*** 

(0,78) 
2,55*** 

(0,68) 

2-й лаг логарифма объема 
субсидий в расчете на 100 руб. 
продукции  

1,20 

(0,98) 
0,76 

(1,07) 
0,64 
(1,12) 

 

3-й лаг логарифма объема 
субсидий в расчете на 100 руб. 
продукции  

–0,67 

(1,32)  
–0,29 

(0,98) 
  

Логарифм объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

–0,11 
(0,34) 

 

   

1-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

0,82*** 
(0,29) 

0,76** 
(0,29) 

0,77***  
(0,27) 

0,76*** 
(0,26) 

2-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

0,40 

(0,34) 
0,63** 

(0,28) 
0,63** 

(0,28) 
0,67** 

(0,29) 

3-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

–1,06*** 
(0,34) 

–1,31*** 
(0,25) 

–1,35*** 
(0,28) 

–1,31*** 
(0,31) 

Логарифм количества тракторов в 
расчете на 1 000 га посевных 
площадей 

0,60 
(0,40) 

0,71* 
(0,38) 

0,70* 
(0,37) 

0,76* 
(0,39) 

Темп роста производительности 
труда 

0,18*** 
(0,05) 

0,18*** 
(0,04) 

0,18*** 
(0,04) 

0,18*** 
(0,04) 

Число наблюдений 509 511 511 511 
LSDV-R2 0,50 0,50 0,50 0,50 
Лог. правдоподобие –1 737 –1 747 – 1 747 –1 748 
Примечания: 1. Составлено автором. 
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Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) (4) 

2. В скобках указаны стандартные ошибки. 
3. * – регрессор значим на 10%-ном уровне значимости; 
** – регрессор значим на 5%-ном уровне; 
*** – регрессор значим на 1%-ном уровне. 
4. Стоимостные значения в моделях представлены в рублях. 
5. Под логарифмом имеется в виду натуральный логарифм. 
6. Для всех последующих таблиц в работе применимы все эти примечания. 

 

Влияние субсидий на динамику логарифма производительности труда в хозяйствах всех 
категорий России в 2006–2021 годах: 
^lnLabcap = 13,51 – 0,04×lnSubspeopt-1*** – 0,02×lnSubspeopt-2** + 0,02×lnSubspeopt-3*** + 

                   (0,19)         (0,01)                               (0,01)                                              (0,01)                                      

+ 0,04×lnInvestpeopt-1*** + 0,01×lnInvestpeopt-2* – 0,07×lnInvestpeopt-3*** – 
     (0,01)                              (0,01)                                                (0,02) 

– 0,09×lnTractor*** + 0,05×lnMfert***. 
     (0,02)                                          (0,02) 

(Е.2) 

Число наблюдений = 948; LSDV-R2 = 0,59. 
 
Таблица Е.2 – Результаты оценки моделей зависимости логарифма производительности труда 
от субсидирования в хозяйствах всех категорий России в 2006–2021 годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Логарифм производительности труда в сельском хозяйстве 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) (4) 

Логарифм объема субсидий в 
расчете на 1 сельского жителя 

–0,06* 
(0,03)  

   

1-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 1 сельского жителя 

–0,04*** 
(0,01) 

–0,04*** 
(0,01) 

–0,04*** 
(0,01) 

–0,04*** 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 1 сельского жителя 

–0,02** 
(0,01) 

–0,02** 
(0,01) 

–0,01** 
(0,01) 

–0,02** 
(0,01) 

3-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 1 сельского жителя 

–0,02** 
(0,01) 

–0,02*** 
(0,01) 

–0,02*** 
(0,01) 

–0,02*** 
(0,01) 

Логарифм объема инвестиций в 
расчете на 1 сельского жителя 

0,04*** 
(0,01) 

   

1-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 1 
сельского жителя 

0,03*** 
(0,01) 

0,04*** 
(0,01) 

0,05*** 
(0,01) 

0,04*** 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 1 
сельского жителя 

0,01 
(0,01) 

0,01* 
(0,01) 

0,01 
(0,01) 

0,01 
(0,01) 

3-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 1 
сельского жителя 

–0,06*** 
(0,02) 

–0,07*** 
(0,02) 

–0,07*** 
(0,02) 

–0,07*** 
(0,02) 

Логарифм урожайности зерновых и 
зернобобовых культур 

  0,03 
(0,03) 

 

Логарифм объема внесенных 
минеральных удобрений 

0,04** 
(0,02) 

0,05*** 
(0,02) 

 0,05*** 
(0,02) 

Логарифм площади посевов 
сельскохозяйственных культур, 
обработанных против вредителей, 

0,01 
(0,03) 

0,01 
(0,03) 
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Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) (4) 

болезней и сорняков 

Логарифм количества тракторов в 
расчете на 1 000 га посевных 
площадей 

–0,09*** 
(0,02) 

–0,09*** 
(0,02) 

–0,13*** 
(0,03) 

–0,09*** 
(0,02) 

Число наблюдений 945 948 945 948 
LSDV-R2 0,63 0,59 0,57 0,59 
Лог. правдоподобие –202 –217 –237 –217 

 
Влияние субсидий на динамику объема продукции в хозяйствах всех категорий России в 

2006–2021 годах: 
^lnOutput = 9,17 + 0,07×lnSubslabt-1**  – 0,13×lnSubslabt-2*** + 0,06×lnInvestlabt-1*** + 
                 (0,37)        (0,03)                                 (0,03)                                      (0,01) 

+ 0,04×lnInvestlabt-2** + 0,03×lnYield*** + 0,14×lnDefence**. 
     (0,02)                                                (0,01)                          (0,05) 

(Е.3) 

Число наблюдений = 982; LSDV-R2 = 0,91. 
 
Таблица Е.3 – Результаты оценки моделей зависимости логарифма объема продукции от 
субсидирования в хозяйствах всех категорий России в 2006–2021 годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Логарифм объема продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех 
категорий 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) (4) 

Логарифм объема субсидий в 
расчете на 1 занятого 

–0,05 
(0,04) 

   

1-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 1 занятого  

0,09*** 
(0,03) 

0,07** 
(0,03) 

0,07** 
(0,03) 

0,07** 
(0,03) 

2-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 1 занятого   

–0,08*** 
(0,03) 

–0,06** 
(0,03) 

–0,06** 
(0,03) 

–0,13*** 
(0,03) 

3-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 1 занятого 

–0,04* 
(0,02) 

–0,04 
(0,02) 

–0,04 
(0,02) 

 

Логарифм объема инвестиций в 
расчете на 1 занятого  

0,05*** 
(0,02)  

   

1-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 1 занятого   

0,03* 
(0,01) 

0,06*** 
(0,02) 

0,06*** 
(0,01) 

0,06*** 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 1 занятого  

0,03*** 
(0,01) 

0,02** 
(0,01) 

0,02** 
(0,01) 

0,04** 
(0,02) 

3-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 1 занятого  

0,05 
(0,04) 

0,04 
(0,03) 

0,04 
(0,03) 

 

Логарифм количества тракторов в 
расчете на 1 000 га посевных 
площадей 

0,02 
(0,02) 

 0,01 
(0,03) 

 

Логарифм урожайности зерновых и 
зернобобовых культур 

0,04*** 
(0,01) 

0,03*** 
(0,01) 

0,03*** 
(0,01) 

0,04*** 
(0,01) 

Логарифм площади посевов, 
обработанных против вредителей, 
болезней и сорняков 

0,15** 
(0,06) 

0,15*** 
(0,06) 

0,15** 
(0,06) 

0,14** 
(0,05) 

Число наблюдений 903 907 907 982 
LSDV-R2 0,91 0,89 0,89 0,89 
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Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) (4) 

Лог. правдоподобие –96 –113 –113 –149 
 

Влияние субсидий на динамику логарифма урожайности зерновых и зернобобовых в 
хозяйствах всех категорий России в 2006–2021 годах: 

^lnYield = 0,10 + 0,01×lnSubsprodt-1 + 0,01×lnSubsprodt-2 – 0,01×lnInvestprodt-1 –  
             (1,63)       (0,01)                                        (0,004)                      (0,02)    

– 0,001×lnInvestprodt-2 + 0,09×lnDefence*** + 0,15×lnLabcap + 0,03×lnMfert. 
      (0,01)                                               (0,03)                                             (0,14)                                  (0,03) 

(Е.4) 

Число наблюдений = 1 013; LSDV-R2 = 0,75. 
 
Таблица Е.4 – Результаты оценки моделей зависимости логарифма урожайности зерновых и 
зернобобовых от субсидирования в хозяйствах всех категорий России в 2006–2021 годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Логарифм урожайности зерновых и зернобобовых культур 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

Логарифм объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

–0,03 
(0,04) 

  

1-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 100 руб. продукции  

0,02 
(0,01) 

0,02 
(0,01) 

0,01 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 100 руб. продукции  

–0,001 
(0,01) 

0,0002 
(0,007) 

0,006 
(0,004) 

3-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 100 руб. продукции 

0,01 
(0,01) 

0,01 
(0,01) 

 

Логарифм объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

–0,05 
(0,04) 

  

1-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

–0,02 
(0,01) 

–0,02 
(0,01) 

–0,01 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции  

–0,02 
(0,01) 

–0,001 
(0,01) 

–0,001 
(0,01) 

3-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

–0,01 
(0,02) 

–0,01 
(0,01) 

 

Логарифм объема внесенных 
минеральных удобрений 

0,04 
(0,04) 

0,03 
(0,03) 

0,03 
(0,03) 

Логарифм площади посевов, 
обработанных против вредителей, 
болезней и сорняков 

0,1*** 
(0,04) 

0,1*** 
(0,04) 

0,1*** 
(0,04) 

Производительность труда в 
сельском хозяйстве 

0,16 
(0,12) 

0,16 
(0,14) 

0,16 
(0,14) 

Число наблюдений 938 940 1 013 
LSDV-R2 0,76 0,76 0,75 
Лог. правдоподобие –1 271 –1 275 –1 368 

 
 



177 

 

 

Влияние субсидий на динамику логарифма среднего надоя молока на одну дойную корову 
в сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 годах: 
^lnMilkper = 3,45 + 0,01×lnSubsprodt-1*** + 0,01×lnSubsprodt-2* + 0,02×lnInvestprodt-1**  – 
       (0,56)       (0,01)                             (0,01)                                            (0,01) 

– 0,01×lnInvestprodt-2* + 0,36×lnLabcap*** – 0,09×lnFormilk. 
    (0,01)                                                 (0,04)                  (0,08)    

(Е.5) 

Число наблюдений = 1 017; LSDV-R2 = 0,98. 
 

Таблица Е.5 – Результаты оценки моделей зависимости логарифма среднего надоя молока на 
одну дойную корову от субсидирования в сельскохозяйственных организациях России в 2006–
2021 годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Логарифм среднего надоя молока в расчете на одну дойную корову 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

Логарифм объема субсидий в расчете на 
100 руб. продукции 

–0,07** 
(0,03) 

  

1-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,02*** 
(0,01)  

0,02* 
(0,01) 

0,02*** 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,007* 
(0,004) 

0,006 
(0,004) 

0,01* 
(0,007) 

3-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,004 
(0,007) 

0,005 
(0,007) 

 

Логарифм объема инвестиций в расчете 
на 100 руб. продукции 

0,03*** 
(0,01) 

  

1-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,01* 
(0,006) 

0,02** 
(0,01) 

0,02** 
(0,01) 

2-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

–0,008* 
(0,005) 

–0,005 
(0,005) 

–0,01* 
(0,006) 

3-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

–0,0002 
(0,015) 

–0,0080 
(0,0116) 

 

Расход кормов для 1 ц молока –0,008 
(0,07) 

–0,08 
(0,07) 

–0,08 
(0,08) 

Производительность труда в сельском 
хозяйстве 

0,29*** 
(0,05) 

0,36*** 
(0,04) 

0,36*** 
(0,04) 

Число наблюдений 932 932 932 
LSDV-R2 0,99 0,98 0,98 
Лог. правдоподобие 158,9 124,9 92,7 
 

Влияние субсидий на динамику логарифма средней яйценоскости на одну курицу-
несушку в сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 годах:  
^lnEggsper = 4,67 – 0,02×lnSubsprodt-1 + 0,01×lnSubsprodt-2 + 0,05×lnInvestprodt-1 + 
                                  (2,29)       (0,02)                                          (0,02)                                            (0,03) 

+ 0,12×lnInvestprodt-2* + 0,02×lnLabcap + 0,03×Rentzh**. 
     (0,06)                 (0,17)                                  (0,01) 

(Е.6) 

Число наблюдений = 945; LSDV-R2 = 0,85. 
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Таблица Е.6 – Результаты оценки моделей зависимости логарифма средней яйценоскости на одну 
курицу-несушку от субсидирования в сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 
годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Логарифм средней яйценоскости на одну курицу-несушку 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

Логарифм объема субсидий в расчете на 
100 руб. продукции 

–0,29** 
(0,14) 

  

1-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

–0,01 
(0,02) 

–0,03 
(0,03) 

–0,02 
(0,02) 

2-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,007 
(0,016) 

0,007 
(0,016) 

0,014 
(0,023) 

3-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,003 
(0,017) 

0,007 
(0,019) 

 

Логарифм объема инвестиций в расчете 
на 100 руб. продукции 

0,04 
(0,04) 

  

1-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,2 
(0,2) 

0,2 
(0,2) 

0,2 
(0,2) 

2-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

10,1** 
(3,9) 

9,8** 
(3,8) 

10,1** 
(4,6) 

3-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,08 
(0,06) 

0,06 
(0,06) 

 

Уровень рентабельности от реализации 
продукции животноводства 

0,03*** 
(0,01) 

0,03** 
(0,01) 

0,03** 
(0,01) 

Производительность труда в сельском 
хозяйстве 

–0,13 
(0,20) 

0,03 
(0,18) 

0,02 
(0,17) 

Число наблюдений 872 872 945 
LSDV-R2 0,86 0,85 0,85 
Лог. правдоподобие –1 032 –1 049 –1 141 
 

Влияние субсидий на динамику рентабельности реализации продукции растениеводства в 
сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 годах: 
^Rentras = –170,16 – 0,13×lnSubsprodt-1 – 0,26×lnSubsprodt-2 + 0,84×lnInvestprodt-1 +  
            (38,20)          (0,28)                                       (0,27)                     (0,54)   

+ 0,95×lnInvestprodt-2** + 0,12×lnYield + 12,60×lnLabcap*** + 2,43×lnDefence***. 
     (0,43)                           (0,35)                              (2,94)                                 (0,85) 

(Е.7) 

Число наблюдений = 1 013; LSDV-R2 = 0,48. 
 
Таблица Е.7 – Результаты оценки моделей зависимости рентабельности реализации продукции 
растениеводства от субсидирования в сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 
годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Уровень рентабельности от реализации продукции растениеводства (%) 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

Логарифм объема субсидий в расчете 
на 100 руб. продукции 

–3,28** 
(1,49) 

  

1-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,07 
(0,30) 

–0,15 
(0,36) 

–0,12 
(0,28)  

2-й лаг логарифма объема субсидий в –0,38 –0,44 –0,26 
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Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

расчете на 100 руб. продукции (0,41) (0,41) (0,27)  

3-й лаг логарифма объема субсидий в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,15 
(0,61) 

0,21 
(0,61) 

 

Логарифм объема инвестиций в расчете 
на 100 руб. продукции 

0,56 
(0,42) 

  

1-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,76 
(0,52) 

0,89 
(0,54) 

0,84 
(0,54) 

2-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,90 
(0,62) 

1,09** 
(0,54) 

0,95** 
(0,43) 

3-й лаг логарифма объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,24 
(1,02) 

–0,15 
(0,91) 

 

Логарифм урожайности зерновых и 
зернобобовых 

0,20 
(0,31) 

0,19 
(0,29) 

0,12 
(0,35) 

Производительность труда в сельском 
хозяйстве 

10,36*** 
(3,06) 

12,31*** 
(2,87) 

12,60*** 
(2,94) 

Логарифм площади посевов 
сельскохозяйственных культур, 
обработанных против вредителей, 
болезней и сорняков 

2,23* 
(1,13) 

2,53** 
(1,03) 

2,43*** 
(0,85) 

Число наблюдений 938 940 1 013 
LSDV-R2 0,49 0,48 0,48 
Лог. правдоподобие –3 874 –3 888 –4 172 

 
Влияние субсидий на динамику рентабельности реализации продукции животноводства в 

сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 годах: 
^Rentzh = –66,85 + 0,33×lnSubsprodt-1 – 0,07×lnSubsprodt-2 + 0,31×lnInvestprodt-1 + 
         (4,0)          (0,22)                    (0,29)                            (0,57) 

+ 0,28×lnInvestprodt-2 – 0,63×lnLabcap + 9,76×lnMilkper***. 
      (0,77)                                  (2,32)                                  (3,39) 

(Е.8) 

Число наблюдений = 1 017; LSDV-R2 = 0,55. 
 

Таблица Е.8 – Результаты оценки моделей зависимости рентабельности реализации продукции 
животноводства от субсидирования в сельскохозяйственных организациях России в 2006–2021 
годах. 
Фиксированные эффекты оценки. 
Зависимая переменная: Уровень рентабельности от реализации продукции животноводства (%) 

Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

Логарифм объема субсидий в расчете 
на 100 руб. продукции 

0,37 
(2,17) 

  

1-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 100 руб. продукции 

0,32 
(0,28) 

0,35 
(0,30) 

0,33 
(0,22) 

2-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 100 руб. продукции 

0,004 
(0,19)  

0,006 
(0,18) 

–0,068 
(0,29) 

3-й лаг логарифма объема субсидий 
в расчете на 100 руб. продукции 

–0,10 
(0,28) 

–0,11 
(0,27) 

 

Логарифм объема инвестиций в 
расчете на 100 руб. продукции 

0,05 
(0,68) 

  

1-й лаг логарифма объема 0,32 0,33 0,31 
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Регрессоры Модели 
(1) (2) (3) 

инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

(0,38) (0,52) (0,57) 

2-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

0,35 
(0,74)  

0,36 
(0,70) 

0,28 
(0,77) 

3-й лаг логарифма объема 
инвестиций в расчете на 100 руб. 
продукции 

–0,46 
(0,62) 

–0,47 
(0,56) 

 

Средний надой молока в расчете на 
одну дойную корову 

9,54** 
(3,79) 

9,50** 
(3,68) 

9,76*** 
(3,40) 

Производительность труда в 
сельском хозяйстве 

–0,82 
(2,27) 

–0,95 
(2,52) 

–0,63 
(2,32) 

Число наблюдений 942 944 1 017 
LSDV-R2 0,54 0,55 0,55 
Лог. правдоподобие –3 428 –3 434 –3 689 

 


