
 

 

Заключение диссертационного совета МГУ.052.8 
по диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

Решение диссертационного совета от «1» марта 2025 г. № 20 

О присуждении Смирновой Василине Владимировне, гражданке Российской Федерации, 
ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Формирование системы использования нематериальных ресурсов  
в государственном управлении» по специальности 5.2.7. Государственное и муниципальное 
управление (экономические науки), принята к защите диссертационным советом 24 декабря 
2024 г., протокол № 17. 

Соискатель Смирнова Василина Владимировна, 1995 года рождения, с 1 октября 2019 г.  
по 30 сентября 2022 г. обучалась в очной аспирантуре факультета государственного управления 
ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова»; с 1 апреля 
2024 г. по 30 сентября 2024 г. была прикреплена к факультету государственного управления  
ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова» для подготовки 
диссертации на соискание ученой степени кандидата наук. 

Соискатель работает в должности советника отдела мониторинга и анализа 
результативности проектов Департамента проектной деятельности Аппарата Правительства 
Российской Федерации. 

Диссертация выполнена на кафедре регионального и муниципального управления 
факультета государственного управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет 
имени М.В.Ломоносова». 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Леонтьева Лидия 
Сергеевна, профессор кафедры регионального и муниципального управления факультета 
государственного управления ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени 
М.В.Ломоносова». 

Официальные оппоненты: 
Смотрицкая Ирина Ивановна – доктор экономических наук, ФГБУН Институт экономики 

Российской академии наук, Центр исследования проблем государственного управления, 
руководитель, главный научный сотрудник; 

Колесникова Юлия Сергеевна – доктор экономических наук, доцент, ФГАОУ ВО 
«Казанский (Приволжский) федеральный университет», институт управления экономики  
и финансов, кафедра управления человеческими ресурсами, профессор; 

Губернаторов Алексей Михайлович – доктор экономических наук, профессор, ФГБОУ ВО 
«Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича и Николая 
Григорьевича Столетовых», институт экономики и туризма, кафедра бизнес-информатики  
и экономики, профессор 

дали положительные отзывы на диссертацию. 



 

 

Выбор официальных оппонентов обосновывался их компетентностью, наличием 

публикаций по рассматриваемой тематике в указанной сфере исследования и вкладом в развитие 

данной научной отрасли. 

Соискатель имеет 8 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 7 работ, из 

них 5 статей, опубликованных в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных для защиты 

в диссертационном совете МГУ по специальности и отрасли наук. 

1. Смирнова, В. В. Формирование методики оценки уровня развития систем управления 

нематериальными ресурсами (на примере субъектов Сибирского федерального округа) / 

В. В. Смирнова // Экономика устойчивого развития. – 2024. – № 3 (59). – С. 174-180. – 0,81 п.л. 

– Импакт-фактор РИНЦ: 0,560. 

2. Смирнова, В. В. Капитализация нематериальных ресурсов регионального управления 

как фактор социально-экономического развития региона / Л. С. Леонтьева, В. В. Смирнова // 

Проблемы современной экономики. – 2024. – № 2 (90). – С. 99-103. – 0,58 п.л. (авт. 0,29 п.л.). – 

Импакт-фактор РИНЦ: 0,158. 

3. Смирнова, В. В. Клиентоцентричность как фактор формирования качества 

репутационных ресурсов системы публичного управления (отечественный и зарубежный опыт) 

/ Л. С. Леонтьева, В. В. Смирнова // Вестник Московского университета. Серия 21: Управление 

(государство и общество). – 2022. – № 3. – С. 3-20. – 2,08 п.л. (авт. 1,04 п.л.). - Импакт-фактор 

РИНЦ: 0,804. 

4. Смирнова, В. В. Теоретические аспекты изучения нематериальных ресурсов 

региональных хозяйственных комплексов / В. В. Смирнова // Инновации и инвестиции. – 2022. 

– № 5. – С. 245-248. – 0,46 п.л. – Импакт-фактор РИНЦ: 0,623. 

5. Смирнова, В. В. Количественная оценка потенциала нематериальных ресурсов 

регионов (на примере Южного федерального округа) / Л. С. Леонтьева, В. В. Смирнова // 

Государственное управление. Электронный вестник. – 2020. – № 79. – С. 229-245. – DOI: 

10.24411/2070-1381-2019-10057. – 1,96 п.л. (авт. 0,98 п.л.). – Импакт-фактор РИНЦ: 1,783. 

На диссертацию и автореферат поступило 5 дополнительных отзывов, все 

положительные. 

Диссертационный совет отмечает, что представленная диссертация на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук является научно-квалификационной работой, в которой 

на основании выполненных автором исследований решены задачи, связанные с обоснованием 

значимости системы использования нематериальных ресурсов в государственном управлении 

как фактора повышения его результативности и разработкой комплекса управленческих 

действий, связанных с использованием таких ресурсов регионов, для совершенствования систем 

стратегического управления в субъектах Сибирского федерального округа Российской 



 

 

Федерации. Основные положения и выводы дополняют теорию государственного управления за 

счет обоснования возможностей использования нематериальных ресурсов для повышения 

результативности государственного управления. Полученные результаты исследования могут 

быть использованы органами власти на региональном уровне при определении приоритетов и 

направлений стратегического развития субъектов Российской Федерации, поиске лучших 

практик в целях совершенствования существующих инструментов управления системой 

нематериальных ресурсов и оценке эффективности деятельности органов государственной 

власти, курирующих формирование нематериальных ресурсов региона и их использование в 

соответствии с конкретными полномочиями.  

Диссертация представляет собой самостоятельное законченное исследование, 

обладающее внутренним единством. Положения, выносимые на защиту, содержат новые 

научные результаты и свидетельствуют о личном вкладе автора в науку:  

1. Представленный в работе теоретический подход к определению понятий 

«нематериальные ресурсы управления региональным развитием», «нематериальный капитал» и 

их взаимосвязи дополняет и расширяет существующие подходы к обоснованию их сущности, 

определяет влияние системы нематериальных ресурсов на результативность государственного 

регионального управления благодаря учету социально-экономического состояния региона и 

соответствию целям долгосрочного развития.   

2. Предложенные методические инструменты оценки состояния систем использования 

нематериальных ресурсов, включающие методику их количественной оценки и матричный метод 

ее интерпретации, обеспечивают совершенствование государственного управления на 

региональном уровне за счет расширения возможностей их использования в системе 

стратегического планирования и качественного улучшения существующих инструментов 

управления развитием территорий.  

3. Разработанная методика оценки состояния систем использования нематериальных 

ресурсов управления региональным развитием субъектов Сибирского федерального округа на 

основе индексного анализа позволяет конкретизировать лидирующие и отстающие параметры 

таких систем, что создает условия для приращения ресурсной базы стратегического 

планирования субъектов Сибирского федерального округа Российской Федерации. 

4. Применение авторского алгоритма для разработки комплексных мер включения 

нематериальных ресурсов в действующие системы стратегического планирования позволяет 

обеспечить повышение качества государственного управления в субъектах Сибирского 

федерального округа Российской Федерации за счет учета состояния нематериальных ресурсов 

и результативности управления ими в деятельности региональных органов государственного 

управления. 



 

 

На заседании 1 марта 2025 г. диссертационный совет принял решение присудить 

Смирновой Василине Владимировне ученую степень кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 17 человек, из 

них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой диссертации, участвовавших  

в заседании, из 23 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за – 17, против – 0, 

недействительных бюллетеней – 0. 

 

 

Председатель 
диссертационного совета       В.А. Никонов 
 
 
Ученый секретарь  
диссертационного совета       О.Н. Халуторных 
 
 
Дата: 1 марта 2025 г. 


